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El Gobierno crea una ‘Sepi digital’ __

El Gobierno crea la Sociedad
Espafiola para la Transfor-
macion Tecnoldgica (SETT)
-una especie de Sepi digital-,
que aglutinara todas las inver-
siones publicas en materia
tecnologica. El ministro José
Luis Escriva dijo ayer que la
nueva SETT podria incorpo-
rar el 10% de Telefonica que
el Gobierno ha encargado
comprar a la Sepi. La SETT
tendra capacidad para movili-
zar inversiones por 20.000
millones. P5/LALLAVE

José Maria Alvarez-Pallete, presidente de Telefénica,
ayer en Barcelona.

- \ Pallete acusa a las ‘BigTech’
- de “comportamientos
abusivos” ra

ILa SETT integrara
iniciativas ya existentes
como el Perte Chip

y el fondo NextTech

Europa Press

José Luis Escriva, ministro de Transformacion Digital, anuncié ayer, durante
la celebracién del MWC, la creacién de la nueva sociedad puiblica SETT.

E"%) Lagarde guiere impulsar el capital riesgo en la zona euro .

Renfe desembarca en Italia ~  IndraAirbus

f y Navantia
Renfe planea su entrada en  dos primerasrutasenlazona  § Forma parte de su crecimiento exterior: que

Italia para competir con Tre-  italiana del Piamonte. Se trata ‘o : . e SC lal‘lZEll‘l d
nitalia al igual que ha hecho  de las conexiones entre Cu- también contempla Francia, Reino Unido y Portugal

su rival en el mercado espa-  neo-Saluzzo-Savigliano y Ce- pOI’ COI'IU‘atOS
fiol. Renfe ya negociaconun  va-Ormea. Trenitalia es ac- -

socio local para explotar sus  cionistade Iryo. P3/LALLAVE cn Indla P9
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A BRUSELAS
QUE HAGA MAS
CONCESIONES
AL CAMPO

=\ Los ministros de Agricultura
. delaUE hanpedidoala
Comision que aumente las
ayudas al campo para aplacar
las movilizaciones, que ayer
tuvieron como escenarios
Madrid y Bruselas (en la
imagen). P22-23/EDITORIAL
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Editorial

Europa teme una larga
movilizacidon del campo

1 escenario de unas prolongadas protestas de agricultores y

ganaderos a lo largo de todo el continente inquieta a los go-

biernos europeos. A pocas semanas de que comience lacam-
pana para las elecciones de principios de junio al Parlamento de
Estrasburgo, los ministros de Agriculturade la UE instaron ala Co-
mision Europea para que satisfaga las demandas del campo en dos
areas clave. La primera, rebajar las exigencias medioambientales
derivadas del Pacto Verde impulsado personalmente por la presi-
denta Ursulavon der Leyen desde su llegada a Bruselas para acele-
rar el cumplimiento de los compromisos climaticos asumidos por
Europaen los foros internacionales. Un plan que hasta ahora habia
contado con el respaldo mayoritario de los lideres de los Veintisie-
te, quienes ante la movilizacion del sector primario han vuelto a
utilizar la vieja tactica de descargar en las instituciones comunita-
rias todas las responsabilidades. Pero estas medidas no habrian sa-
lido adelante sin el voto favora-

ble de los gobiernos nacionales,

que ademas han debido adop- Ceder a todas las

tarlas a sus respectivas norma-  @xigencias del sector
tivas. Su acertada rectificacion ~ agricola pondria patas
en algunos aspectos en los que  arriba la politica

las directivas europeas habian
ido demasiado lejos no puede
disociarse de la hipocresia con
que se estan manejando en esta crisis politica, salvo honrosas ex-
cepciones. Precisamente, de este contrasentido se deriva el segun-
do de los capitulos en los que agricultores y ganaderos reclaman
cambios estructurales a Bruselas: la entrada de productos agroali-
mentarios al mercado tinico que no se ajustan alos requerimientos
que si deben satisfacer los productores comunitarios. Esa diferen-
cia de trato responde a casuisticas muy dispares (como el apoyo a
Ucrania o al desarrollo de los paises africanos), pero los represen-
tantes del campo plantean acabar con todas esas excepciones para
garantizar una competencia justa. Sin embargo, complacer esa de-
manda pondria patas arriba gran parte de la politica comercial eu-
ropea tejida durante décadas y basada en el aperturismo frente al
proteccionismo que promueven otras areas economicas, ademas
de sentar un peligroso precedente.

comercial de la UE

Sanchez debe explicar
cémo gestioné el Covid

as investigaciones judiciales en torno a los contratos licita-
L dos de urgencia por el Gobierno durante la pandemia para
la compra de mascarillas, que cercan al exministro y exse-
cretario de organizacion del PSOE hasta julio de 2021, José Luis
Abalos, ponen de manifiesto la elocuente ausencia de una audito-
ria integral sobre como se gestiono la crisis del Covid en nuestro
pais. Estan a punto de cumplirse cuatro afios desde la declaracion
del primer estado de alarma por parte de Pedro Sanchez —califi-
cado de ilegal por el Tribunal Constitucional, como también el
aprobado en octubre de 2020-, pero a diferencia de lo sucedido
en otros paises europeos no se ha llevado a cabo ningtin balance
de las medidas adoptadas entonces. Como no habia precedentes
validos y la situacion resultaba muy apremiante ante la elevada
mortalidad provocada por el virus, se levantaron casi todos los
controles ordinarios para la contratacion publica en aras de agili-
zar el suministro a hospitales y centros sanitarios del material de
emergencia. Tras ello, se produjeron reiteradas denuncias desde
la oposicién y varios organismos independientes respecto a posi-
bles fraudes perpetrados aprovechando la excepcionalidad juri-
dica. Sin embargo, el Ejecutivo de Pedro Sanchez se ha negado a
investigar cualquier indicio de actuacion sospechosa en la Admi-
nistracion central, al tiempo que vertia machaconamente insidias
y acusaciones contra la Comunidad de Madrid y su presidenta,
Isabel Diaz Ayuso. Ahora el PSOE trata de reducir el caso alos an-
tiguos responsables del Ministerio de Fomento, pese a que otros
departamentos como el de Sanidad y gobiernos autonémicos so-
cialistas, por ejemplo el de Baleares presidido entonces por la ac-
tual presidenta del Congreso de los Diputados, Francina Armen-
gol, también autorizaron sin control previo contratos con las em-
presas investigadas. Es hora de que Sanchez y su Gobierno den
cuentas de como gestionaron los recursos publicos durante la
emergencia virica.

Lallave

Renfe rompe barreras en Francia e ltalia

Laaventura internacional, la gran
asignatura pendiente de Renfe, va
sumando capitulos sin prisa, pero
sin pausa. El grupo estatal espafiol,
que constituyo el afio pasado una fi-
lial donde integrara sus principales
activos en el exterior, va rezagado
respecto a sus mas inmediatos riva-
les, la francesa SNCF y laitaliana
Trenitalia. Deutsche Bahn, el otro
granrival que en el pasado fue un ac-
tor clave fuera de Alemania, hadado
orden de replegarse con laventade
activos relevantes como la britanica
Arrivay, mas recientemente, DB
Schenker para dedicar sus esfuerzos
de inversion al mercado doméstico.
El grupo espariol se fijo como meta
que los ingresos procedente de acti-
vidades fuera de Esparia alcanzasen
500 millones de euros a finales de
2028. Paralograrlo, el operador es-
tatal dispone de un activo estrella, el
corredor de altavelocidad entre las
ciudades santas arabes de Mecay
Medina. Se trata de un contrato que
mejoraa medida que el trafico de pe-
regrinos va en aumento tras com-
probar el confort de un tren rapidoy
seguro frente al transporte por ca-
rretera.

El afio pasado, el tren del desierto se
acerco alos siete millones de pasaje-
rosy este afo las previsiones apun-
tanaotrorécord. Fuerade Arabia
Saudi, la presencia de Renfe es mas
testimonial. La compaiiia ha abierto
rutas internacionales con Francia,

un mercado que, por su proximidad
geografica, deberia dar mas juego al
operador espanol. Renfe quiere con-
solidar su actividad en el pais vecino.
Llegar a Paris con sus trenes de alta
velocidad es un hito historico, pero
probablemente las mejores oportu-
nidades estén en las afueras, en las li-
neas regionales que el grupo espariol
aborda también a través de la checa
Leo Express. En Europa, otro gran
paso de Renfe es Italia donde intenta
operar sus primeras rutas en el Pia-
monte con socios locales. Es seguro
que Trenitaliano se lovaaponer fa-
cil. Si consigue romper esa otraba-
rreray ganarse la confianza de las
autoridades regionales, Renfe dispa-
rara su crédito internacional.

Escriva lanza
una ‘Sepi digital’

El Gobierno de Pedro Sanchez, a
través del Ministerio de Transfor-
macion Digital y Funcién Pablica
que dirige José Luis Escriva, anun-
ci6 ayer la creacion de la Sociedad
Espafiola parala Transformacion
Tecnoldgica. Es un organismo publi-
coal que el ministro Escriva preten-
de dotar de una gran cantidad de
funciones relacionadas con la pro-
mocion de la digitalizacion en la so-
ciedad y laadministracion espario-
las, incluyendo su actividad como

Cie Automotive mejora
sus excelentes margenes

En 2023, el sector del automavil
produjo 90,3 millones de vehicu-
los ligeros (+9,7%), con un buen
avance impulsado por lanormali-
zacion de la cadenas logisticay del
suministro de chips, lo que permi-
to unamejora de la carga de traba-
joparael sector de componentes.
En este contexto, Cie Automotive
tuvo ingresos de 3.959 millones de
euros (+3,1%), ebitda de 713 millo-
nes (+12,6% con mejora de mar-
gende 1,5 puntos hasta el 18%) y
beneficio atribuido de 320 millo-
nes, con unasubidadel 6,7%. El
crecimiento estuvo lastrado por la
evolucion del mercado en China,
donde las ventas de Cie cayeron el
19,4% frente a una subida del 10%
del mercado. En Europa, Nortea-
méricay Brasil el grupo tuvo cre-
cimientos a doble digito y en India
subid el 8%, casi doblando el cre-
cimiento del mercado. El primer
contribuyente al ebitda fue Euro-
pa, con el 34,4% del total, seguido
de Norteamérica con el 32%, In-
diacon el 15,3%, Brasil con el 9,8%
y Chinacon el 8,5%. A cierre de
afo, ladeuda neta ajustada ascen-
di6 a1.126 millones de euros, dis-
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minuyendo el apalancamiento fi-
nanciero desde 2 a1,6 veces. Hay
que recordar que viene de 3,6 ve-
ces en 2020. Cie hareiterado sus
objetivos para 2025, entre los que
destacan crecer en el quinquenio
2021-25 arazon de 20 puntos por-
centuales mas que el sectory ele-
var el margen ebitda por encima
del19%. Con todo, el margen ope-
rativo de Cie ya se encuentra en-
tre los mejores del sector. El gru-
po capitaliza 3.125 millones.

holding de participaciones empresa-
riales y como elemento de atraccion
yde promocion directa de inversio-
nes relacionadas con los semicon-
ductoresy el mundo de la creacion
de contenidos audiovisuales. Una
primera impresion permite deducir
que, al menos por el momento, pre-
tende agrupar un amplio y heterogé-
neo abanico de competencias, recur-
sosy habilidades, algo que no es facil
ni rapido, ya que los organismos pu-
blicos, por su propia naturalezay por
los procesos garantistas alos que es-
tan sometidos, son lentos y rigidos.
Una segunda lectura mas ideologica
apunta, ademas, a que el Ejecutivo
de Pedro Sanchez pretende elevar
su presencia e influenciaen todo el
ecosistema tecnoldgico. Y unaterce-
rainferencia derivada de lo ambicio-
so de su disefio ex ante, permite anti-
cipar que lainiciativa puede generar
numerosos anticuerpos en muchos
otros estamentos de la Administra-
cién Central. Porque donde existe
frontera competencial entre orga-
nismos ptblicos siempre hay posibi-
lidades de conflicto.

Ryanair aprieta
a Boeing

A 31dediciembre, Ryanair contaba
conuna flota de 574 aviones, todos
Boeing, y tenia 374 adicionales pen-
dientes de entrega, en distintas fases,
también de Boeing. E1CEO dela
compaiiia, Michael O’Leary, dijo
ayer que estan en conversaciones
con Boeing sobre posibles compen-
saciones por los retrasos acumula-
dos en las entregas, que en el afio fis-
cal a31demarzo de 2024 le hanlle-
vado areducir un 0,8% su prevision
de pasajeros, hasta 183,5 millones
(+9% sobre 2023). Debido alos re-
trasos, Ryanair también ha bajado su
estimacion de 2025, hasta 200 millo-
nes de pasajeros, frente ala inicial de
205 millones (-2,4%). Enlanotade
resultados de los nueve meses a 31
de diciembre, Ryanair redujo su esti-
macién de beneficio neto en 2024 de
1.950a1.900 millones de euros en el
punto central. Sin embargo, también
dijo que esta colaborando estrecha-
mente con Boeing para minimizar
los retrasos en las entregas y mejorar
el control de calidad. En una visita
en enero, Ryanair se reunio6 con la
alta direccion de la norteamericana
Boeingy observo “mejoras en la cali-
dad, con menos defectos de entre-
ga”, aunque anadio que tiene todavia
trabajo paramejorary para reducir
los retrasos. En el iltimo trimestre,
Ryanair ha mejorado su competitivi-
dad como primera aerolinea euro-
pea, con un coste por pasajero de
32,7 euros, frente alos 49,6 euros de
lasegunda, Wizz Air. Ryanair capi-
taliza 23.320 millones de euros y li-
derael sector de aerolineas también
en este capitulo.
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CONTRAATAQUE/ El grupo espariol negocia con un socio local para operar sus dos primeras rutas en
el pais, situadas en el Piamonte. Son las conexiones entre Cuneo-Saluzzo-Savigliano y Ceva-Ormea.

C.Moran. Madrid

Renfe trabaja desde hace me-
ses en su desembarco en Ita-
lia. Como adelanto EXPAN-
SION el pasado 17 de noviem-
bre, el presidente de la com-
pania estatal, Raiil Blanco,
avanzo sus planes de creci-
miento en el exterior, en los
que ademas de Francia, Reino
Unido, el Centro de Europa
(Leo Express) y Portugal, fi-
gura también Italia, un mer-
cado dominado por la estatal
Trenitalia, el mayor rival de
Renfe en Espana en la alta ve-
locidad a través de Iryo.

Renfe quiere contraatacar
ensueloitaliano. La estrategia
es distinta. En vez de ir a por
el segmento de la alta veloci-
dad, liberalizada desde 2012 y
con solo dos operadores (Tre-
nitalia e Italo), el grupo espa-
fiol quiere aprovechar las
oportunidades que ofrece el
mercado ferroviario regional,
basado en obligaciones de
servicio publico (OSP).

El operador espanol nego-
cia con Longitude, una com-
paiiia italiana gestionada por
la familia Arena, para explo-
tar conjuntamente dos lineas
en el Piamonte. Se trata de
servicios que Trenitalia dejo
de prestar en 2012 y que, aho-
ra, el Gobierno regional pre-
tende reactivar tras la pro-
puesta realizada por Longitu-
de a través de su marca
Arenaways. Se trata de los co-
rredores que comunican las
poblaciones de Ceva-Ormeay
Savigliano-Saluzzo-Cuneo.

Segun la informacion a la
que ha tenido acceso EX-
PANSION, Renfe y su socio
quieren reemprender el ser-
vicio conentre 10y 20 circula-
ciones al dia, dependiendo del
corredoryde laépocadel afio,
apartir de 2025. Para lanzar el
proyecto, los promotores solo
demandan a la Administra-
cion piamontesa una subven-
cion anual de unos 3,5 millo-
nes de euros con los que po-
dra ofrecer una tarifa atracti-
va diaria, con opcion de abo-
nos semanales, mensuales y
anuales.

Crecimiento

En el plan de negocio hasta
2034, Arenaways plantea mas
de 271.000 pasajeros al afio a
partir de 2025, hasta llegar a
los casi 350.000 vigjeros al fi-
nal del periodo.

Imagen de un tren regional de Rente en Espaﬁa

CAF, Alstom y Stadler consiguen mejoras
en sus pedidos por 4.000 millones

C.Moran. Madrid

El consejo de administra-
cion de Renfe ha aprobado
una actualizacion del valor
de los pedidos de trenes en-
cargados a CAF, Alstom y
Stadler por valor de unos
4.000 millones de euros. El
operador, tras un informe
encargado a Ineco, conclu-
yeque los fabricantes tienen
derecho auna revision al al-
za de los contratos por los
sobrecostes de las materias
primas y de la energia pro-
vocados tras el Covid y la

guerra en Ucrania. Segin
Renfe, el informe de Ineco
determina el impacto de la
escalada de precios de los
companentes en los contra-
tos de CAF para la fabrica-
cion de 31 trenes de ancho
meétrico, seis trenes llama-
dos alpinos, 28 trenes eléc-
tricos de media distancia, 29
trenes eléctricos de Cerca-
nias y las opciones posterio-
res ejercidas. Con Alstom, la
revision afecta a la fabrica-
cion de 152 trenes de gran
capacidad de Cercanias y

sus opciones. Stadler mejo-
rara el encargo de 24 trenes
de gran capacidad de Cerca-
nias (en su version de 100
metros de longitud) y 35 tre-
nes de gran capacidad (en
suversion de 200 metros de
longitud), con sus posterio-
res opciones.

Entre los encarecimien-
tos detectados figuran los
precios del acero, aluminio,
cobre, plasticos, quimicos,
vidrio y material electroni-
co, entre otros.

La revision de precios no

incluye, segtin Renfe, los pe-
didos que la compaiiia ha
realizado a Talgo. En 2021,
por ejemplo, Renfe encargd
al fabricante espafiol la pro-
duccion de hasta 40 cabezas
motrices para trenes de alta
velocidad por un importe
global de 281 millones de
euros. Estas cabezas motri-
ces permitiran a Renfe for-
mar trenes AVE con las
composiciones de coches
Talgo transformados en lo
que sera la nueva serie 107
de Renfe.

El grupo espaiiol
negocia con la firma
Longitude pese ala
resistenciade la
estatal Trenitalia

La propuesta italiana de
Renfe no es aislada y el objeti-
voes seguir creciendo. El pro-
yecto presentado a la Agencia
de Movilidad de Piamonte,
ademas de ampliar frecuen-
ciasy de crear servicios afiadi-
dos como trenes turisticos,

propone la reapertura de
otras lineas como Santhia-
Arona, Novara-Varallo Sesia
y Alessandria-Ovada.

Renfe, que no ha querido
hacer comentarios sobre esta
operacion, ve en el transporte
regional europeo una oportu-
nidad de extender su huella
en el exterior, gracias a la ex-
periencia adquirida en Espa-
fia. La empresa estatal opera
en régimen de monopolio las
cercanias y los traficos de me-
dia distancia a través de OSP,
queesta financiadaa través de

El plan, ademas

de las dos lineas,
incluye servicios
turisticos y nuevas
rutas en la region

un contrato programa hasta
2027 por valor de 10.000 mi-
llones de euros.
Lacompaniaespanolayase
ha presentado a licitaciones
en Francia y ahora quiere
unirse a un socio italiano a
través de una expresion de in-

terés oficial que cuenta con el
apoyo del Piamonte pero que,
a dia de hoy, no esta asegura-
da. Trenitalia reacciono de in-
mediato tras la propuesta de
Longitude y solicito al Tribu-
nal Regional Administrativo
del Piamonte la suspension
cautelar del proyecto de Are-
naways. Hace unos dias, el tri-
bunal rechaz¢ el recurso de
Trenitalia. El monopolio ita-
liano también ha reclamado
danosy perjuicios.

En paralelo, Trenitalia, que
suspendio las circulaciones

RIVALES

El proyecto de Renfe
y su socio en el
Piamonte ha tenido
una rapida respuesta
de Trenitalia, que
quiere bloquear la
operacion.

en 2012, ha presentado una
propuesta para reactivar las
dos lineas. Entre medias, el
Piamonte también ha recibi-
do una propuesta de la com-
paiiia local GTE (Grandi Tre-
no Espressi).

La defensa de Trenitalia se
produce en un momento en el
que Espaiia reclama al resto
de economias de la UE, espe-
cialmente la francesa, un trato
justo para que Renfe pueda
operar con normalidad fuera
de Espana. “Estamos sufrien-
do unadeslealtad por parte de
Francia por poner trabas con-
tinuamente a la puesta en ser-
vicio de los AVE de Renfe en
la linea que llega a Paris”, dijo
el titular de Transportes espa-
fol, Oscar Puente, hace unos
dias, al mismo tiempo que cri-
tico la guerra de precios en la
alta velocidad espanola de los
gigantes SNCF y Trenialia, a
los que no les importa “perder
mucho dinero” en esta batalla
comercial.

Puente apoya la estrategia
internacional de Renfe, que
enjulio del afio pasado consti-
tuyo su primera filial interna-
cional, denominada Renfe
Proyectos Internacionales. La
filial dispone de fondos pro-
pios por 9,1 millones de euros
producto de las aportaciones
dinerarias de la matriz, la in-
corporacion del 50% de la es-
paiiola en el operador checo
Leo Express y de la reciente
filial constituida en EEUU
(Renfe of America LLC).

En principio, Italia también
formaria parte del perimetro
de esta sociedad dirigida por
Inmaculada Gutiérrez, una
economista experta en asun-
tos de competencia que entro
en laempresaen 2020. Elgru-
po ferroviario se ha marcado
objetivos muy ambiciosos en
el exterior. Segtin el plan es-
tratégico, Renfe prevé obte-
ner fuera de Espana el 10% de
su cifra de negocio, lo que
equivale a unos 500 millones.

El principal activo de Renfe
enelexterioresel corredor de
alta velocidad entre Medinay
La Meca (Arabia Saudi). Ha-
ramain High Speed se ha con-
vertidoen lalinea de alta velo-
cidad con mas trafico de Ren-
fe tras cerrar en beneficios
con siete millones de pasaje-
rosen2023.

LaLlave / Pagina2
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MOBILE WORLD CONGRESS

Pallete abre un frente con las ‘Big Tech’

por el consumo de datos y energia

‘TELEcOS'/ El presidente de Telefonica aprovecha el MWC para cargar contra las tecnologicas, a las
que acusa de “comportamientos abusivos” por disparar el trafico en las redes y el consumo energético.

Ignacio del Castillo. Madrid

El presidente de Telefénica,
José Maria Alvarez-Pallete,
sefial6 ayer, durante la inau-
guracion del Mobile World
Congress (MWC) de Barcelo-
na, que el sector de las telecos
esta impulsando “un uso res-
ponsable” de las redes, para
que éstas consuman menos
datos y por tanto, menos ener-
gia.

Pallete explico que en los
ultimos ocho afios, en Telefo-
nica el trafico se ha multiplica-
do por nueve. “En el mismo
periodo hemos logrado redu-

cir el consumo de energia un

9%”, aftadio.

Reenfoque posibilista

La operadora, como otras
grandes companias europeas,
esta enfocandose regulatoria-
mente hacia lograr que las Big
Tech, que son los primeros
emisores del trafico de datos
en todo el mundo —trafico que
crece imparable en las redes
de telecos—, tengan la voluntad
y adquieran compromisos pa-
ra reducir su trafico, adoptan-
do tecnologias de tiltima gene-
racion de compresion de da-
tos, como inform¢é ayer EX-
PANSION. De esta forma, las
telecos no estarian obligadas a
invertir tan masivamente en el
incremento de capacidad de
las redes y podrian ahorrar

Tim Hottges, consejero delegado de Deutsche Telekom; Margherita della Valle, consejera delegada de
Vodafone; José Maria AIvarez-PaIIete, presidente ejecutivo de Telefénica, y Christel Heydemann, conseje-
ra delegada de Orange, ayer en la jornada inaugural del MWC 2024.

cantidades millonarias que
destinar a otros propositos.

El presidente de Telefonica
apunto de nuevo a las tecnolo-
gicas senalando que “es de es-
perar que otras tecnologias
lleguen a ser tan eficientes co-
mo las empresas de telecomu-
nicaciones, por el bien de un
planeta verde”. Ademas, Pa-
llete advirtio del peligro de la
IA desde la perspectiva del
trafico de datos y, por tanto,
del consumo de laredes, al ex-
plicar que “una consulta de TA
consume tanta energia como
una bombilla LED encendida

Samsung exhibe
su anillo inteligente

Miriam Prieto. Barcelona

Samsung ha elegido el Mobile
World Congress paramostrar
por primeravez su anillo inte-
ligente, Galaxy Ring, que se
lanzara este afio a un precio
aun no desvelado. El fabrican-
te coreano, que no entraba en
una nueva categoria de pro-
ducto desde que presento sus
primeros plegables hace cin-
co afios, ve en este dispositivo
una oportunidad para expan-
dir su apuesta por la tecnolo-
giaorientada alasalud.

Este anillo de titanio se ha
disefiado para registrar fun-
ciones relacionadas con la sa-
lud en ambitos como la activi-
dad fisica, el suefio o el nivel

de estrés. Los analistas espe-
ran que este dispositivo, que
sera compatible con maviles
Android, permita monitori-
zar el ritmo cardiaco y el oxi-
geno en sangre.

Este formato, por su como-
didad y precision en la toma
de registros, puede ser atracti-
vo para consumidores que
buscan un dispositivo ligero y
discreto alternativo al reloj
para registrar datos sobre su
estado desalud.

La entrada del gigante asia-
tico supone un espaldarazo a
una categoria que esta en sus
inicios, con propuestas como
el Oura Ring a partir de los
329 euros.

Pallete dice que hay
que “motivar”

a las ‘Big Tech’ para
que hagan un uso
responsable de la red

durante 2 horas y medio litro
deagua”.

El presidente delaoperado-
ra destaco que las telecos “asu-
mimos nuestra parte justa de
responsabilidad. Y lo haremos
de nuevo cuando nos enfren-
temos a la proxima ola de cre-
cimiento del trafico. Necesita-

mos asegurarnos de que esta
explosion de trafico se maneje
haciendo un uso responsable
de los recursos compartidos
como la capacidad o la ener-
gia”.

Pallete senalo directamente
como responsables a las Big
Tech al explicar que “los acto-
res del cloud son esenciales.
Esta nueva ola de productos y
servicios generara cada vez
mas trafico en nuestras redes.
Los volimenes de datos se
multiplicaran por cuatro du-
rante los proximos 7 afos. Es-
to implica un desafio impor-

Los plegables siguen
buscando su hueco

Marta Juste. Barcelona
La compaiiia china ZTE sor-
prendi6 ayer a los asistentes a
su stand en el Mobile World
Congress de Barcelona al pre-
sentar un nuevo plegable tipo
concha: el ZTE Flip 5G. El
dispositivo de la firma asiatica
se convierte en el equipo ca-
paz de doblarse con el precio
de lanzamiento mas econo-
mico del mercado, aproxima-
damente 600 euros, frente a
los mas de 1.000 euros que
cuestan los de la competen-
cia, como Samsung y Oppo.
ZTE no ha dado fechas
exactas para su lanzamiento
en Espana, pero fuentes de la
compaiiia aseguran que sera

antes de este verano. El termi-
nal, de gama media, tiene una
pantalla exterior para mane-
jar diferentes aplicaciones y
unainternade 6,9 pulgadas.
Por su parte, Lenovo ha
querido dejar claro en esta fe-
ria que la innovacién esta en
su ADN con interesantes pro-
puestas amodo de prototipos.
Una de ellas es el nuevo Mo-
torola Adaptative Display, un
movil que se dobla en diferen-
tes posiciones e incluso es po-
sible utilizarlo para rodear la
mufieca, a modo de pulsera.
Un auténtico teléfono plega-
ble que de momento se queda
detras de una vitrina, pues no
saldraalaventa.

tante en términos de capaci-
dad de la red y consumo de
energia. Seis jugadores consu-
men mas del 50% de la capaci-
daddelared”.

El ejecutivo insinu6 la nece-
sidad de algin tipo de regula-
cion que incentive a las Big
Tech a embridar su trafico de
datos, asegurando que “es fun-
damental que impulsemos a
las tecnoldgicas a hacer un uso
responsable de la capacidad
de lared y del consumo ener-
gético. Necesitamos motivar-
los para que hagan un uso res-
ponsabledelared”.

Existen tecnologias de
compresion de video, que
pueden reducir el consumo de
datos, como el AV1, pero las
tecnoldgicas no tienen ningtin
incentivo para utilizarlas, se-
gun Pallete.

El presidente de laoperado-
ra sefalo la necesidad de que
telecos y tecnologicas se pon-
gan de acuerdo y considerd
por tanto que “es el momento
de una gobernanza justa para
ofrecer una cadena de valor
sostenible y mutuamente be-
neficiosa. Es hora de colabo-
rar, no de posicionamientos
abusivos. Es hora de hacer un
uso responsable de los recur-
sos compartidos. Es hora de
un nuevo panorama regulato-
rio. Necesitamos una regula-
cion del siglo XXT1”.

Consenso con
Telekom, Orange
y Vodafone

Pallete protagonizé
también ayer una mesa
redonda junto a los CEO
de las otras tres grandes
‘telecos’ europeas

(Tim Hottges, de Deutsche
Telekom; Christel
Heydemann, de Orange; y
Marguerita Della Valle, de
Vodafone), con los que
coincidi6 en el andlisis de
los males del sector ‘teleco’
y en sus soluciones. Los
cuatro abundaronenla
necesidad de medidas
como permitir que las
‘telecos’ tengan mas escala
mediante fusiones, que se
adapte laregulacién alas
nuevas realidades del
mercado, que se rebaje el
coste del espectroy que
haya un ecosistema
equilibrado entre las
‘telecos’y los gigantes
digitales. “Somos la tltima
esperanza de Europa en
materia de tecnologia.
Tenemos que ser capaces
de poder hacer nuestro
trabajo. Tenemos que
afrontar una brecha de
inversion de 200.000
millones de euros y
podemos hacerlo, pero
algo va mal y es necesario
arreglarlo. Necesitamos un
nuevo régimen regulador”
sefal6 Pallete, que afiadio
que “paramihallegadola
hora de la revolucién.
Tenemos que hacer algo
radicalmente distinto: si
prestamos los mismos
servicios tenemos que
tener las mismas reglas’.

Huawei anticipa el
despliegue del 5,5G

E. Galian. Barcelona

Huawei, con el pabellon mas
grande de todo el MWC, pre-
sentd ayer ante operadores y
socios una gama de productos
y soluciones —entre ellos, diez
casos industriales— que fun-
cionan con tecnologia 5,5G, el
paso intermedio entre el 5G,
que esta tardando mas de lo
previsto en ser desplegado, y
el futuro 6G. Actualmente,
hay 300 redes comerciales de
5G en todo el mundo, que dan
servicio a unos 1.600 millones
de usuarios.

Lacompaiiia china esta tra-
bajando ya con clientes para
verificar el 5,5G tras ayudar a
distintos operadores de tele-

comunicaciones a iniciar la
verificacion y las pruebas co-
merciales de esta tecnologia
en una veintena de ciudades.

En Oriente Medio, el grupo
ha llevado a cabo la verifica-
cion de velocidad de 10 Gbps
ylaincubacion de nuevos ser-
vicios con los seis miembros
del Consejo de Cooperacion
del Golfo. Lo mismo ha ocu-
rrido con los tres principales
operadores de China y ya se
han hecho pruebas en Finlan-
dia y Alemania. El presidente
de ventas y servicios TIC de
Huawei, Li Peng, confirmé
ayer que la empresa prevé
lanzar la tecnologia 5,5G para
uso comercial “en 2024”.



Martes 27 febrero 2024 Expansion 5

EMPRESAS

El Gobierno crea una ‘Sepi digital’ que
quiere controlar el 10% de Telefonica

NACE CON 20.000 MILLONES/ £l ministro Escriva anuncia la nueva Sociedad de Transformacion Tecnoldgica para
Invertir en sectores estratégicos y agrupar participaciones en ‘telecos’ e infraestructuras y servicios digitales.

Ignacio del Castillo. Barcelona

El ministro de Transforma-
cion Digital y Funcion Publi-
ca, José Luis Escriva, anuncio
ayer en el Mobile World Con-
gress (MWC) de Barcelona la
creacion de la Sociedad Espa-
flola para la Transformacion
Tecnoldgica (SETT), que pre-
tende aglutinar todas las in-
versiones en materia tecnolo-
gica. Escriva explico que lle-
vara la tramitacion de urgen-
cia de la creacién de esta nue-
va sociedad al proximo Con-
sejo de Ministros y que el
objetivo es que en dos o tres
meses esté en marcha.

Esta nueva entidad publica
empresarial arrancara con
una capacidad de moviliza-
cion de inversiones de 20.000
millones de euros, segiin ha
sefialado el ministro.

El10% de Telefénica

Entre otras actividades, la
SETT agrupara participacio-
nes de la Administracion en
empresas de telecomunica-
ciones, e infraestructuras y
servicios digitales, para bus-
car sinergias con el objetivo
de impulsar la transforma-
cion tecnoldgica. Por ese pa-
pel de hélding publico de
participaciones empresaria-
les, es por lo que podria in-
corporar la participacion de
hasta el 10% del capital que el
Gobierno ha ordenado a la
Sepi (dependiente de Ha-
cienda) que adquiera. De he-
cho, segun el propio Escriva
“tiene sentido” encajar esa
participacion de la operadora
historica de telecomunica-
ciones en la SETT. Probable-
mente, esa sea una de las ra-
zones de adoptar el mecanis-
mo de urgencia en su consti-
tucion, para que pueda incor-
porar el paquete del Gobier-
no en la teleco de forma
inmediata.

Los objetivos de este hol-
ding putblico son muy ambi-
ciosos porque también pre-
tende apoyar a empresas con
actividad en Espafia, inde-
pendientemente de su tama-
fo y titularidad del capital,
que se comprometan a llevar
a cabo proyectos tecnoldgicos
del ambito digital y de secto-
res emergentes relacionados
con la digitalizacion, median-
te la concesion de créditos, la
toma de acciones u otras par-

HETEROGENEO

El organismo estatal
que impulsa Escriva
aparenta ser un cajén
de sastre. Agrupara
participaciones accio-
nariales en ‘telecos’

y similares, hara
‘venture capital, ges-
tionara infraestructu-
ras para semiconduc-
tores o dara ayudas
al audiovisual.

Buena parte

de los fondos que
movilizara vendran
en colaboracion

con el sector privado

ticipaciones minoritarias del
capital social o la concesion
de subvenciones, entre otras
formas de apoyo.

De hecho, Escriva ha sefia-
lado que “la SETT va a traba-
jar por el método de coinver-
sion con el capital privado en
casi todas las modalidades”.

Sumade entidades

Lanueva SETT no nacera de
cero, puesto que va a integrar
algunas estructuras ya exis-
tentes vinculadas al Ministe-
rio de Transformacion Digi-
tal. Asi, integrara la actual So-
ciedad Estatal de Microelec-
trénica y Semiconductores
(SEMyS) para dar un impulso
al Perte Chip. Se trata, segiin
el ministro, de poner en valor
a la industria espafiola de se-
miconductores en los dife-
rentes programas europeos e
internacionales, en particular
en el Ambito del disefio, el de-
sarrollo de competencias, las
lineas piloto o la fabricacion,
especialmente la coordina-
ci6én de las accionesrelativas a
laChips Act dela UE.

Pero, ademas, se pretende
que la SETT preste servicios
empresariales, de consultoria,
de asistencia técnica o de
construccion y gestion de in-
fraestructuras relacionadas
con la industria de semicon-
ductores. De igual forma, el
nuevo grupo estatal prevé dis-
poner de un equipo especiali-

El ministro de Industria, Jordi Hereu y el de Transformacion Digital, José Luis Escriva, ayer en el MWC.

Un potencial conflicto de
competencias en el Gobierno

I.del Castillo. Barcelona

La creacion de un organis-
mo estatal tan ambicioso y
con tantas funciones (des-
de holding de las participa-
das tecnologicas del Estado
—incluida Telefénica-, a
consultora, de inversor de
capital riesgo a gestora de
subvenciones, de construc-
tora o gestora de infraes-
tructuras relacionadas con
los semiconductores a ges-
tora de ayudas al sector au-
diovisual) puede generar
una honda de choque en el
seno del Gobierno de Pe-
dro Sanchez.

zado en operaciones de inver-
sion, capitalizando y consoli-
dando proyectos transforma-
dores en el ambito tecnologi-
co, y, en particular, en venture
capital orientado a fomentar
la inversion en empresas start
up o scale up con un compo-
nente de innovacion tecnolo-
gica y con alta capacidad de
traccién para el resto de la
economia. De esa forma se
pretende que sirva para atraer
inversores en colaboracion

La razon es que para lo-
grar centralizar en un Uni-
co organismo todas esas
competencias y recursos,
actualmente dispersos en
distintos estamentos de la
Administracién Publica
debera “rebafiarlas” de
otras carteras ministeriales,
que probablemente no se
mostraran de acuerdo con
esa amputacion de compe-
tenciasy recursos.

El caso de la participa-
cion de Telefonica, es espe-
cialmente significativo, por
el caracter estratégico del
gigante espanol de las tele-

publico-privada para generar
capacidades industriales en
sectores estratégicos.

Audiovisual
Por ultimo, también actuara
con medidas financieras y de
promocion relacionadas con
las actuaciones previstas en el
sector audiovisual, para con-
vertir a Espafia en un polo de
atraccion de la produccion in-
dustrial de contenidos.

La SETT reunira el Perte

cosypor lacapacidad de in-
fluencia que tendra el Go-
bierno en la operadora una
vez sustancie su entrada en
el capital y consecuente-
mente en el consejo. Hasta
el momento, lo tinico cono-
cido es que el pasado di-
ciembre el Gobierno man-
dato a la Sociedad Estatal
de Participaciones Indus-
triales (Sepi) controlada
por Hacienda, a tomar has-
ta un 10% del capital de la
operadora para dar “mayor
estabilidad accionarial” y
para “salvaguardar sus ca-
pacidades estratégicas”.

Chip, dotado con 12.000 mi-
llones para semiconductores,
el fondo NextTech, con
4.000 millones (2.000 de
ellos privados) para invertir
en empresas con alto compo-
nente de innovacion o el fon-
do del Hub Audiovisual, con
1.700 millones, lo que le per-
mitirfa una capacidad de in-
version cercana a los 20.000
millones.

LaLlave / Pagina2

Bruselas
defiende las
mismas reglas
para ‘telecos’
y ‘Big Tech’

E. Galian. Barcelona

En medio del debate sobre el
fair share, por el que las tele-
cos europeas reivindican que
los grandes grupos tecnoldgi-
cos 0 Big Tech, como Google,
Meta, Amazon y TikTok, pa-
guen parte de las inversiones
para aumentar la capacidad
de las redes, el comisario de
Mercado Interior de la Comi-
sion Europea, Thierry Breton,
defendio ayer en una confe-
rencia en el MWC la necesi-
dad de que estos dos actores
operen bajo las mismas con-
diciones a través de un nuevo
marco regulador.

“No hay justificacion para
no jugar con las mismas re-
glas”, dijo, y advirti6 sobre la
excesiva “fragmentacion” de
lanormativa europea, que im-
pide el desarrollo de un ver-
dadero mercado digital co-
munitario. “Es hora de cam-
biar el ADN de nuestra in-
fraestructura de conectivi-
dad: nuestro marco regulato-
rio, disefiado hace dos
décadas, esta obsoleto y no se
adapta al mundo actual”, re-
calco. Su postura es un claro
espaldarazo a las tesis de las
telecos, encabezadas por Te-
lefonica, que llevan tiempo
defendiendo normas analo-
gas a las de las tecnoldgicas y
ayudas para el desarrollo de
redes. Breton cifré en un mi-
nimo 200.000 millones hasta
2030 la inversion necesaria
para dotar a la UE de una in-
fraestructura global y com-
pletar el despliegue del 5G y la
red de fibraen el continente.

Este cambio de ADN se tra-
ducird en la futura Ley de Re-
des Digitales, cuyos tres pila-
res desgrand ayer Breton. El
primero es la creacion de un
ecosistema, a través de la lla-
mada Red 3C, que permitira
desplegar conexiones para di-
ferentes actores y dispositivos
involucrados en un caso espe-
cifico, por ejemplo, los servi-
cios de salud electronica.

El segundo es el desarrollo
del mercado unico digital,
que, entre otras condiciones,
requerira impulsar las con-
centraciones en el sector, otra
de las reivindicaciones de las
telecos europeas para compe-
tir con EEUU y China. El ter-
cer punto es mejorar la segu-
ridad de las comunicaciones
en plena pugna geopolitica
con Rusia a través de estanda-
res de cifrado poscuantico y
mas cables submarinos.
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Lacadenade
Melia y Nadal
abrira un
nuevo hotel

en Costa Brava

R.A.Madrid

Zel, la marca de hoteles crea-
da por Melia y Rafa Nadal,
abrird este verano su segundo
establecimiento en la Costa
Brava, mientras que en 2025
esta prevista la apertura de
nuevos hoteles en Madrid,
Sayulita (México) y Punta Ca-
na (Republica Dominicana).

El hotel Zel Costa Brava es
propiedad de Azora. Se trata
del antiguo Pola Giverola Re-
sort, rodeado de 35 hectareas
de naturaleza entre Cala Pola
y Cala Giverola, a pocos mi-
nutos de Tossa de Mar.

El hotel, que contara con
214 habitaciones, estd siendo
reformado para adecuarse a
los atributos de lamarca.

Para Concha Osacar, socia
fundadora de Azora, este ho-
tel es de esos activos “dificil-
mente replicables” en el Me-
diterraneo. “Cuando Melia
nos traslado la propuesta de
valor de la marca Zel, tuvimos
muy claro que trabajar con
dos socios de la categoria de
Meliay Rafa Nadal en el repo-
sicionamiento del hotel era
una decision ganadora”, ase-

gura.

Alianza

El primero de los hoteles sur-
gidos de la alianza entre Na-
dal y Melia en abrir sus puer-
tas fue el Innside Cala Blanca,
en Palmanova (Mallorca),
inaugurado el pasado mes de
julio con 165 habitaciones.

Loshoteles de lamarca Zel,
con categoria cuatro estrellas
superior, pondran el foco en
la pasién por vivir al aire libre,
la buena gastronomia, el foco
en la arquitectura y el disefio
para crear espacios amplios y
luminoso. La joint venture
entre Melia y Rafael Nadal se-
ra al 50% y su objetivo es ir
creciendo con nuevo proyec-
tos y sumando a socios estra-
tégicos en el camino no solo
en Europa y el Caribe, sino
también en sudeste asiatico.

“Nuestra alianza con Ra-
fael Nadal contintia avanzan-
doy se plasma en este caso en
un hotel lleno de energia si-
tuado frente a una de las li-
neas de costa mas espectacu-
lares del Mediterraneo”, ex-
plica Gabriel Escarrer, conse-
jerodelegado de Melia.

Por su parte, Rafael Nadal,
asegura que Zel Costa Brava
en un destino como Tossa de
Mar ofrece “todo lo que el
cliente de Zel espera en cuan-
to a naturaleza y entorno, ex-
periencias auténticas, y servi-
cioimpecable”.

Gap se repliega
en Espana tras cerrar
todas sus tiendas

GESTIONADAS POR GRUP GALCERAN/ E| grupo textil limitara su
presencia a sus 49 corneres y la web de El Corte Inglés.

Victor M. Osorio. Madrid

“Es un adids. Por ahora”. Asi
ha anunciado Gap en su pagi-
na web espariola el cierre de
todas sus tiendas Gap, Gap
Outlet y online (Gap.es) en el
mercado nacional, una deci-
sion que entro en vigor el pa-
sado 15 de febrero'y que supo-
ne el cese de la actividad de la
ensefia norteamericana en el
pais, a excepcion de su pre-
sencia en tiendas multimarca,
principalmente El Corte In-
glés, y marketplaces online.

La actividad de la compa-
fifa que ha parado es la que
gestiona en Espafia la empre-
sa catalana Grup Galceran a
través de la sociedad Hapax
20 SL. Este grupo, que tiene
también la licencia de marcas
como Levi’s o Under Armour,
entre otras, operaba hasta
ahora todas las tiendas en ca-
lle y centros comerciales de
Gap, ademas de su plataforma
online en Espafia y Portugal.

Aunque la actividad ha pa-
rado, la empresa aceptara de-
voluciones de pedidos hasta
el 18 de marzo. “Al cerrar
nuestro centro logistico, es
necesario que las devolucio-
nes lleguen antes del 20 de
marzo de 2024 para poder
procesarlas”, explica la em-
presa en su pagina web.

Hapax 20 cerr6 2022, el ul-
timo afio con datos en el Re-
gistro Mercantil, con unas
pérdidas de 1,3 millones de

Tienda de Gap en La Roca Village (Barcelona).

Hapax 20 SL,

la sociedad de Grup
Galceran que
gestiona Gap, perdio
1,3 millones en 2022

euros, frente a los 887.341 eu-
ros negativos de 2021. Grup
Galceran perdi6 798.593 eu-
ros, frente al beneficio de 1,47
millones de un afio antes. Esta
empresa esta controlada en
un 50% por Jordi Galceran
Ros, mientras que Joan Dura
Julia y Maria Dolores Dura
Julia tienen un 25% cada uno,
segun el Registro Mercantil.
Preguntada al respecto, la
empresa Grup Galceran no
quiso ayer hacer declaracio-

No esta claro

si la marca busca

un nuevo socio

en Espafia o esta

de retirada en el pais

nes sobre el cese de actividad
de Gap en Espana. No esta
claro si la ensefia esta buscan-
do un nuevo socio que opere
sus tiendas o sale asi del pais.

Por ahora, la presencia de
Gap quedara limitada en el
mercado nacional a sus cor-
neres en El Corte Ingles, don-
de tiene puntos de venta en 49
grandes almacenes de Espa-
fiay dos de Portugal, asi como
en las plataformas digitales
del grupo de distribucién.

Prodi y Mota-Engil se hacen
con el 55% de Duro Felguera

Expansién. Madrid
Las mexicanas Prodi y Mota-
Engil México notificaron ayer
ala CNMV la toma del con-
trol de Duro Felguera al ha-
cerse con el 54,66% de las ac-
ciones tras las dos ampliacio-
nes de capital que acordaron
ambas sociedades con el gru-
po asturiano de ingenieria.
Ambas operaciones han
elevado el capital social de
Duro Felguera en 91,3 millo-
nes de euros, hasta situarse en
107,5 millones de euros, divi-
dido en algo mas de 215 millo-
nes de acciones de 0,05 euros
de valor nominal cada una.

De acuerdo con los datos
reportados por Duro Felgue-
ra al supervisor, tras ejecutar-
se los respectivos aumentos
de capital, José Miguel Bejos,
socio de control del grupo
Prodi, se ha atribuido una
participacion del 54,66% del
capital social de Duro Felgue-
ra en virtud del pacto de sin-
dicacién firmado con Mota-
Engil México.

“En consecuencia, José
Miguel Bejos tiene el control
de Duro Felguera”, ha indica-
doel grupoindustrial.

Esta participacion supone
un paquete de 117,6 millones

de acciones, que segun los
precios al cierre del mercado
ayer tendria un valor de 73,75
millones de euros, pues los ti-
tulos cerraron a 0,627 euros.

En febrero de 2023, Duro
Felguera y los inversores me-
xicanos Grupo Prodi y Mota-
Engil México acordaron
préstamos por valor de 90 mi-
llones de euros para inyectar
liquidez en la compaiiia espa-
fiola e impulsar su plan de ne-
gocio. En octubre del afio pa-
sado desembolsaron los pri-
meros 30 millones y el pasado
mes de diciembre, los otros
60 millones.

BM rompe la barrera
de los 1.000 millones
al crecer un 8,8%

Carlos Drake. Madrid

Los cambios en los habitos de
los consumidores y la fuerte
inflaciéon no pueden con el
momento positivo por el que
atraviesa el Grupo Uvesco,
propietario de BM Super-
mercados y Super Amara. La
empresa cerro el afo pasado
con una facturacion neta de
1.072 millones de euros, lo
que representa un incremen-
to interanual del 8,8%.

El grupo de distribucion
super? los escollos macroeco-
némicos aplicando una estra-
tegia de ajuste en sus marge-
nes y también aposto por au-
mentar las promociones.
Uvesco ofreci6 el afio pasado
a sus clientes vales de des-
cuento por importe de 28 mi-
llones de euros, que se suma-
ron a las habituales rebajas de
precio en sus productos.

Otro de los factores que
motivo esta mejora de la fac-
turacion en 2023, segun
anunci6 ayer la empresa con
motivo de la presentacion de
sus resultados anuales, fue el
crecimiento de su red de esta-
blecimientos en Espafia, con
laincorporacion de once nue-
vos centros y larenovacion de
otras tres instalaciones. La in-
version conjunta fue de 36,5
millones de euros.

La propietaria de BM Su-
permercados, que cerrd el
afio pasado con 294 estableci-
mientos en Espafia y que ya
tiene 296 tras las aperturas en
lo que va de ejercicio, abri6 en
2023 un total de once nuevos
establecimientos en toda Es-
pana (cuatro en la Comuni-
dad de Madrid, tres enla zona
norte y cuatro franquicias en
Guipuzcoa, Vizcaya, Canta-
briay Aragon).

En el afio que acaba de co-
menzar, la empresa tiene in-
tencion de continuar con su
politica de expansion territo-
rial, puesto que prevé llevar a
cabo la puesta en marcha de
ocho nuevos establecimien-
tos propios (dos ya operati-
vos) y la renovacién de otros
centros, para lo que realizara
una inversion conjunta de 36
millones. Las nuevas apertu-
ras se localizaran en Guiptz-
coa (1), Navarra (1), Vizcaya

El grupo Uvesco seguira
abriendo tiendas este afio.

La compaiiia abrira
ocho tiendas propias
este aiio, tras una
inversion de 36
millones de euros

(2) y la Comunidad de Ma-
drid (4).

Comprade Hiber

Por otro lado, la compaiiia de
distribucién mostro6 su con-
fianza en que la operacion de
adquisicion de Super Hiber se
complete a mediados de este
afio, una vez que la Comision
de los Mercados y la Compe-
tencia (CNMC) dé su visto
bueno.

Una vez recibida la luz ver-
de de Competencia, Uvesco
iniciara la adaptacién de los 31
supermercados de Hiber en
la Comunidad de Madrid a la
marca BM. Con la compra de
Super Hiber, el grupo pasara
a contar con 79 centros en
Madrid y ampliara su planti-
1la en la region en 800 perso-
nas, alcanzando unafuerzala-
boral de 1.800 trabajadores.

Cuando se hayan integrado
estos centros adquiridos de
Hiber en el modelo de nego-
cio del Grupo Uvesco, la fac-
turacion de la compaiiia en la
Comunidad de Madrid se si-
tuard en unos 300 millones de
euros al afio, gracias a la con-
tribucién de 110 millones adi-
cionales procedentes del ne-
gocio de Hiber.

Se refuerza en Madrid

@ El Grupo Uvesco pasara
a facturar 300 millones al
afio en la Comunidad de
Madrid tras la compra de
los stper de Hiber.

@ La plantilla en la region
madrilefia se ampliara
hasta los 1.800 empleados,
al incorporar 800 nuevas
personas de Hiber.
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UN PASO
DE GIGANTE

INICIAMOS LA
CONSTRUCCION

DE LA PLANTA DE
BIOCOMBUSTIBLES 206
MAS GRANDE DEL
SUR DE EUROPA

5£ CEPSRH

Ampliamos con Bio-0ils nuestra
capacidad de produccién de
biocombustibles 2G a partir de residuos,
como aceites usados de cocina.

Con una inversidn asociada de 1200
millones de euros en Huelva y la creacidn
de 2000 empleos directos e indirectos.

Favorecemos la descarbonizacion
del transporte, como la aviacion, sin
necesidad de cambiar los motores
convencionales.

P O S/ T/ VE ESTRATEGIA
MOTION | Notvacersa
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Colonial vende a Bankinter
viviendas por 130 millones

EN MENDEZ ALVARO/ Traspasara a Palatino Residencial 374 viviendas del proyecto
Madnum y suma 700 millones en desinversiones desde mediados de 2022.

Rebeca Arroyo. Madrid

Colonial ha firmado la venta
del complejo de viviendas en
alquiler Madnum, en Mén-
dez Alvaro (Madrid), al nuevo
vehiculo inversor de Bankin-
ter, Palatino Residencial, por
unos 130 millones de euros y
suma ya 700 millones en
desinversiones desde media-
dosde 2022.

La operacion, que se acor-
dé a finales del pasado afio y
se ha rubricado recientemen-
te, supone el broche de oro a
un proyecto en el que Colo-
nial lleva trabajando intensa-
mente en los ultimos afios.
Una vez finalizadas las obras,
la entrega de las viviendas se
realizara previsiblemente en
dos meses, segin informan a
EXPANSION en fuentes del
mercado.

Elnuevo complejo residen-
cial desarrollado por Colonial
en Madrid cuenta con 30.000
metros cuadrados de superfi-
cie e incluye un total de 374
viviendas distribuidas en nue-
ve plantas.

Proyecto ambicioso
Ubicado en el numero 61 de
Méndez Alvaro, Madnum
combina oficinas y viviendas
en una de las zonas de gran
demanda de Madrid dentro
de la M-30, a cinco minutos
de Atocha. Siendo uno de los
proyectos mas ambiciosos de
Colonial, con una inversiéon
total de 323 millones de euros,
el origen de la operacion esta
en 2018, cuando la Socimi
compro el solar donde se le-
vanta el campus por 100 mi-
llones de euros.

El suelo adquirido, el ma-
yor urbanizable dentro de la
M-30, acoge, por una parte, la
torre que Colonial esta cons-
truyendo para Catalana Occi-
dente y que sera la sede de la
compariia aseguradora.

Por el otro, incluye el desa-
rrollo mixto del campus de
oficinas y vivienda. En este
sentido, ademas del complejo
residencial, Madnum tiene
56.000 metros cuadrados
destinados a oficinas, inclu-
yendo espacios tradicionales
y flexibles, 5.000 metros cua-
drados de espacio destinado a
retail y 6.400 metros cuadra-
dos de zonas verdes, dirigidas
a crear comunidad entre los
residentes y su entorno.

Preguntado por el valor de
Madnum, el CEO de la Soci-
mi, Pere Vinolas, sefialé que

— e

——

El proyecto Madnur;"l incluye 56.000 metros c

——

uadrados de oficinés

y 374 viviendas de alquiler en Méndez Alvaro.

Rotacion de cartera: vende 12
activos en menos de dos afios

Desde mediados de 2022 Colonial ha escriturado ventas
por 700 millones con el traspaso de mas de una docena de
activos. A la venta del complejo residencial de Méndez
Alvaro, que pasara a manos del vehiculo residencial de
Bankinter, se suma el de una docena de activos (edificios
de oficinas, solares y retail) en Madrid y otros dos en Paris.
En su presentacion de resultados del tercer trimestre, la
Socimi anuncié que mantendria una posicion neta
vendedora durante los préximos meses, siempre que
surjan oportunidades de desinversién interesantes. Este
programa de desinversiones se enmarca en la estrategia
del grupo que pasa por rotar producto maduroy no
estratégico con el fin de reciclar capital para aprovechar

nuevas oportunidades.

podria alcanzar los 500 millo-
nesunavezen marcha.

El drea de viviendas, que
ahora se havendido a Bankin-
ter, esta ya finalizada, mien-
tras que la zona de oficinas se
terminara en el primer se-
mestre de 2024.

Méndez Alvaro ha sufrido
un importante proceso de re-
generacion en los ultimos
afios. Entre los proyectos en
marcha destacan, ademas de
Madnum, la torre que la pro-
pia Colonial esta desarrollan-
do para Catalana Occidente,
con un total de 20.275 metros
cuadrados, y otros proyectos
de residenciales y de oficinas

La obra esta

ya finalizada

y se entregaran,
previsiblemente,
en dos meses

como los de GMP y Vivenio
en el solar adquirido a Repsol
oelde ViaCélere.

Madnum es el altimo de los
ocho proyectos en desarrollo
en los que trabajaba Colonial.
Los siete restantes (Diagonal
525 y Plaza Europa 34, en
Barcelona; Veldzquez 86 y
Miguel Angel 23, en Madrid;
y Marceau 83, Blome y
Louvre SaintHonoré, en Pa-

Palatino Residencial,
gestionada por

Via Agora, suma

ya 1700 viviendas
en ‘pipeline’

ris) se han entregado ya en su
totalidad y le supondra a Co-
lonial unos ingresos adiciona-
les de 80 millones. Las ofici-
nas de Méndez Alvaro, por su
parte, aportaran unas rentas
anuales de 20 millones.

Impulso a Palatino

Esta operacion supone, ade-
mas, un paso adelante impor-
tante para Palatino Residen-
cial, el nuevo vehiculo de in-
version alternativa centrado
en viviendas para alquiler que
Bankinter Investment lanzé
en septiembre del pasado afio
de la mano de Via Agora, la
promotora de Juan Antonio
Gomez-Pintado.

Con las viviendas de Mén-
dez Alvaro, Palatino Residen-
cial suma ya 1.700 unidades
en pipeline en Madrid, su-
mando los lotes del Plan de
Alquiler Asequible del Ayun-
tamiento de Madrid adjudi-
cados a Via Agora, Culmia y
Avintia-Pecsa.

El vehiculo de Bankinter,
cuyo objetivo es adquirir la
forma juridica de Socimi
cuando se denlas condiciones
del mercado necesarias, aspi-
ra a llegar a 6.000 viviendas y
1.000 millones de euros de in-
version, con el foco en la Co-
munidad de Madrid. El vehi-
culo contara con una vida es-
perada de diez afos, a lo largo
de los cuales se iran identifi-
cando oportunidades adicio-
nales de inversion.

La filial del banco dedicada
ala actividad de Banca de In-
version de Bankinter ha lan-
zado en los tltimos siete afios
23 vehiculos de inversion al-
ternativa con un capital com-
prometido por inversores su-
perior a los 4.800 millones de
euros que, incluyendo la fi-
nanciacion de proyectos, su-
pone actualmente una cartera
de activos bajo gestion supe-
rior a7.900 millones de euros.

Entre estos vehiculos con
foco en inmobiliario de Ban-
kinter Investment destacan,
ademas de Palatino Residen-
cial, la Socimi Atom y la socie-
dad Victoria Hotels, asi como
Montepino, Socimi cotizada
en el Euronext de Paris.

José Ignacio Morales, socio fundador de Terrano Capital.

El ex-CEO de Via
Célere crea Terrano
para financiar vivienda

Rebeca Arroyo. Madrid

José Ignacio Morales, ex-
CEO de Via Célere, ha lanza-
do Terrano Capital, sociedad
luxemburguesa de financia-
cion alternativa dirigida sobre
todo a pequefias y medianas
promotoras y a cooperativas
que necesitan crédito para
lanzar proyectos de vivienda
asequible. Esta sociedad pre-
vé aportar 2.000 millones al
negocio promotor para la
compra de suelo y proyectos
de construccion.

Para su nuevo proyecto
empresarial, Morales, maxi-
mo responsable de Via Célere
desde 2019 hasta septiembre
de 2023, se ha unido a Isabel
Moro Pascual, cofundadora
de Welz, firma espariola de fi-
nanciacion alternativa que en
sus seis afos de vida ha finan-
ciado proyectos por mas de
500 millones de euros, y a Xa-
vier Deu, socio director de
Marshall Bridging Fund.

Dentro de su hoja de ruta,
Terrano Capital ha lanzado
ya un primer vehiculo espe-
cializado en financiar la com-
pra de suelo, Terrano Iberian
Opportunity Fund, con fon-
dos comprometidos por 1.000
millones y ultima un segundo
vehiculo para financiar la
construccion de promociones
inmobiliarias.

Enlo que se refiere a su pri-
mer fondo, el equipo gestor de
Terrano Capital ha cerrado ya
operaciones de financiacion
de compra de suelos por 35
millones para el lanzamiento
de unas 300 viviendas en los
desarrollos del sudeste de Ma-
drid y en el barrio madrilefio
de Aluche, dentro de 1a M-30.
Ademias analizan oportunida-
des para el desarrollo de otras
1.500 viviendas en zonas de
expansion de Madrid, Barce-
lona, Malagay Valencia.

Lanza dos fondos para
financiar compra de
suelo y construccion
de pisos asequibles
por 2.000 millones

Segun explica Morales a
EXPANSION el objetivo de
Terrano Capital es poder fi-
nanciar operaciones por unos
400 millones o 500 millones
de euros en el primer afio de
vida del fondo. Este vehiculo,
con una primera ventana de
salida a los tres afios, podra
rotar hasta tres veces el capi-
tal.

Como parte de su implica-
cion en el proyecto, los socios
fundadores de Terrano Capi-
tal van a participar aportando
cinco millones de euros de ca-
pital propio en este primer
fondoy han firmado una clau-
sula por la que, en caso de
producirse default, el primer
5% de pérdidas lo cubren los
propios gestores.

Segundo fondo

Los socios fundadores de Te-
rrano Capital indican que la
sociedad atina profesionales
con conocimiento inmobilia-
rio y financiero del mercado
espafiol y portugués. La tra-
yectoria del equipo gestor,
junto con la ubicacion de sue-
los a financiar y los promoto-
res detras de los proyectos,
mitigan en gran parte los ries-
gos.

En cuanto al segundo fon-
do para financiar la construc-
cion de proyectos, desde Te-
rrano Capital trabajan ya para
poder lanzar el fondo a finales
del segundo trimestre o prin-
cipios del tercero con unvolu-
men de capital disponible pa-
ra la financiacion de unos
1.000 millones.
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Indra, Airbus y Navantia se lanzan
a por los fondos de Defensa en India

MISION ESPANOLA/ Tedae liderara una mision de empresas espariolas de Defensa a India para pugnar
por los programas que lanzara proximamente el pais, el tercero del mundo con mayor gasto militar.

Carlos Drake. Madrid

La actual situacion geopoliti-
ca mundial, con el reciente
conflicto en Israel y la guerra
de Ucrania, ha motivado una
mayor concienciacion de los
gobiernos sobre la importan-
cia del ambito de la Defensa,
reforzando su gasto en esta
materia, en linea con el objeti-
vo de la OTAN de compro-
meter al menos el 2% del PIB
de cada estado miembro a es-
ta partidaa medio plazo.

En este contexto, las gran-
des empresas del sector estan
luchando por los millonarios
programas que se estan lan-
zando, con India como punta
de lanza, ya que se ha conver-
tido en un objetivo prioritario
paragrupos como Airbus, Na-
vantia o Indra.

India es en la actualidad el
tercer pais del mundo que
mas fondos destina a Defensa,
con unos 70.000 millones de
euros al afo, el triple que hace
diez afos. Sélo Estados Uni-
dos, con unos 700.000 millo-
nes de euros al afo, y China,
con 210.000 millones, supe-
ran a India en gasto militar.

Con el objetivo de hacerse
con alguno de los contratos
que lanzara India proxima-
mente, una mision industrial
liderada por la Asociacion Es-
paiiola de Empresas Tecnolo-
gicas de Defensa, Seguridad,
Aeronautica y Espacio (Te-
dae) partira la proxima sema-

Marti-Fluxa: “Nunca
hemos estado mejor;
no hay que gastar
mas, hay que

gastar mejor”

Navantia optaa
contratos por unos
6.000 millones en
India de submarinos
y buques anfibios

Airbus acaba de
recibir un pedido
de 15 unidades de
su patrullera ‘made
in Spain’ C-295

na a India para cerrar reunio-
nes sobre proyectos de sub-
marinos o aviones militares.

La expedicion, ademas de
por representantes de Tedae
-liderada por su presidente,
Ricardo Marti-Flux4, y por su
director general, César Ra-
mos-, también contara con
enviados de Airbus, Navantia,
Indray de otras empresas co-
mo Arquimia, Meltio o Ma-
hindra.

Coincidiendo con este viaje
de la industria espafiola de
Defensa, también se sumara
previsiblemente la secretaria
de Estado de Defensa, Maria

Las empresas espafiolas se fijan en los millonarios programas en Defensa que prepara India.

Amparo Valcarce, que estara
de viaje en el pais asiatico en
esas fechas.

India sera la primera para-
da del roadshow internacional
de la industria espafiola de
Defensa en los proximos me-
ses, que también visitara Perti
y otros paises, con el objetivo
de aprovechar las oportuni-
dades de negocio surgidas,
gracias al aumento del gasto
enmateria de Defensa.

Navantia esta trabajando
para presentar una oferta en
India, en colaboracion con la
empresa local Larsen & Tou-
bro (L&T) —India obliga a que

€l 70% del proyecto en Defen-
sa sea de produccion nacio-
nal-, para un contrato de cua-
tro buques anfibios por unim-
porte que podria rondar los
2.000 millones de euros. Na-
vantia, también en coopera-
cién con L&T, ha hecho otra
oferta por un megacontrato
de submarinos en el pais por
4.000 millones.

Por su parte, Airbus tam-
bién tiene muchos intereses
localizados en India, ya que
recientemente el pais asiatico
aprob¢ la adquisicion de 15
unidades de la aeronave de
patrulla C-295 de Airbus, que

Cie gana un récord de 320 millonesy
paga un bonus de 20 millones a su CEO

C.D.Madrid
Cie Automotive presenta su
candidatura para seguir sien-
do el fabricante espafiol de
componentes para automovi-
les mas rentable, a falta de co-
nocerse los resultados de
2023 de susrivales Gestamp y
Antolin. En 2022 ya lo fue,
tras lograr un beneficio neto
de 300 millones, frente a los
260 millones de Gestamp y
los 225 millones de Antolin.
La empresa que lidera Je-
sus Maria Herrera presentd
ayer ala CNMYV unos resulta-
dos anuales histdricos, con un
beneficio neto récord de 320
millones de euros, lo que re-
presenta una subida del 6,7%

respecto a 2022, mientras que
su cifra de negocio rozo los
4.000 millones, al situarse en
3.959 millones, un 3,1% de in-
cremento anual. El beneficio
bruto de explotacion (ebitda)
fue 713 millones de euros
(+12,6%) y el beneficio opera-
tivo (ebit) crecié un 18%, has-
talos 527,7 millones.

Cie Automotive subrayo
que estos resultados positivos
se lograron pese al impacto
negativo del tipo de cambio
de moneda y del incremento
delos tipos de interés.

La empresa factur6 1.426
millones en Europa el afio pa-
sado, lo que supone el 36% de
los ingresos totales, frente al

El consejero
delegado cobro

23,8 millones en
2023, frente a los
3,7 millones de 2022

34% del afio previo, mientras
que Norteamérica represento
el 31% del negocio, con 1.233
millones, respecto al 30% de
2022. Asia paso6 de copar el
28% de los ingresos globales
en 2022 al 24% en 2023.

La compaiia confirmé que
tiene disponibles 1.500 millo-
nes hasta 2025 para gastar en
cualquier tipo de operacion
corporativa sin exceder las

dos veces deuda financiera
neta/ebitda.

Remuneracion del CEO
En 2023, el CEO de Cie Auto-
motive, Jesis Maria Herrera,
percibi6 una retribucion total
de 23,77 millones de euros por
su responsabilidad al frente
de la compaiiia, una cifra muy
superior alos casi 3,7 millones
que cobrd en el afio previo.
Este fuerte incremento de
la remuneracion de su primer
ejecutivo se explica por la in-
clusion de un bonus extraor-
dinario de 20 millones —apro-
bado en lajunta general de ac-
cionistas de 2022- que tiene
el objetivo de actualizar el pa-

se fabrica en Sevilla. La inten-
cion de la compaiia con esta
mision comercial en India es
sellar futuros acuerdos rela-
cionados con este modelo de
aeronave militar. Espafia aca-
ba de comprar 16 C-295 por
unos 1.700 millones de euros.

“Momento histérico”

En un encuentro ayer con un
reducido grupo de medios, el
presidente Marti-Fluxa ase-
guro que laindustria de la De-
fensa atraviesa un “momento
histérico” por dos motivos. El
primero es que, por primera
vez, hablar de Defensa no es

EMPRESAS

EN AUGE

Las empresas que
componen Tedae fac-
turaron 12.315 millo-
nes en 2022, un
4,6% mas, lo que
representa el 1,3%
del PIB espaiiol.

un tab, a raiz de los conflic-
tos geopoliticos mundiales,
mientras que la segunda ra-
zOn es que existe un compro-
miso “firme” por parte del
Gobierno de aumentar el gas-
to militar en los proximos
afos, con la meta de llegar al
2% del PIB en 2029, lo que re-
presentaria unos 24.000 mi-
llones de euros para esa fecha
—para 2024 se prevén 13.000
millones, un 7,9% mas-.

Por su parte, el director ge-
neral de Tedae, César Ramos,
ante la actual situacion politi-
ca en Espafia, sefialé que el
que no haya Presupuestos
Generales del Estado (PGE)
no sera un problema para las
empresas del sector ni para
aumentar el gasto en Defensa,
aunque indico que su aproba-
cion serialo deseable.

Tanto Marti-Fluxa como
Ramos resaltaron la necesi-
dad de un marco de inversion
estable y de trabajar para al-
canzar una soberania estraté-
gica europea, con el consenso
de todos los paises. Ambos va-
loraron la importancia de que
el Banco Europeo de Inver-
siones (BEI) actiie como ca-
nalizador de la financiacion
del sector de Defensa.

“Enfocamos el afio con gran
optimismo, nunca hemos es-
tado mejor”, dijo Marti-Flux,
que afnadié que el objetivo
ahora no es aumentar el gasto
“sino gastar mejor”.

Jesuis Maria Herrera, consejero delegado de Cie Automotive.

quete retributivo de Herrera.

Desde Cie apuntaron que
desde 2018 la retribucion se
ha mostrado “ineficaz” al es-
tar vinculada a la evolucién
de la accién, que, por razones
ajenas al desempefio de He-
rrera, ha estado por debajo de
las expectativas en la crea-

cion del plan de retribucion.

De esta forma, desde Cie
Automotive se quiere com-
pensar lo que, en teoria, ha co-
brado de menos el actual CEO
durante los dltimos seis afios
al frente de lacompania.

LaLlave / Pagina2
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MG se adelanta a sus rivales

ELECTRICOS/ |a ensefa britanica lanzara en 2025 una nueva marca prémium
de coches eléctricos que se comercializara en los concesionarios de MG Esparia.

Daniel G. Lifona. Ginebra (Suiza)
El fabricante de automaviles
MG, perteneciente al grupo
chino SAIC Motor, se conver-
tira en la primera marca en
comercializar coches eléctri-
cos con baterias de estado so-
lido en Espafia, segin anun-
ci6 ayer el director general de
MG Motor Espafia, Pedro
Garcia, durante la jornada
inaugural de la nonagésima
edicion del Salén del Auto-
movil de Ginebra.

MG liderara asi la batalla
por lanzar al mercado una
nueva tecnologia de baterias
menos pesadas, con mayor
densidad energéticay mas au-
tonomia eléctrica que las con-
vencionales, por lo que estan
llamadas a revolucionar el
mercado del vehiculo eléctri-
co enlos proximos afios.

IM Motors

El primer modelo que equi-
para la bateria de estado soli-
da de MG sera el IM L6, una
berlina eléctrica de tamario
medio que fue presentada
ayer en Ginebra y que llegara
a Espafia en 2025 como punta
de lanza de la nueva marca
prémium de SAIC Motor. La
bateria tendra una capacidad
de 100 kWh y proporcionara
una autonomia de hasta 800
kilometros. “La principal ven-
taja de las baterias de estado
solido es que pueden almace-
nar mas energia con una can-
tidad mucho menor de mate-
riales, por lo que seran mas
baratas cuando se fabriquen

EI MG3 Hybrid llegara a Espafia

T
ol

1924-2024
The journey
continues...

en mayo.

MG3, el primer hibrido de la marca

MG Motor presenté ayer en Ginebra el MG3 Hybrid, el
primer modelo hibrido autorrecargable con etiqueta ECO
de la marca. Tendra un precio inferior a 20.000 euros y las
primeras unidades llegaran a los concesionarios en mayo.
Sus cartas de presentacién son una mayor capacidad
eléctrica que sus rivales (casi el triple), un amplio
equipamiento de serie y un precio inferior al de sus
competidores. A final de afio llegara una version pura de
gasolina del MG3 atin mas asequible, ademas de otros dos
modelos hibridos: el MG ZS Hybrid y el MG HS Hybrid.

enmasa”, explico Garcia.
También en 2024 llegara a
Espafa el IM LS6, un SUV
eléctrico de altas prestaciones
y gran autonomia para com-
petir con el Tesla Model Y, el
coche mas vendido en todo el

mundo. Ambos modelos se
comercializaran a través de la
red oficial de MG, que ya
cuenta con 90 puntos de ven-
ta'y posventa operativos y es-
pera llegar a 100 en 2024.
“Instalaremos corners para

MG lanzara en el
ultimo trimestre las
versiones hibridas
del superventas ZS y
del todocamino HS

IM dentro de los concesiona-
rios que ya existen”, dijo Gar-
cia, que considera la nueva
marca como un salto cualita-
tivo de MG en Espana.

“Las dos marcas se comple-
mentan: MG representa mul-
titecnologia en una marca ge-
neralista, mientras que IM
ofrecera movilidad sostenible
al alcance de todos con una
ventaja competitiva en tecno-
logia, conduccion autbnomay
conectividad”, sostuvo Gar-
cia, que considera a Tesla co-
mo el rival a batir. “La tinica
manera de competir con Tes-
la es ofrecer mas tecnologia a
menor precio”, confeso.

MG espera vender un mi-
116n de coches en 2024, un
tercio de ellos en el mercado
europeo, “el mas atractivo y
apetecible para cualquier
marca”, segun Garcia. MG
Espaia facturo 716,5 millones
en 2023 y tuvo unos benefi-
cios antes de impuestos de
10,4 millones. El objetivo en
2024 es generar unos ingre-
sos de 830 millones con unas
ventas de mas de 35.000 uni-
dades, aunque no descartan
superar las previsiones.
“Mientras el mercado total
cae un 17% nosotros estamos
creciendo casi el 100%”.

Siemens Energy necesitara varios anos
para resolver los problemas de Gamesa

Expansién. Madrid

Siemens Energy tardara va-
rios afios en resolver los pro-
blemas de calidad de las tur-
binas defectuosas de su filial
espafiola Gamesa, aunque no
ha detectado nuevas causas
de pérdidas, por lo que consi-
dera que las provisiones dise-
fiadas son las adecuadas.

La compaiiia celebro ayer
su primera junta general de
accionistas desde que anun-
¢i6 los problemas de calidad
de los modelos de turbinas
edlicas 4.X y 5.X de Siemens
Gamesa, que le provocaron

unas pérdidas de 4.532 millo-
nes de euros en su ejercicio
fiscal 2023 y obligo a que el
Estado aleman tuviera que
rescatarla, informa Efe.

Durante la junta, el presi-
dente y consejero delegado
de Siemens Energy, Christian
Bruch, asegurd que en la em-
presa estan haciendo todo lo
que esta en su mano para re-
vertir lo antes posible la situa-
cion de su negocio edlico.

En este sentido, afirmé que
estan resolviendo los proble-
mas de calidad, aunque tar-
daran “varios afios” en conse-

La compaiiia esta
reclamando a los
proveedores por
los componentes
defectuosos

guirlo, al tiempo que estan re-
clamando a los proveedores
de componentes defectuosos
y estudiando cuando reanu-
daran las ventas, sin fecha se-
gura por el momento. E1 CEO
dijo que no hay pregunta que
se haga con mas frecuencia
que la de por qué compraron

Gamesa e indicé que no pue-
de haber transicion energéti-
ca sin viento y que no hay
control empresarial sin una
adquisicion total. “Hemos
hecho todo lo posible para in-
tegrar Gamesa poco a poco
en Siemens Energy”, aseguro.
Asimismo, desde la empre-
sa estan revisando su posicio-
namiento y mercado objetivo
en el negocio edlico para lo-
grar una rentabilidad compa-
rable ala de otras areas de ne-
gocio a medio plazo y estan
aumentando la productivi-
dad delas plantas offshore.
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Marco Patuano es consejero delegado de Cellnex.

GIP y KKR se
interesan por la filial
polaca de Cellnex

P.B. Madrid

Fondos de inversion gestio-
nados por Global Infrastruc-
ture Partners (GIP), KKR y
Macquarie estan interesados
en la eventual adquisicion de
una participacion minoritaria
en la division polaca de
Cellnex, segin informa
Bloomberg, que precisa que el
valor de la filial alcanza los
4.000 millones de euros.

Como avanzd EXPAN-
SION el pasado 1 de diciem-
bre, el grupo espaiiol de torres
de telecomunicaciones esta
abierto a dar entrada a socios
financieros en su filial polaca
para financiar su crecimiento
en el pais manteniendo a raya
la deuda. JPMorgan y BNP
Paribas estan al frente del
proceso, que esta previsto que
comience formalmente antes
del préximo verano.

EQT, através de su division
de infraestructuras, y Antin
Infrastructure Partners tam-
bién estan entre los interesa-
dos, segin la misma agencia.
Polonia es una region estraté-
gicapara Cellnex, donde tiene
una posicion de mercado
fuerte tras comprar las torres
de dos de los cuatro operado-
res del pais: Polkomtel y Play,
ésta tltima en manos del
magnate francés Xavier Niel.

Aparte de torres, Cellnex
también compro a Polkomtel
toda su red de radio. Esa ope-
racion, cerrada en febrero de
2021, supuso para Cellnex
ampliar su area de actividad
mas alla de las torres, subien-
do por la cadena de valor de
los operadores tradicionales.
Desde entonces, toda la in-
dustria ha estado esperando a

Macquarie, EQT y
Stonepeak también
son candidatos a
aliarse con el grupo
espaiiol en Polonia

que Cellnex se hiciera tam-
bién con la red de radio de
Play, para combinarla con la
de Polkomtel y obtener gran-
dessinergias.

Racional

Ahora que Poloniavaalanzar
los servicios de 5G -las fre-
cuencias se han adjudicado
recientemente—, las necesi-
dades de inversion de los
operadores seran mayores y
las posibilidades de Cellnex
de convencer a Play para
compartir la red de radio con
surival Polkomtel crecen. La
compra de la red de radio de
Play, sin embargo, requeriria
elevarladeudade Cellnex, al-
£0 que quiere evitar para con-
seguir el grado de inversion
de S&P. Por eso, para finan-
ciar la operacion, Cellnex es-
ta abierta a dar entrada a un
socio minoritario, al igual que
hizo en la filial nordica con
Stonepeak.

La situacion de Cellnex es
distinta en Irlanda y Austria,
mercados pequefios donde
carece de una posicion de do-
minio. Por lo tanto, el grupo
estd trabajando en la venta del
100% de estas filiales, 0 al me-
nos de una participacion ma-
yoritaria, como avanzo este
medio en sucesivas informa-
ciones. Santander lidera la
desinversion en Irlanda y
Deutsche Bank la de Austria.
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Iberdrola cierra la venta del negocio
de gas en México por 5.800 millones

Expansién. Madrid

Iberdrola cerro ayer la venta
del 55% de su negocio en Mé-
xico a la sociedad estatal Mé-
xico Infrastructure Partners

renovable de México. Este
pais es estratégico por las
oportunidades de alianzas
que ofrece con EEUU.

La desinversion se ha ce-

rrado de acuerdo con los tér-
minos acordados el pasado
mes de junio y encaja dentro
de la estrategia del grupo
Iberdrola contribuyendo al

cumplimiento de sus com-
promisos de descarboniza-
cién. Laoperacion ha contado
con el apoyo financiero del
Fondo Nacional de Infraes-

tructura de México (Fona-
din), de otras entidades finan-
cieras publicas vinculadas al
Gobierno de Méxicoy de en-
tidades financieras privadas.

EMPRESAS
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Ignacio Sanchez Galan preside
Iberdrola.

(MIP) por unos 6.200 millo-
nes de ddlares (cercade 5.800
millones de euros) en una
operacion que implica la ven-
ta de 13 centrales de genera-
cion con una capacidad insta-
lada de 8.539 megavatios
(MW), de los que el 99% co-
rresponde a ciclos combina-
dos de gas. El 87% de los acti-
vos opera bajo el régimen de
Productor Independiente de
Energia, contratadas con la
Comision Federal de Electri-
cidad (CFE).

El cierre de la transaccion
se ha producido una vez reci-
bida la autorizacion de la Co-
mision Federal de Competen-
cia Econémica (COFECE) de
Meéxico y habiéndose cumpli-
do las restantes condiciones
suspensivas acordadas entre
las partes, segin un comuni-
cado remitido por Iberdrola a
laCNMV.

Los activos regulados que
forman parte de la operacion
son los ciclos combinados de
gas de Monterrey I y 11, Alta-
mira I1I y IV, Altamira V, Es-
cobedo, La Laguna, Tama-
zunchale I, Baja California,
Topolobampo II y Topolo-
bampo III y el parque edlico
La Venta IIL. Los activos libe-
ralizados, por su parte, son los
ciclos combinados de gas de
de Monterrey I11 y IV, Tama-
zunchale II y Enertek. Los
mas de 460 empleados que
trabajan en estas instalacio-
nes pasaran a formar parte del
fideicomiso liderado y gestio-
nado por la sociedad estatal
mexicana MIP. 8.8

El perimetro de la opera-
cion equivale al 55% del ebit-
da de Iberdrola en el pais az-
teca. La multinacional espa-
fiola conservara 15 plantas en
esta geografia, toda su activi-
dad con clientes privados y su
cartera mexicana de proyec-
tosrenovables.

Topos Los MIERCOLES GRATIS con Expansion

La herramienta de trabajo para profesionales y directivos

Suplemento semanal y canal online:

Sentencias y cambios normativos

Inteligencia Artificial
y digitalizacidn fiscal

Incentivos fiscales por
actividades econémicas

Equipos fiscales de empresas,
bufetes, consultoras y Hacienda

Fiscalidad ambiental

Las 20 clayes que

Energia, gran consumo, turismo, {
aran la fiscalidad

automocion, inmobiliario, tecnologia...

Futuro

Iberdrola cuenta en México
con una cartera de mas de
6.000 MW de proyectos re-
novables, de los que mas de
2.000 MW se desarrollaran
en los préximos cinco afos,
contribuyendo al desarrollo

EN SU QUIOSCO CADA

La multinacional MIERCOLES GRATIS CON EXPANSION @
espaiiola mant|e|_1e y todos los dias en expansion.com R TEATRO REAL
su cartera de activos

renovables en el pais,
de 6.000 MW
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Alianza con Mistral, ‘start up’ gala de IA, en
pleno escrutinio de su participada OpenAl

MICROSOFT La tecnoldgica estadounidense ha firmado una
“alianza estratégica”con Mistral, start upfrancesade inteligenciaar-
tificial (IA) que se ha convertido en uno de los grandes rivales de
OpenAl en Europa, aungue los modelos de lenguaje de la empresa
francesa son de cddigo abierto, a diferencia de su competidor. Mi-
crosoft es socio y accionista destacado de OpenAl, duefio de
ChatGPT, pero la creciente presién de gobiernos y reguladores por
los lazos de ambas compafiias han impulsado a la tecnoldgica nor-
teamericanaa sellar la alianza con Mistral.

Saint-Gobain compra
la australiana CSR
por 2.730 millones

A.F.Madrid

Saint-Gobain, grupo de mate-
riales de construccion, com-
prarasu rival australiano CSR
por 4.500 millones de délares
australianos (2.730 millones
de euros) para crear una posi-
cion de “liderazgo en el mer-
cado de construccion de alto
crecimiento” del pais austral,
segun indico el consejero de-
legado de la compania gala,
Benoit Bazin.

La compaiiia gala pagara 9
dolares australianos por cada
titulo de CSR, lo que supone
una prima del 33% respecto al
cierre en Bolsa del 20 de fe-
brero, la jornada anterior a
que se filtrase la potencial ad-
quisicion. El consejo de CSR
ha respaldado unanimemen-
te la opa de Saint-Gobain, que
espera completar la adquisi-
cion en el segundo semestre
de2024.

Saint-Gobain, uno de los
grandes grupos mundiales
del sector de materiales de
construccion que también fa-
brica componentes para auto-
moviles y el sector de trans-
porte, tiene 168.000 emplea-
dos, presencia en 75 paises y
una capitalizacion de 35.600
millones de euros. En 2022,
altimo ejercicio completo con
cifras disponibles, la compa-

Bloomberg News

Benoit Bazin, primer ejecutivo
del grupo galo Saint-Gobain.

El grupo australiano
de materiales de
construccion facturo
1590 millones y
gano 132 millones

fiia gala facturd 51.197 millo-
nes de euros, con un beneficio
neto de 3.000 millones.

CSR, fundadaen 1855, tiene
30 factorias con 2.500 em-
pleados en Australia y Nueva
Zelanda. Facturd 2.613 millo-
nes de dolares australianos
(1.590 millones de euros) el
afio pasado y gan6 132 millo-
nesde euros.

EEUU veta la union
Kroger-Albertsons

A.F.Madrid

El regulador estadounidense
de Comercio (FTC) presentd
ayer una demanda en Oregon
para intentar bloquear la me-
gacompra de los supermerca-
dos Albertsons por parte de
Kroger, valorada en 25.000
millones de ddlares (23.100
millones de euros), alegando
que supondria un aumento de
los precios de los alimentos y
menos salario para los em-
pleados. La demanda de la

FTC, que pide al tribunal que
vete la operacion por los ries-
gos para la competencia y los
consumidores, amenaza la
mayor transaccion de la histo-
ria en EEUU en el sector de
supermercados.

El plan de Kroger y Al-
bertsons de vender cientos de
supermercados en Washing-
ton, Colorado y otros estados
para aliviar las preocupacio-
nes de la FTC no han sido su-
ficientes para el regulador.

El ebitda aumenta un 9,6% en 2023,
hasta 921 millones de euros

KLEPIERRE El grupo inmobiliario de centros comerciales registrd
un resultado bruto de explotacién (ebitda) de 9214 millones de eu-
ros en 2023, lo que supone un incremento del 9,6% respecto al afio
anterior.Los ingresos de Klépierre subieron un 4,9%, hasta 1.501 mi-
llones de euros, de los que 1.005 millones correspondieron a la fac-
turacion neta por alquileres (+8,8%). La compafiia propondra un di-
videndo en efectivo de 1,8 euros por accion. En la peninsula ibérica,
Klépierre elevd un 10,8% los ingresos netos por alquileres y las ven-
tas registraron un crecimiento del 8% el afio pasado.

Ryanair pide a Boeing

Factura 40 millones tras abrir 18 nuevos
locales y prevé crecer un 20% este afio

GROSSO NAPOLETANO La cadena de restauracion cerré 2023
con una facturacién de 40 millones de euros, casi el doble que un
afno antes, tras la apertura de un total de 18 nuevos locales y vender
mas de dos millones de pizzas, seglninformd ayer laempresaenun
comunicado. El grupo controlado por Hugo Rodriguez de Prada y
Jorge Blas, sus fundadores, finalizé el afio con 44 puntos de venta.
Sus planes de cara a 2024 pasan por crecer un 20%, lo que supon-
dria facturar cerca de 50 millones de euros. Ademéds, Grosso Napo-
letano esperadar este afio el salto a Portugal.

compensaciones por
retrasar las entregas

737 MAX/ El grupo podria recibir sélo unos 40 aviones para
junio y advierte de cancelacion de vuelos y subida de precios.

A.Fernandez. Madrid
Ryanair reclamara compen-
saciones a Boeing por am-
pliarse el retraso en la entrega
de aviones 737 Max, un pro-
blema que ya ha obligado a la
aerolinea irlandesa de bajo
coste arebajar su prevision de
pasajeros transportados y a
advertir de la posible cancela-
cién de vuelos en verano,
temporada alta para el sector.
Desde el incidente de
Alaska Airlines con un 737
Max 9 que perdio parte del
fuselaje en pleno vuelo a co-
mienzos de enero, Boeing se
enfrenta a un intenso escruti-
nio del regulador de EEUU,
que vigila la produccion del
737 Max, lo que ha ralentiza-
do la fabricacion y las entre-
gas del modelo mas vendido
del grupo estadounidense.
Ryanair calcula ahora que
podria recibir menos de 40
aviones 737 Max antes de que
concluya junio, 10 menos que
los previstos el mes pasado,
segun indico ayer el consejero
delegado del grupo, Michael
O’Leary. Si el nimero de en-
tregas ronda esa cifra, la ma-
yor aerolinea europea reduci-
ra su prevision anual de pasa-
jeros para el ejercicio que co-
mienza en abril de 205 a 200
millones, sefial el directivo.
Ademas, el CEO de Ryanair
afirmd que la falta de aviones
en una coyuntura de deman-
da elevada provocarg, previsi-
blemente, un aumento de
precios este verano en Euro-
Ppa, ya que otros rivales como
Wizz Air y Lufthansa estan
dejando algunos aviones de
Airbus en tierra para solucio-
nar los problemas detectados
en los motores.

Aumento de precios
En este escenario, “estamos
haciendo nuestros presu-
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Michael O’Leary, primer ejecutivo del grupo irlandés Ryanair.

Ryanair prevé
cancelaciones

en verano y subidas
de precios de hasta
el 10% en Europa

puestos con incrementos de
las tarifas de entre el 5% y el
10%”, afirm6 O’Leary, una ci-
fra que el directivo considera
“razonable”.

Hasta el mes pasado, Rya-
nair se mostraba confiada en
que Boeing le entregaria 50
nuevos aviones para verano
—el pacto original eran 57 uni-
dades del Max entre el verano
de 2023 y2024-, pero la crisis
desatada tras el incidente de
Alaska Airlines ha roto cual-
quier pronostico. “Creo que
40 parece la cifra mas razona-
ble”, afirm6 O’Leary, pero ad-
miti6 que el resultado final es
una incégnita, lo que le obli-

Tras los retrasos de
Boeing, Ryanair ha
bajado la prevision
de pasajeros este
ejercicio y el préximo

gara a cancelar y ajustar vue-
los en verano —el presupuesto
estaba hecho con, al menos,
50 nuevos aviones Max—, con
el consiguiente impacto en la
cuenta de resultados. Por ese
motivo, O’Leary sefal6 que
Ryanair tiene derecho a exigir
compensaciones a Boeing por
los continuos retrasos.

Alaska Airlines y la pana-
mefia Copa Airlines ya han
pedido compensaciones a
Boeing por tener que dejar en
tierra durante semanas parte
de su flota tras el incidente de
enero.
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Alcoase
refuerza con

la adquisicion
de Alumina por
2.035 millones

Expansién. Madrid

El grupo norteamericano Al-
coa ha alcanzado un acuerdo
para comprar el fabricante
australiano de aluminio y
bauxita Alumina Limited en
una operacion de intercam-
bio de acciones valorada en
2.200 millones de doélares
(2.035 millones de euros). Al-
coa tiene una sociedad con-
junta con Alumina, denomi-
nada Alcoa World Alumina &
Chemicals (AWAC), que po-
see activos en Australia, Bra-
sil, Espafia, Arabia Saudi y
Guinea, en la que la estadou-
nidense controla el 60%.

Los accionistas de Alumina
Limited recibiran 0,02854 ac-
ciones de Alcoa por cada titu-
lo propio de Alumina, lo que
implica un valor de 2.200 mi-
llones de dolares australianos,
con una prima del 13,1% sobre
cierre de laempresa australia-
nael pasado viernes.

“Nos complace haber ini-
ciado el proceso de transac-
cion y el contrato de exclusi-
vidad para finalizar los térmi-
nos de la operacion, lo que
proporcionara beneficios sig-
nificativos y alargo plazo alos
accionistas de Alcoa y Alumi-
na Limited”, dijo William F.
Oplinger, presidente y conse-
jero delegado de Alcoa, que ya
habiahecho otras ofertas falli-
das por el rival australiano.

“Creemos que ahora es el
momento adecuado para
consolidar la propiedad de
AWAC y esperamos trabajar
estrechamente con el equipo
de Alumina Limited para
consumar una transaccion
que posicionara mejor a Al-
coa para ejecutar nuestra es-
trategia de crecimiento a lar-
go plazo”, anadio el directivo.

El aluminio juega un papel
destacado en el proceso de
transicion energética ya que
es una materia prima utiliza-
da en grandes cantidades pa-
ra la fabricacion del vehiculo
eléctrico y las infraestructu-
ras de energias renovables,
entre otros sectores.
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Sabadell agotara en el afio 2025
la financiacion a tipos ultrabaratos

SUBEN LOS COSTES DE FINANCIACION/ E| banco paga el 1,2% por la deuda que llega a su vencimiento
el afio que viene, pero para 2026 el coste medio de los instrumentos que maduran es del 3,7%.

Inés Abril. Madrid

Los bancos aprovecharon al
maximo la financiacion a ti-
pos ultrabajos que ha estado a
su disposicion en el mercado
de deuda durante los mejores
afios de las politicas expansi-
vas del Banco Central Euro-
peo (BCE). Sabadellno es una
excepcion. Lleno sus arcas to-
do lo que pudo, pero la fiesta
estallegando asu fin.

Sabadell ha puesto cifras al
escenario al que se enfrentan
las grandes entidades de Es-
pafiay del resto de Europa. El
banco harevelado alos analis-
tas el coste medio de la deuda
que le vence cada afio y lo que
muestra es un minimo en
2025 y un encarecimiento a
partir de ahi.

Eso significa que la deuda
que consiguid a precios de sal-
do se esta agotando. La mayor
parte vence el afio que viene.
A partir de ese momento que-
daran bonos mas nuevosy ca-
ros, porque se emitieron
cuando el BCE empezaba a
endurecer la politica moneta-
ria, y también los que se estan
colocando este afio a tipos que
no tienen nada que ver con la
época dorada de la financia-
ciénbarata.

Factura reducida

Este afio le vencen a Sabadell
3.578 millones de euros que
tienen un cupén medio del
2,4%. Es una factura reduci-
da, pero atn lo es mas la de
2025, cuando los 2.825 millo-
nes que maduran ese afo le
cuestan solo el 1,2%.

El repunte empieza en
2026, cuando el tipo medio se
eleva al 3,7% para los poco
mas de 3.200 millones de eu-
ros que tienen ese ejercicio su
fecha de vencimiento.

De ahi vuelve a bajar al 3%
en 2027, se incrementa hasta
el 3,5% en 2028 y escala al
4,2% en 2029. En ese ultimo
horizonte no solo pesa que las
emisiones hayan sido mas ca-
ras, sino que se han hecho a
mas largo plazo y eso incre-
menta la factura sea cual sea
la politica monetaria del BCE.

En los costes medios tam-
bién pondera el tipo de deuda
que vence. No es lo mismo
que un afio maduren miles de
millones de euros en cédulas,
que son los instrumentos de
deuda mas baratos que puede
emitir un banco, a que lo haga

JMCadenas
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César Gonzalez-Bueno, consejero delegado de Banco Sabadell.

CALENDARIO DE VENCIMIENTOS

Volumen de deuda de Sabadell que madura cada afio y coste.

M Vencimientos (mill. €)

3.578

Coste en %

3.673

L 3.200
2.825 2207 2.769 o
. . . . .10 -
24 1,2 37 & 35 4,2 4 6,5
2024 2025 2026 2027 2028 2029 > 2029 Perpetua
Expansion Fuente: Sabadell

deuda subordinada Tier 2,
mucho mas cara.

Pero también en eso se nota
la diferencia. A Sabadell le
vencen el afio que viene 300
millones en deuda subordina-
da que vendi6 en una coloca-
cion privada en 2020 a un in-
terés del 2%. Todavia a princi-
pios de 2026 le queda una

emision de estos mismos ins-
trumentos realizada en 2021
al 2,5%, peroya amediados de
ese ano las subordinadas que
maduran tienen un cup6n del
5,6%y para las de 2028 el cos-
te escalaal 6%.

Esa evolucion en los pre-
cios es el resultado de los dis-
tintos momentos de la politica

monetaria en los que se ven-
di6 cada emision. Y lo mismo
sucede conlos CoCos.

Mas caros

Sabadell tiene dos colocacio-
nes que vencen en 2026 y
2027 en el entorno del 5%, pe-
rolaquelo hace en 2028 tiene
un cupo6ndel 9,375%.

La deuda conseguida
por los bancos
durante la era de

los tipos bajos esta
empezando a vencer

La subida de los
tipos obliga a
reemplazar bonos
baratos por otros
mas caros

Los vencimientos de la
deuda barata no tendrian de-
masiadas consecuencias si los
bancos pudieran financiarse
ahora a esas mismas tasas, pe-
ronoesasi.

Las emisiones a precios de
saldo desaparecen y su reem-
plazo es sustancialmente mas
oneroso, lo que eleva los cos-
tes de financiacion.

Sabadell, por ejemplo, aca-
ba de pagar un 4% por unos
bonos sénior preferentes
cuando hace cuatro afios abo-
n6 la mitad por unas subordi-
nadas, tedricamente con mas
riesgo y, por tanto, mas caras.

Ingresos al alza

Esla cruz de lamoneda de los
tipos para los bancos y es una
de las pocas, porque para el
sector financiero un precio
del dinero elevado es una
fuente de riqueza, como se ha
visto en los beneficios histori-
cos que han registrado todos
los grandes espafioles en
2023.

Fuentes financieras asegu-
ran que la repreciacion de los
préstamos y el resto de las ga-
nancias que consiguen com-
pensan y mucho el mayor
coste deladeuda.

Incierto calendario de rebajas del precio del dinero

Todo estaba preparado para
que los tipos de interés
comenzaran a bajar ya en
primavera, pero los Ultimos
datos econémicos estan
llevando al mercado a
considerar un retraso.

El Banco Central Europeo
(BCE) también se encuentra
dividido entre los que creen
que es el momento de

relajar la politica monetariay
los que piensan que es
peligroso adelantarse. Estos
ultimos no descartan que
pueda haber un repunte de
la inflacién cuando se
empiece a bajar la guardiay
que entonces volver a
embridar los precios puede
ser mas dificil todavia.

La reunién de marzo del

BCE dara alguna pista. El
organismo monetario
tendra nuevas previsiones
de inflacién y crecimiento
que ayudaran a decantar la
balanza entre comenzar los
recortes en abril o junio. Los
expertos esperan cuatro
recortes este afio.

El mantenimiento de los
tipos a niveles altos seria

una buena noticia para los
bancos, que seguiran
elevando sus ingresos por
prestar. La contrapartida
son los costes de
financiacion, pero la
expectativa de un recorte de
tipos, sea cuando sea, yaha
reducido algo los precios de
las emisiones y se espera
que siga esa tendencia.

Josep Oliu
presidira ala
vez el bancoy
la Fundacion

Sabadell

R.Lander/M. Martinez.Madrid.
Josep Oliu compaginard su
actual responsabilidad como
presidente no ejecutivo de Sa-
badell con la presidencia de la
Fundacion Banco Sabadell.

Oliu, de 74 afios, dejo los
poderes ejecutivos de Saba-
dell en la primavera de 2021
en favor de César Gonzalez-
Bueno y desde entonces esta
centrado en aspectos estraté-
gicos y de control y supervi-
sion de la gestion.

Elbanquero sustituye a Mi-
quel Molins, que se jubila tras
23 afios en el grupo, los 13 ulti-
mos como presidente. Molins
es doctor en Historia y Teoria
del Arte Contemporaneo.

Esta fundacion nacié en
1994 para promover activida-
des de divulgacion, formacion
e investigacion en los ambitos
educativo, cientifico y cultu-
ral, asi como para fomentar y
apoyar el talento joven. Reali-
za mas de 170 actividades al
afo. El patronato renovo ayer
a Sonia Mulero como directo-
rageneral.

Fundacién Santander

Por otra parte, Ramiro Mato
se ha incorporado como pa-
trono a la Fundacion Santan-
der, coincidiendo con su pro-
xima salida del consejo de ad-
ministracion del banco.

Mato, que entro en el 6rga-
no de gobierno de Santander
en 2017, cedera su puesto de
consejero independiente al
estadounidense Antonio
Weiss tras la proxima junta
de accionistas de la entidad.

Mato ocup6 diversos car-
gos en BNP Paribas en el pa-
sado, entre ellos, el de presi-
dente de la entidad en Espa-
fia. También ocupd responsa-
bilidades en Argentaria y fue
consejero de la AEB en repre-
sentacion de BNP y de BME.

El patronato de la Funda-
cion Santander, ademas de
por Mato, esta integrado por
otros 10 miembros: Rodrigo
Echenique, que lo preside;
Antonio Basagoiti, Juan Ma-
nuel Cendoya, Jaime Pérez
Renovales, Gonzalo Alonso
Tejuca, José Maria Nus, Vic-
tor Garcia de la Concha, Ana
Maria Llopis, Alfonso Marti-
nezde Irujoy Rafael Puyol.

La Fundacion Santander es
el primer accionista indivi-
dual del banco, con aproxi-
madamente un 0,73% del ca-
pital, por delante de la Funda-
cién Botin, que controla en
torno al 0,5% de las acciones.



14 Expansion Martes 27 febrero 2024

FINANZAS & MERCADOS

BBVA zanja la crisis turca con
los primeros bonos de Garanti

REGRESA AL MERCADO DESPUES DE SIETE ANOS/ | OS inversores se lanzan a por deuda
al 84% de lafilial, que logra la mayor demanda de un banco turco desde 2014.

Inés Abril. Madrid

Los grandes inversores ya no
creen que la apuesta de BBVA
por reforzarse en Turquia en
2022 fuera un paso en falso
que expusiera al banco a un
riesgo extremo. Lo han de-
mostrado comprando sus ac-
ciones a manos llenas en los
altimos 11 meses.

Pero ahora han dado un pa-
so mas. Garanti ha vuelto al
mercado internacional de
deuda después de siete afios
de ausenciay los inversores se
han lanzado a por sus bonos.

Ya no se trata de una com-
prabajo el paraguas de BBVA,
que permite una exposicion
protegida al pais, sino de una
toma directa de riesgo banca-
rio turco: la filial en Turquia
no ha vendido cédulas o bo-
nos sénior garantizados, sino
uno de los instrumentos con
mas riesgo que puede emitir
una entidad financiera como
es la deuda subordinada, que
computa como capital y pue-
de volatilizarse en caso de
problemas.

Fuerte apetito

Nada de eso ha importado a
los inversores. Garanti BBVA
pretendia colocar 500 millo-
nes de délares (462 millones
de euros) en bonos Tier 2 a10
afios y ha logrado 4.000 mi-
llones de délares de demanda.
Es ocho veces la oferta y la
mayor respuesta que ha teni-
do un banco turco desde
2014.

El precio lo ha agradecido.
La filial ha podido bajar del
8,88% al 8,38% el interés a pa-
gar por la deuda gracias a la
abultada demanda y Garanti
ha firmado un regreso por to-
do lo alto, después de siete
afios en los que ha tenido que
conformarse con financiarse
a través de préstamos o del
mercado local en liras turcas.

Laultima vez que la filial de
BBVA pis6 un mercado inter-
nacional fue en 2017, cuando
coloc6 500 millones de ddla-
res en bonos sénior y 750 mi-
llones de délares en deuda su-
bordinada.

Entones pagd un 5,88% por
los primeros. Y los segundos
rentan un 7,2%. Es menos que
la emision actual, pero no se
debe a un deterioro del perfil
crediticio, segun aseguran
fuentes financieras.

Entre unay otra operacion,
los tipos de interés en Estados
Unidos han cambiado radi-

JMCadenas

Onur Geng, consejero delegado de BBVA (izquierda), y Carlos Torres, presidente del banco.

LAS ULTIMAS EMISIONES INTERNACIONALES DE GARANTI

Volumen, en millones de euros y rentabilidad, en porcentaje.

Volumen Rentabilidad
Febrero de 2024 _ 462 8,38
Mayo de 2017 _ 693 718
marzoce207 || 462 5,88
Julio de 2014 _ 500 3,38
Abril de 2014 _ 693 475
Mayo de 2013 _ 315 7.38

Expansion Fuente: Garanti BBVA

calmente y de ellos depende
cualquier colocacion en ddla-
res. Ademas, Turquia ha vivi-
do una profunda crisis que
ahoraempieza a remitir.

Lavueltaalaortodoxiamo-
netaria del pais lo ha permiti-
do. El banco central ha quin-
tuplicado los tipos de interés
para contener la alta inflaciéon
y el déficit por cuenta corrien-
te, después de un giro radical
en el Gobierno, que hasta el
afo pasado combatia los pro-
blemas turcos bajando el pre-
cio del dinero.

Mejora de perspectivas

Las agencias de rating han ce-
lebrado el cambio de politica.
Moody’s acaba de mejorar la
perspectiva crediticia del pais
y lo mismo ha hecho con 17
bancos turcos, Garanti entre
ellos.

La filial de BBVA se ha be-
neficiado de este impulso, que
ha hecho incluso olvidar las
subordinadas que dejo con vi-
dahace dos afios y que siguen

La demanda

ha multiplicado

por ocho la oferta

de 500 millones

de dolares de Garanti

Los inversores

se han mostrado
mas que dispuestos
a exponerse al riesgo
de un banco turco

La venta de deuda
subordinada inyecta
liquidez a la entidad,
pero también

eleva su capital

cotizando en el mercado, sin
rescate por ahora.

Garanti renunci6 en 2022 a
amortizar en la primera ven-
tana la emision de 750 millo-
nes de dolares en deuda su-
bordinada que habia vendido
en 2017 por su incapacidad
para salir al mercado a conse-
guir un repuesto con el que
sufragar larecompra.

Sinrescate
Es una de las peores noticias
que un emisor puede dar a los
inversores, que dan por hecho
que las emisiones se recom-
praran en la primera ventana,
pero la falta hasido perdonada.
Y lo ha sido con una emi-
sion que no solo cubre necesi-
dades de financiacion en d6la-
res, sino que refuerza el capi-
tal de Garanti. Segun los ulti-
mos datos, la filial tiene un
CETI (de maxima calidad) del
14,4% y una solvencia total del
16,5%, que se vera impulsada
por los 500 millones de ddla-
res recién colocados.

Citigroup ficha al jefe
de banca de inversion
de JPMorgan

Joshua Franklin. Financial Times
Citigroup ha fichado al prin-
cipal banquero de inversion
de JPMorgan, Vis Raghavan,
y lo ha nombrado director de
banca, completando su nuevo
equipo de gestion para reacti-
var un negocio de bajo rendi-
miento.

Raghavan, de 57 afos, es un
veterano que lleva 23 afios en
JPMorgan, el banco de inver-
sion mas grande del mundo,
donde habia sido ascendido el
mes pasado a director de ban-
cade inversion.

Jane Fraser, CEO de Citi,
ha contraatacado con su fi-
chaje. Ayer dijo que “Vis es
un lider probado y su nom-
bramiento es otro ejemplo de
nuestra capacidad para atraer
el mejor talento a nuestra em-
presa”.

Raghavan comenzara en
Citien verano.

Reaccién en JPMorgan

Tras conocerse este traslado
de Raghavan a Citi, JPMor-
gan envié un memorando a
los empleados anunciando
que Filippo Gori y Doug Pet-
no seran los codirectores de
banca global: una nueva divi-
sién que abarca los negocios
de banca comercial, corpora-
tiva y de inversion de JPMor-

El de Raghavan es el tiltimo
nombramiento de la gran re-
estructuracion iniciada por
Fraser el afio pasado, que hizo
que Citi pasara de tener dos
grandes unidades de negocios
a cinco divisiones operativas.
Esta reestructuracion forma
parte de los recortes de
20.000 recortes de empleos
en Citi, el tercer banco esta-
dounidense por activos.

El puesto de jefe de banca
eraunadelasvacantes de mas
alto perfil del sector.

Peter Babej habia ocupado
el puesto de forma interina,
pero se jubilara este afo.

Un alto banquero de Citi
sefiala que se considera que
Raghavan ha “hecho un buen
trabajo” en JPMorgan y tiene
“mucha credibilidad”. “Es
fantastico para Jane”, afiade
elbanquero.

La division bancaria de Citi
ingres6 4.600 millones de do-
lares en 2023(4.238 millones
de euros), un 15% menos que
el afo anterior. Es la mas pe-
queiia de las cinco divisiones
de Citi, por detras de la banca
personal, el comercial, servi-
cios financieros y gestion pa-
trimonial de Estados Unidos.

Citi se ha quedado rezaga-
do respecto de sus rivales en

Bloomberg News

Vis Raghavan deja JPMorgan
y se incorpora a Citi.

Vis Raghavan sera
el responsable de
banca en Citi para
reactivar un negocio
de bajo rendimiento

El banquero deja
JPMorgan, donde

el mes pasado fue
ascendido a director
de banca de inversion

JPMorgan refuerza

a Petno, quien es jefe
de banca comercial,
como potencial
sucesor de Dimon

banca de inversion: JPMor-
gan, Bank of America y Gold-
man Sachs. Fue el quinto ban-
co de inversion mas grande
por comisiones el afio pasado,
seguin datos de Refinitiv.

Raghavan se uni6 a JPMor-
gan el afio 2000y antes ocupd
cargos de alto nivel en los ne-
gocios de mercados de capita-
les y deuda del banco. Tam-
bién dirigi6 banca de inver-
sion en Europa, Medio Orien-
tey Africa.

Mientras tanto, la reorgani-
zacion de JPMorgan refuerza
aPetno, que erael jefe de ban-
ca comercial, como candidato
potencial para suceder algin
dia al antiguo director ejecuti-
vo Jamie Dimon. Aunque no
sele considera el favorito.

El nombramiento de
Raghavan como director tni-
co de banca de inversion en
JPMorgan el mes pasado for-
m6 parte de una de una serie
de cambios del organigrama
de alto nivel del banco, que
posicionaron a Jennifer
Piepszak, Marianne Lake y
Troy Rohrbaugh como prin-
cipales candidatos parareem-
plazar a Dimon.
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S&P saca las hipotecas
espanolas de la lista negra

Inés Abril. Madrid

Los afos duros han quedado
atras. Los bancos espafioles
han pasado la pagina de la cri-
sis del ladrillo e incluso las ti-
tulizaciones de préstamos hi-
potecarios vuelven a ser
atractivas. S&P lo acaba de
certificar: “Los mercados in-
mobiliario e hipotecario espa-
fioles son robustos y tienen
unos fundamentos solidos”.

Las hipotecas estan recu-
perando su condicion de acti-
vo seguro en el que invertir,
algo que no se cumplié duran-
te unos cuantos afos.

“Antes de la crisis, varios
bancos comerciales y cajas
dominaban el mercado con
productos heterogéneos de
riesgo”, recuerda S&P.

La firma destaca el elevado
nuamero de préstamos hipote-
carios con altos porcentajes
de financiacion del inmueble
(LTV, por sus siglas en inglés)
ylatendencia de las cajas a sa-
lir de su region para conceder
crédito en territorios y a clien-
tes desconocidos para ellas.

Transformacion

“La crisis financiera global de
2008 propicio la transforma-
cion del mercado hipotecario
espanol”, afiade la agencia de
rating. “En la actualidad solo
quedan unos pocos grandes
bancos que ofrecen produc-
tos en gran medida homogé-
neos y con ratios LTV mode-
radas. Han desaparecido al-
gunas de las malas practicas
de concesion de préstamos
anteriores ala crisis”.

Eso afecta directamente a
las titulizaciones, un mercado
muy condicionado por el
comportamiento de las enti-
dades antes de que estallarala
tormenta. Las emisiones de
préstamos hipotecarios em-
paquetados (RMBS) han teni-

“El mercado es
robusto y sdlido”,
asegura la agencia
de calificacion

de riesgos

Las titulizaciones de
préstamos morosos
vuelven a ser
atractivas por la
mejora econémica

do “un rendimiento muy de-
sigual” debido a estos “ante-
cedentes”, sefiala S&P.

“Aunque alineado con
otros paises del sur de Euro-
pa, el mercado espafiol de
RMBS ha obtenido en general
peores resultados que el resto
delazonaeuro”, afiade.

Yano es asi. Si las hipotecas
son de mas calidad y estan
mas blindadas contra la mo-
rosidad, eso se refleja auto-
maticamente en las tituliza-
ciones de créditos hipoteca-
rios, que no dejan de ser un
compendio de los préstamos
concedidos.

Pero aeso se une que lama-
yoria de las hipotecas firma-
das enlos tltimos anos estan a
tipo fijo, algo que S&P consi-
dera positivo para reducir po-
sibles impagos, y que la recu-
peracion econdmica y el au-
mento de los precios de la vi-
vienda “han avivado el interés
por los préstamos hipoteca-
rios morosos”.

Atractivo
Después de afios de esfuerzos
paradeshacerse de las hipote-
cas impagadas, la agencia de
rating asegura que ahora esos
activos son atractivos porque
los préstamos estan volviendo
alasendadelarentabilidad.
Los fondos que compraron

con descuento esos activos
considerados toxicos son los
beneficiados, al igual que los
bancos por la parte que se
quedaron. En ambos casos,
supone un impulso para el
mercado de titulizaciones y se
esta aprovechando, pero S&P
destaca que también hay me-
jores perspectivas para los
créditos que siempre fueron
bien y tienen una calidad fue-
rade sospecha.

“Los préstamos hipoteca-
rios estan ahora dominados
por los bancos mas grandes,
Santander, BBVA y Caixa-
Bank, que tienden a utilizar la
titulizacién como una herra-
mienta dentro de una estrate-
gia a medio y largo plazo ya
sea para conseguir financia-
¢ion o, cuando la venta supo-
ne la transferencia de riesgos
significativos, para optimizar
el capital”, asegura S&P. Todo
lo contrario que antes de la
Crisis.

Voliimenes bajos

Pero por mucho que las prac-
ticas hipotecarias hayan cam-
biado, el mercado de tituliza-
ciones sigue contenido en Es-
pafa.

La agencia de rating afirma
que los volimenes de emision
de RMBS colocados a inver-
sores son bajos, lo que signifi-
ca que los bancos se quedan
en balance la mayoria de las
operaciones que se hacen en
lugar de venderlas a terceros
en el mercado.

Las entidades al menos han
aprovechado el atractivo re-
cuperado de las hipotecas que
han dejado atras los impagos.
Todas las titulizaciones espa-
fiolas que se vendieron el afio
pasado en el mercado fueron
de préstamos rehabilitados y
solo una de créditos de maxi-
ma calidad.

Sandra Sanchez. Madrid
Magallanes atrae practica-
mente la mitad de las suscrip-
ciones a sus fondos de inver-
sion de participes internacio-
nales. Alrededor del 40% del
dinero que capto esta gestora
especializada en renta varia-
ble europeay que sigue una fi-
losofia de inversion value, du-
rante todo 2023 fue capital
extranjero.

Se trata de un porcentaje
poco habitual para una gesto-
ras de fondos nacional, y un
récord para la propia firma,
que en todo caso cuenta con
volumen relevante de inver-
sion internacional.

La gestora contaba con
2.800 millones de euros en
activos bajo gestion a cierre
de 2023, incluyendo la filial en
Luxemburgo y mandatos de
inversion. De ellos, el 20%, al-
rededor de 560 millones de
euros, procede de participes
internacionales, entre los que
destacan inversores institu-
cionales como otros fondos
de inversion, planes de pen-
siones o family office.

El patrimonio de los fondos
esta muy concentrado en
unos pocos inversores. De he-
cho, aunque Magallanes
cuenta con 25.000 clientes, el
20% de los activos es interno,
de los gestores, socios o perso-
nal de Magallanes, liderada
por Ivan Martin, presidente y
director de Inversiones de
Magallanes, y Blanca Her-
nandez, consejera delegada
delagestora.

Por tipo de inversor, el 52%
de los participes de Magalla-
nes son family office, el 31%
son inversores instituciona-
les, el 12% inversores minoris-
tas, y el resto planes de pen-
siones y endowments, segiin
datos facilitados por la propia
gestora.

Rentabilidades
Magallanes es de las mayores
gestoras value nacionales
(Bestinver, Cobas Asset Ma-
nagement y Azvalor), la que
mantiene una rentabilidad
mas constante en el largo pla-
z0, algo que llama la atencion
a los inversores internaciona-
les.

Locierto es quesienel caso
de Magallanes sus fondos no
baten al mercado todos los

JMCadenas
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El 40% del dinero
que capta Magallanes
es capital extranjero

FoNDpos/ Un 20% de sus activos pertenece a inversores
internacionales, que aportan casi la mitad del dinero nuevo.

Ivan Martin, consejero delegado de Magallanes.

RENTABILIDAD DE LOS FONDOS MAGALLANES

Desde el lanzamiento en 2015. A cierre de 2023, en %.

B Acumulado

Magallanes European Equity

Anualizado

o« I
Magallanes Iberia Equity

Expansion Fuente: Magallanes
fondo de Bolsa espafiola de la

Mag?llanes entidad, el Magallanes Ibe-

gestiona 2.800 rian Equity, que lleva un 63%

millones de euros de revalorizacién acumulada

a través de sus desde el estreno, y del 5,7%

fondos de inversion

afios, superan con creces la
rentabilidad de los indices de
referencia en periodos largos
de tiempo.

Desde el lanzamiento, en
2015, su fondo bandera, el
Magallanes European
Equity, sube un 118%, lo
que ha permitido a sus par-
ticipes obtener un 9,1% de
rentabilidad cada afio desde
entonces.

Algo similar ocurre con el

anualizada.

Pese a las fuertes revalori-
zaciones, la gestora es opti-
mista sobre el potencial de
rentabilidad de los fondos a
largo plazo.

Al fondo que invierte prin-
cipalmente en companias co-
tizadas europeas, los gestores
le otorgan un potencial del
65%. Mientras que para el
producto que apuesta por
empresas espafiolas el poten-
cial de rentabilidad también
esdel 65%.
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Lagarde pide medidas para impulsar
el capital riesgo en la zona euro

VALORA COMO “POBRES” LOS AVANCES EN LA UNION DE MERCADO DE CAPITALES/ |a contribucion de estos fondos

es imperativa para lograr la financiacion necesaria y afrontar la transicion digital y eco

Andrés Stumpf. Madrid
Europa necesita al capital
riesgo. Christine Lagarde,
presidenta del Banco Central
Europeo (BCE) pidi6 ante el
Parlamento Europeo que se
tomen medidas para impul-
sar la financiacion por parte
de este tipo de fondos en el ca-
pital de las empresas euro-
peas, algo que considera vital
para afrontar la transicion di-
gital y ecoldgica de los proxi-
mos afios.

“El capital riesgo de la
Union Europea en relacion
con el tamafo de la economia
es solo una pequefia fraccion,
alrededor de una quinta par-
te, del tamario del capital ries-
go estadounidense”, indico
Lagarde.

La banquera central inter-
venia para rendir cuentas tras
la publicacién del informe
anual del BCE. En ese mismo
discurso solicit6 “medidas pa-
ra promover la financiacion
mediante acciones que brin-
darian la oportunidad de am-
pliar las opciones de financia-
cién de las empresas euro-
peas para invertir en las tec-
nologias necesarias para la
transicion”.

Segun los datos manejados
por la Comision Europeay ci-
tados ayer por Lagarde, se ne-
cesitaran 620.000 millones
de euros adicionales al afio
para financiar los objetivos
medioambientales y climati-
cos de Europa. A ello se le su-
marian alrededor de 125.000
millones de euros mas para la
transicion digital.
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Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo (BCE), ayer durante su intervencion.

Segun Lagarde el sector
bancario, predominante en la
Zona euro, sera incapaz por si
solo de proporcionar estos
voltimenes tan elevados de fi-
nanciacion, lo que podria las-
trar los progresos del conti-
nente frente a otras regiones.

La presidenta del BCE cit6
un estudio realizado por el
propio banco central que con-
cluye que “hay margen para
que los paises de la UE con-
viertan sus mercados de capi-
tal privado en una fuente mas
dinamica de capital de riesgo,
lo que daria lugar a mejores
oportunidades de crecimien-
to para las empresas jovenes e
innovadoras”.

La presion de Lagarde en

Las empresas estan
absorbiendo en sus
margenes las alzas
salariales, lo que
contiene la inflacion

pos de mayores facilidades
para el desarrollo del capital
riesgo en Europa se suma a
otras propuestas para avan-
zar en la Union del Mercado
de Capitalesy que ayer reiterd
la presidenta. A su juicio, tal y
como sefald en intervencio-
nes pasadas, la zona europea
necesita una mayor concen-
tracion de los operadores de
Bolsa, pues cuenta con el tri-
ple de mercados que Estados

Unidos, lo que deriva en una
fragmentacion de la operativa
ylaliquidez.

“Nuestros mercados de ca-
pitales siguen fragmentados
y, como resultado, carecen de
profundidad y liquidez”,
apunto labanquera central.

Lagarde elevo ayer el tono
ante los “pobres resultados”
que se estan obteniendo en el
desarrollo del mercado de ca-
pitales. La presidenta del BCE
incluso sugirié cambiar de
nombre a la iniciativa por si
no transmite la “clamorosa”
urgencia que supone.

“Europa ha demostrado su
capacidad para navegar en
tiempos turbulentos. Frente a
los actuales desafios econo-

ogica propuesta.

micos y geopoliticos, las auto-
ridades deben ser lo suficien-
temente audaces como para
tomar las medidas adiciona-
les necesarias para avanzar en
la integracion europea”, con-
cluy6 Lagarde.

Desinflacion

Lagarde también se pronun-
¢i6 sobre los ultimos avances
en la lucha contra la inflacién
que comanda el BCE. La pre-
sidenta de la autoridad mone-
taria se mostré optimista so-
bre la ralentizacién del creci-
miento de los precios y mini-
mizé los riesgos de una espi-
ral inflacionista por el aumen-
todelos salarios.

Segtin indico la banquera
central, el BCE ha detectado
una reduccion de los benefi-
cios empresariales como con-
secuencia de que las compa-
fifas estan absorbiendo las su-
bidas salariales a costa de sus
margenes en lugar de reper-
cutirlos alos clientes. La auto-
ridad monetaria ha destacado
€N NuIMerosas ocasiones que
necesita ver como los incre-
mentos salariales se materia-
lizan sin despertar de nuevo
la inflacién con subidas de
precio, algo que parece que
esta cumpliéndose.

Elfreno alainflacién esuna
condicion indispensable para
el inicio de los recortes de los
tipos de interés. El BCE se
retne la semana que viene en
Francfort en una cita que
arrojara luz sobre si las reba-
jas comenzaran en abril 0 en
junio.

Capital riesgo y BCE: entre la necesidad y el miedo

por Andrés
Stumpf

El capital riesgo se ha con-
vertido en la solucion y en el
problema. Christine Lagar-
de, presidenta del Banco
Central Europeo (BCE), sor-
prendi6 ayer al colocar la ne-
cesidad facilitar el desarrollo
de estos fondos entre sus
prioridades para impulsar la
Unién del Mercado de Capi-
tales.

La UE, al margen de los
millones de euros de inver-
sion habitual, necesitara casi
750.000 millones adicionales

cada afio para financiar la
transicion climatica y digital
en la que se ha embarcado.
Un auténtico desafio.

La banca, y mas con el
apretado corsé regulatorio
que tiene desde la crisis fi-
nanciera global de 2008, se-
riaincapaz de facilitar ese vo-
lumen de financiacion sin in-
currir en una excesiva con-
centracion de riesgos. Por
€s0 Son necesarias otras vias
para captar deuda y capital,
especialmente en empresas
jovenes e innovadoras con al-
to riesgo, que no tienen el
perfil ideal para atraer la in-
version de la banca. Eso ex-

La poca regulacion
de la financiacion no
bancaria amenaza

la estabilidad
financiera

plica que el capital riesgo,
presente cada vez en mas
operaciones corporativas,
seamas necesario que nunca.
Sin embargo, y pese a que se
necesita que se desarrolle
mas en laregion, el BCE lleva
afios advirtiendo del creci-
miento de la llamada finan-
ciaciéon no bancaria o banca
en la sombra, a la que perte-

necen los fondos de private
equity.

Unaamenaza
La autoridad monetaria des-
taca que los activos del capi-
tal privado han pasado de 25
billones de euros a 52 billo-
nes en los trece afios que van
desde el inicio de la crisis fi-
nanciera hasta final de 2021.
De este modo la financia-
ci6n no bancaria ocupa una
posicién preponderante en
las alertas del BCE en mate-
ria de estabilidad. Si caen es-
tos vehiculos, poco transpa-
rentes y regulados, podrian
hacer temblar los cimientos

del sistema financiero.

Asilaapuesta por el capital
riesgo deja al BCE encajona-
do entre la necesidad y el
miedo. Laautoridad moneta-
ria necesita que se desarrolle
para hacer posible el creci-
miento sostenible de la re-
gién aunque, para evitar sus-
tos, también pida una regula-
cién nueva y una vigilancia
estricta, algo que no esta en
sumano.

Como siempre, en el tér-
mino medio esta la virtud. Si
se aprieta en exceso, la UE
podria ralentizar el despegue
de unos fondos que son clave
parasu futuro.

Mapfre y ATA
amplian

su acuerdo en
pensiones para
autdénomos

Expansién. Madrid

Mapfre y ATA han renovado
y ampliado su acuerdo de co-
laboracion, por el que se com-
prometen a asesorar en solu-
ciones de prevision social alos
trabajadores autonomos.

El acuerdo fue ratificado
ayer por la consejera delegada
de Mapfre Iberia, Elena Sanz,
y el presidente de ATA (Aso-
ciacion de Trabajadores Au-
ténomos), Lorenzo Amor.

Entre las acciones que con-
templan, destaca la elabora-
cion de una guia global sobre
la prevision social, enla que se
expliquen las diferentes solu-
ciones que pueden contratar
los auténomos, tanto a nivel
personal como para sus em-
pleados, haciendo hincapié
en los nuevos planes de em-
pleo simplificados para este
colectivo.

El Plan de Pensiones de
Empleo Simplificado (PPES)
promovido por ATA y gestio-
nado por Mapfre se puso a
disposicion de todos los auto-
nomos espafioles en 2022. Se
trata de un plan que, como re-
salté Amor, “da tranquilidad y
proporciona asesoramiento a
los auténomos alavez que co-
labora en preparar su futuro
complementando la pension.
Una labor fundamental que
queremos reforzar desde
ATA con la ayuda de
Mapfre”.

Fallece

el banquero
Jacob
Rothschild

Expansién. Madrid

El banquero, filantropo e in-
versor britdnico Jacob
Rothschild fallecié ayer a los
87 afos. Comenzod su carrera
en el mundo de la banca en el
seno de la entidad familiar
NM Rothschild & Sons en
1963, antes de asumir el con-
trol del Fondo de Inversion
Rothschild y de cofundar la
firma de asesoramiento
JRothschild  Assurance
Group (ahora St James’s Pla-
ce) junto con Mark Wein-
berg, en 1980. Hasta 2019, fue
presidente de RIT Capital
Partners, fondo que cotiza en
la Bolsa de Londres, y fue vi-
cepresidente de BSkyB Tele-
vision, y director de RHJ In-
ternational (ahora BHF Kle-
inwort Benson Group).
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Las bolsas toman aire en niveles récord

EL IBEX SUBE UN 0,09%, HASTA 10138 PUNTOS/ |_OS inversores se muestran cautelosos ante los niveles récord de varios de
los principales indices y a la espera de los datos de inflacion de EEUU y la zona euro que se publican al final de la semana.

Susana Pérez. Madrid

La prudencia se impuso ayer en
las bolsas. Avanzaron muy timida-
mente en Europa el Ibex, que su-
m6 un 0,08%, hasta 10.138,4 pun-
tos, y el Dax Xetra de Francfort,
que con su ascenso del 0,02%
marcé un nuevo récord en
17.423,23. Los recortes del resto de
los principales indices europeos
oscilaron entre el 0,48% que corri-
gio el Cac 40 desde su maximo
histérico del pasado viernes y el
0,17% que se dejo el Euro Stoxx
50.

La actitud cautelosa se reflejo
en los bajos voliumenes de nego-
ciacion. En la Bolsa espariol se in-
tercambiaron 765 millones de eu-
ros, segiin datos provisionales de
BME, frente a una media diaria en
el mes de 1.051 millones de euros.
Los inversores aguardan los im-
portantes datos de inflacion que
se publicaran al final de la semana.
El jueves se conocera el deflactor
del consumo privado/PCE de
enero en EEUU, el indicador de
precios favorito de la Fed, y al dia
siguiente sera el turno de los datos
de IPC de febrero de la zona euro.

“Podrian moderar las expectati-
vas de precios de cara a la reunion
del BCE la semana siguiente (7
marzo) en la que se revisan las
proyecciones macro. En cualquier
caso, Lagarde ya ha indicado re-
cientemente que necesita tener
confianza en que los datos de in-
flacion avanzan en la buena direc-
cion para comenzar a recortar ti-
pos”, comentan los analistas de
Bankinter. Ayer apunté que las
empresas estan absorbiendo en
los margenes las subidas salaria-
les, lo que contiene la inflacion
(ver pag.16).

Venta de bonos. De hecho, la
rentabilidad de la deuda soberana
europea (se mueve en sentido in-
verso a los precios), repuntaba sig-
nificativamente al cierre de Euro-
pa. El rendimiento del bund ale-
man subia del 2,362% al 2,443%, y
el del bono espariol a 10 afios au-
mentaba desde el 3,251% al
3,334%.

En un articulo publicado con mo-
tivo de la reunién que celebran es-
ta semana en Sdo Paulo los minis-
tros de Finanzas del G20, la direc-
tora gerente del FMI, Kristalina
Georgieva, subraya la necesidad
de evitar flexibilizar las politicas
monetarias “demasiado pronto o
demasiado rapido”. También se
elevaba el interés del bono de
EEUU a 10 afios, aunque menos:
desde el 4,258% al 4,299%.

Los mercados han retrasado el
punto probable de un primer re-
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corte de tipos por la Fed hasta ju-
nio. Los futuros descuentan recor-
tes de un poco mas de tres cuartos
de punto este afo, segin Reuters.

Con estos mimbres, Wall Street se
estancd. El Dow Jones cedié un
0,16% que no le permitié para pul-
verizar el récord en el que corond
la semana pasada. El S&P 500 ce-
di6 un 0,38% desde maximos, has-
ta 5.069 puntos. El Nasdaq Com-
posite retrocedié un 0,13%, hasta
15.976 puntos, aunque sigue cerca
de su cota historica, 16.057 puntos,

del 19 de noviembre de 2021.

Trio de récords en el Ibex. Las
acciones de Inditex sumaron un
1,44% y cerraron en récord (ajus-
tado por operaciones financieras)
de 41,6 euros. El anterior fue el pa-
sado jueves. BBVA y Logista, por
su parte, encadenaron nuevos ma-
ximos historicos: el tercero conse-
cutivo para el bancoy el cuarto pa-
ra Logista. Grifols se puso a la ca-
beza del Ibex con un repunte del
3,4%. Recupera un 40% desde el
minimo de 8,36 euros al que se

precipité por la crisis del informe
de Gotham. Enagss, en la cola, se
dejé un 5,19%, con los precios del
gas hacia minimos de 3 afios.
QatarEnergy contempla incre-
mentar su produccién un 85%
hasta 2030.

=3

eventos

by UNIDAD EDITORIAL

Inférmese de todos los eventos en:
www.eventosyconferenciasue.com

EURO

Evolucion del euro, en délares.
115

110 1,08
1,05
1,00
0,95

31 MAR 2022 26 FEB 2024
Expansion Fuente: Bloomberg



18 Expansion Martes 27 febrero 2024

FINANZAS & MERCADOS

La banca europea reparte un récord
de 120.000 millones a los accionistas

IMPACTO DEL ALZA DE TIPOS EN LOS RESULTADOS/ |_a Cifra entre recompras de acciones y distribucion
de dividendos por las entidades crece un 54% y supera a la de cualquier afio desde 2007.

Owen Walker. Financial Times
Los bancos europeos devol-
veran a sus accionistas mas de
120.000 millones de euros
gracias a sus sdlidos resulta-
dos de 2023, trasladando asi a
los inversores los beneficios
derivados de la subida de los
tipos de interés.

Durante afos, los directi-
vos de las entidades financie-
ras europeas han estado so-
metidos a una intensa presion
para que aumenten sus valo-
racionesy repartan los benefi-
cios entre los inversores, que
en los ultimos afios mostraron
su descontento por las prohi-
biciones de dividendos y los
impuestos extraordinarios.

Los mayores bancos euro-
peos que cotizan en Bolsa
destinaran 74.000 millones
de euros al reparto de divi-
dendos y 47.000 millones a la
recompra de acciones, lo que
supone un aumento del 54%
respecto al afio anterior y una
cifra muy superior a todos los
afios desde 2007, segun cifras
recopiladas por UBS.

Coyuntura

En los ultimos tres afios, los
bancos europeos han aprove-
chado sus beneficios, dispara-
dos por las rapidas subidas de
los tipos de interés para re-
comprar acciones a precios
reducidos.

Los inversores han acogido
las devoluciones de capital
con cautela. “Los bancos ne-
cesitan rendimientos eleva-
dos y sostenibles. Tenemos
elevados rendimientos, pero
hay un interrogante sobre la
sostenibilidad”, afirma Anto-
nio Roman, gestor de cartera
del fondo Axiom European

EL RANKING POR RENTABILIDAD

Rentabilidad por dividendo estimada

préximos 12 meses, en %

Intesa Sanpaclo | N 1177
HSBC N 1004
Banco BPM _ 9,61
ABN Amro ] 9,51
CaixaBank _ 9,34
Nordea Bank _ 9,18
KBC Group [ 875
BNP Paribas ] 8,22
ING Group [ ] 792
credit Agricole |GGG 7,84
Sabadell ] 752
BBVA I 7,32
Bankinter _ 727
Lloyds I 7,06
Barclays _ 6,91
UniCredit _ 6,82
Société Generale |G 6,14
Deutsche Bank _ 5,88
Santander _ 5,38
Commerzbank _ 5,37
Expansion Fuente: Bloomberg
Banks Equity. Las entidades financieras

Los rendimientos del capi-
tal suponen un giro radical
con respecto a hace cuatro
afios, cuando el Banco Central
Europeo ordend a los bancos
congelar los dividendos y las
recompras de acciones al ini-
cio de la pandemia, una deci-
sién que empafio la reputa-
cién del sector entre los inver-
sores internacionales.

europeas recibieron en los
dos ultimos afios una ganan-
cia inesperada de 100.000
millones de euros gracias a la
diferencia entre los intereses
que pagan por los dep6sitos y
los que reciben por los prés-
tamos, lo que se conoce como
margen de intereses. Entre
las iniciativas de reparto de
este afio que mas llaman la

REMONTADA

Evolucién del Stoxx Banks, en puntos.
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Expansion Fuente: Bloomberg
Los dividendos Los beneficios
y la recompra de de los bancos
acciones aumentan se han disparado
un 54% respecto por las subidas de
al afio anterior los tipos de interés

atencion se encuentraladela
italiana UniCredit, que pro-
meti6 pagar 8.600 millones
de euros -todos sus benefi-
cios de 2023- a los inverso-
res. El lunes, Barclays se
comprometié a devolver
10.000 millones de libras
(11.687 millones de euros) a
los accionistas en los proxi-
mos tres afios. Por su parte,
Standard Chartered anuncid
el viernes que devolveria
5.000 millones de dodlares
(4.608 millones de euros) en
el mismo periodo. Pero los
analistas han advertido de
que el ritmo de devoluciones
alos accionistas comenzara a
ralentizarse el afio que viene,
amedida que los bancos cen-
trales bajen los tipos de inte-
rés y los bancos se vean obli-

gados a buscar otras vias de
ingresos.

En los dos tltimos afos, los
reguladores europeos se han
mostrado mas permisivos con
las recompras de acciones, ya
que los bancos han acumula-
do solidos niveles de capital.
Aun asi, es comprensible que
se sientan incomodos con
unos retornos a los accionis-
tas superiores a los beneficios
anuales de los bancos.

Este mes, UBS también ha
anunciado que aumentara su
dividendo un 27% y que re-
comprara hasta 1.000 millo-
nes de dolares en acciones en
2024. El programa de devo-
lucion de capital se inte-
rrumpié cuando comprd
Credit Suisse la primavera
pasada.

Pimco recibe
en dos meses
suscripciones
por 20.000
millones netos

Expansién. Madrid

A pesar de algunos reembol-
sos en el ultimo trimestre, en
Pimco entraron el afio pasado
24.000 millones de euros ne-
tos. Pero la cifra ain esta lejos
de compensar las salidas de
75.000 millones de euros que
sufrié en 2022, uno de los
peores afios para los merca-
dos de bonos de la historia.

La caida del promedio de acti-
vos bajo gestion afect6 al be-
neficio operativo de Pimco,
pero los gestores ya notan un
cambio de tendencia. Como
resultado, los beneficios ope-
rativos ascendieron a 2.450
millones de euros el afio pasa-
do, aportando alrededor del
16% a los resultados de su
matriz, Allianz.

Las suscripciones de 2024
superan los 20.000 millones
de eurosy se acercan alas que
el fondo registré en todo
2023, segun Financial Times.

Claire-Marie Coste-
Lepoutre, la nueva directora
financiera de Allianz, explica
que en 2023, Pimco solo tuvo
dos meses en los que hubo re-
embolsos. El resto del tiempo
hubo entradas netas y hemos
visto un impulso; Y claramen-
te el comienzo del afio es muy
positivo para la gestora. Los
responsables de la firma estan
convencidos de que se man-
tendra esta tendencia en
2024. Bank of America calcu-
la que en el mayor fondo de
renta fija del mundo entraran
155.000 millones de euros du-
rante el proximo afio, ya que
“larenta fija volvera a estar de
moda”.

Los expertos creen que la
inversion en bonos ha regre-
sado finalmente. Las entradas
netas en fondos de renta fija
superan los 100.000 millones
de dolares.

Deutsche da un potencial del 409 a Unicaja y Sabadell

A.S.Madrid

Los analistas de Deutsche
Bank actualizaron ayer sus
valoraciones sobre Banco
Santander, Sabadell, Ban-
kinter y Unicaja.

El ajuste, ligeramente a la
baja en los precios objetivos
de las cuatro entidades ana-
lizadas, deja en cualquier ca-
so margen para subidas su-
periores al 20% hasta los
nuevos precios objetivos fi-
jados de las entidades.

Unicaja es el que presenta

un mayor potencial de reva-
lorizacion.

La firma alemana ha revi-
sado su precio objetivo des-
delos 1,55 hastasituarlo en el
nivel de los 1,40 euros por
accion, pero la nueva valora-
ci6n deja todavia un recorri-
do alcista adicional del 44%
sobre el cierre de ayer.

Este porcentaje, a su vez,
se sumaria al 9,21% de reva-
lorizacion acumulado por
las acciones desde el inicio
del afo.

En cuanto a Banco Saba-
dell, el potencial se fija en el
torno al 40%.

La firma realiza un mini-
mo ajuste a la baja en el pre-
cio objetivo del banco, al si-
tuarlo en 1,70 euros por ac-
cion, frente a los 1,75 euros
anteriores.

Aligual que Unicaja, Saba-
dell destaca entre los bancos
del Ibex 35 con un compor-
tamiento mas favorable que
la media del sector en lo que
va de afio, al acumular una

ganancia en Bolsa también
superior al 9%.

Pese a estos ajustes, la fir-
meza en los resultados pu-
blicados, las mejoras en las
politica de retribucion al ac-
cionistay el retraso esperado
en el inicio de las rebajas de
los tipos de interés mantie-
nen el optimismo de los ana-
listas de Deutsche Bank so-
bre el sector bancario espa-
fiol.

Respecto a otras entida-
des, en el caso de Bankinter

recortan sensiblemente su
precio objetivo, desde los
8,60 euros por accion hasta
los 7,85 euros.

La nueva valoracion fijada
deja margen para ganancias
del 34% en Bolsa en las ac-
ciones de Bankinter.

A diferencia de Unicaja y
Sabadell, la cotizacion de
Bankinter logra un minimo
avance anual del 0,93%.

Y en cuanto a Banco San-
tander, la otra entidad anali-
zada por la firma alemana,

las perspectivas actualizadas
rebajan su objetivo desde los
4,90 euros hasta los 4,85 eu-
ros por accion.

Este nivel representa un
potencial de revalorizacion
para las acciones de casi el
27% sobre el precio de ayer.

En el inicio del afio la coti-
zacion de Santander ha saca-
do una ligera ventaja al Ibex.

Sus acciones suman un
1,08% frente al minimo
avance del indicador, que
gana un 0,36% desde enero.



Repsol exhibe fortaleza
en Bolsa a golpe de dividendo

10.000 MILLONES PARA LOS ACCIONISTAS/ _a accion sube un 6,5% en tres sesiones
hasta nuevos maximos del afio tras la presentacion del plan estratégico.

E.Utrera. Madrid

Repsol esta haciendo una
exhibicion de fuerza en Bolsa
tras la presentacion, el pasado
jueves, de un nuevo plan es-
tratégico que ha recibido el
visto bueno del mercado. La
accion sube un 6,5% en las
tres ultimas sesiones. Aunque
ayer llegd a caer 1,5%, reaccio-
no en el tramo final de la se-
sion y, al cierre, avanzé otro
0,10%, salvando la caida gene-
ral del sector de la energia,
que fue el mas castigado por el
fuerte descenso del precio del
gas.

Repsol, que ayer cerr6 en
los 14,57 euros, batié los maxi-
mos del afio firmados el pasa-
do viernes en los 14,56 euros.
Inversores y analistas estan
valorando sobre todo la agre-
siva politica de retribucién al
accionista. La compania ha
convertido los pagos a los ac-
cionistas en la piedra angular
de su plan hasta 2027. Desem-
bolsara 10.000 millones de
euros entre efectivo y recom-
pras de titulos.

La intencion de Repsol es
destinar entre el 25% y el 35%
de la caja que vaya obtenien-
do por sus actividades al bol-
sillo de sus accionistas. La
parte mas alta de la horquilla
crece cinco puntos porcen-
tuales respecto al techo ante-
rior del 30%.

“El rendimiento medio
anual total de la distribucion
al accionista seria del 14%, en
la parte alta del rango de los
pares europeos de Repsol y

BUEN ANO EN BOLSA

Cotizacién de Repsol, en euros.
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significativamente por enci-
ma de la media del sector, del
10%. Este mayor rendimiento
es coherente con nuestra opi-
nion de que las acciones de
Repsol estan significativa-
mente infravaloradas”, asegu-
ranlos analistas de Santander,
que dan a Repsol un precio
objetivo de 19 euros.
“Elevamos nuestras previ-
siones de beneficio por accion
(BPA) una media del 10% pa-
ra el periodo 2024-2027, gra-
cias a una combinacion de
una mayor resistencia de los
beneficios industriales, un
crecimiento mas rapido del
numero de clientes y un au-
mento de las recompras de
acciones”, asegura UBS, que
ha elevado el precio objetivo

UBS, JPMorgan, RBC
y Mediobanca

han elevado el precio
objetivo tras

el anuncio del plan

de la compafiia espafiola des-
delos15 hastalos 16 euros.

Mejoras

UBS es una de las cuatro fir-
mas que ha mejorado el pre-
cio objetivo de Repsol desde
la presentacion del plan estra-
tégico. JPMorgan desdelos 16
hastalos 17,50 euros; RBC Ca-
pital desde los 17 hasta los 20
euros; y Mediobanca desde
los 20 hasta los 21 euros, han
seguido el mismo camino.

Fuente: Bloomberg

El resultado es que el pre-
cio objetivo medio de Repsol
ha crecido hasta los 17,45 eu-
ros, el nivel mas alto desde
abril del afo pasado. Aunque
el valor avanzaun 8,36% en lo
que va de afio y se situa muy
cerca de los maximos histori-
cos de septiembre de 2023,
aun atesora un potencial al-
cista del 20% segun la valora-
cion media de los analistas,
que creen que la politica de
retribucion es consistente. La
prevision de que el flujo libre
de caja alcanzara en cuatro
afios los 29.000 millones de
euros, claramente por encima
de las previsiones del merca-
do, es uno de los puntos del
plan mas celebrados por los
expertos.

La UE pone limites al apalancamiento
de los fondos de deuda privada

Expansién. Madrid

La Unién Europea impone
nuevas reglas para los fon-
dos de deuda privada, en un
intento por aliviar los ries-
gos para la estabilidad fi-
nanciera que plantea este ti-
po de vehiculos, que estan
en pleno boom de creci-
miento.

Los paises de la UE acor-
daron ayer imponer limites
de apalancamiento, que se-
ran del 175% para los fondos
abiertos y del 300% para los
cerrados. Sin embargo, no
habra diferencias entre los

fondos comercializados en-
tre minoristas y los fondos
distribuidos hacia inverso-
res profesionales, algo que
reclamaba el sector.

Europa pone limites a un
tipo de activo, la deuda pri-
vada, que en los ultimos me-
ses esta generando cada vez
mayor interés. El patrimo-
nio de estos productos as-
ciende a 1,5 billones de déla-
res a cierre de 2022 (Gltimos
datos disponibles) y se espe-
ra que los activos bajo ges-
tién crezcan hasta 2,8 billo-
nes de dolares en 2028.

El apalancamiento
sera de hasta el
175% para fondos
abiertos y del 300%
para los cerrados

Esta nueva medida forma
parte de un paquete de mo-
dificaciones sobre las direc-
tivas fondos de inversion al-
ternativos y fondos de inver-
sién Ucits, que la UE aprobd
ayer, con el objetivo “de mo-
vilizar mas financiacion a
largo plazo y ofrecer mas al-

ternativas a empresas y mi-
noristas”.

Estas nuevas directivas in-
cluyen otro tipo de medidas
como la armonizacion las
herramientas de gestion de
liquidez de que disponen los
fondos de inversion a nivel
europeo o algunos cambios
sobre fondos alternativos pa-
ra inversores profesionales.

Sin embargo, si bien son
novedades para el conjunto
de los paises, la mayoria de
estas medidas ya estan im-
plementadas en el mercado
espafiol.

Bloomberg News
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ELFoco DELDIA ()

Por Roberto Casado

N\

El S&P 500 esta
al borde de
sostener el mayor
rally de su historia

Jensen Huang, consejero delegado de Nvidia.

os resultados presen-
L tados la semana pasa-
da por Nvidia han da-
do un nuevo impulso a Wall
Street, animando un ascen-
so bursatil que comenzé al
final de octubre por las pers-
pectivas de negocio con la
inteligencia artificial (TA) y
laexpectativa de final del ci-
clode subidas de tipos de in-
terés.

Elrebote hasido de tal ca-
libre que, segun algunos pa-
rametros, el S&P 500 podria
alcanzar esta semana el titu-
lo del rally mas consistente
delahistoria.

Segun Deutsche Bank, la
principal referencia del par-
qué neoyorquino ha regis-
trado subidas en 15 de las 17
ultimas semanas, algo que
no se veia desde 1989. Si el
S&P vuelve a cerrar el vier-
nes con avances, habra mar-
cado en positivo 16 de las 18
ultimas semanas, igualando
asiunrécord de1971.

Pero si se toman solo las
semanas en las que la reva-
lorizacion del indice ha sido
superior al 0,2% (y se logra
esta semana), entonces el
actual rally podria ser el ma-
yor de la historia, ya que en
el de hace 53 afios hubo al-
gun periodo con ganancias
casi imperceptibles.

Hay quien habla ya de
“exuberancia irracional” en
el mercado, al considerar
que las valoraciones son ya
excesivas para las perspec-
tivas de beneficio de las
compaiiias.

Wall Street se
encamina a subidas
en 16 de las ultimas
18 semanas, algo
no visto desde 1971

Para hablar

de “exuberancia
irracional”, la Bolsa
deberia subir otro
23%, dice Société

Pero Deutsche apunta
que, en los precedentes his-
toricos con subidas prolon-
gadas de 15 sobre 17 sema-
nas, el mercado volvio a es-
calar un 2%y un 5,5% en las
13y 26 semanas posteriores.

Manish Kabra, de Société
Générale, afirma que para
que el mercado alcance los
niveles de “exuberancia
irracional” alcanzados en la
burbuja tecnologica de
2000, el S&P tendria que ir-
se hasta los 6.250 puntos, es
decir,un 23% por encima de
suregistro actual. En sus pa-
labras, de momento hay
“optimismo racional”, mas
que exuberancia.

Pero segun Henry Allen,
de Deutsche, hay riesgos
para ese optimismo. Uno es
lafuerte concentracion dela
revalorizacién en unos po-
cos valores —principalmen-
te tecnoldgicos-, y otro la
posibilidad de que la Fed no
recorte tipos como esperan
muchos en el mercado, olos
baje menos de lo previsto.
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FINANCIAL
TIMES

A Buffett le inquieta

LEX COLUMN

el riesgo climatico

nsu tltima cartaalos
E accionistas el pasado
sabado, = Warren
Buffett afirmaba que su em-
presa Berkshire Hathaway,
con su tamafo y madurez,
deberia “operar con un ries-
go menor de pérdida per-
manente de capital”. Unas
paginas mas adelante, el
Oraculo de Omaha parecia
incurrir en algunas contra-
dicciones.

Berkshire Hathaway
Energy es una de las mayo-
res eléctricas de EEUU. Se-
gun Buffett, este tipo de em-
presas funcionan como mo-
nopolios naturales en los
que los reguladores estata-
les imponen la rentabilidad
del capital. Este sistema per-
mite a la empresa realizar
con seguridad cuantiosas
inversiones en generacion
de electricidad y gas, asi co-
mo en equipos de transmi-
sion. Hasta ahora el negocio
parecia estable y aburrido.

Ahora, PacifiCorp, de
Berkshire Energy, se en-
frenta, en el peor de los ca-
so0s, a una demanda civil de
miles de millones de délares
por el supuesto papel que
desempefiaron sus materia-
les en los multiples incen-
dios forestales que asolaron
California y Oregon en los
altimos afos tras la caida de
un rayo. Incluso cuando los
beneficios globales de
Berkshire se dispararon en
2023, los de su division de
energia cayeron mas de un
40%, lo que incluia casi
2.000 millones de délares
de “pérdidas probables esti-
madas por incendios fores-
tales”.

Buffett insinu6 algun tipo
de rescate o alivio regulato-
rio, sefialando que EEUU
necesita cada vez mas ener-
gia cuando la responsabili-
dad del cambio climatico
podria desalentar la inver-
sion necesaria.

Afortunadamente, 2023
fue un afio relativamente
tranquilo en cuanto a hura-
canes. Eso ayud6 a mitigar
cualquier pérdida masiva
para el importante segmen-
to de seguros de Berkshire.
Los beneficios se dispara-
ron.

Aunque las aseguradoras
se han beneficiado de un
fuerte aumento de las pri-
mas, el incremento de las
tormentas severas estd con-
virtiendo a los seguros en
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Warren Buffett.

otro negocio que se enfrenta
a los riesgos relacionados
conelclima.

En la misma carta, Buffett
defendi6 su participacion
en Occidental Petroleum,
que espera mantener “inde-
finidamente”. La perforado-
ra de petrdleo y gas, escri-
bio, es esencial para la inde-
pendencia energética de
EEUU.

El papel de laextracciony
el consumo de petréleo y
gas en el centro de la crisis
climatica no se reconocio,
como tampoco los riesgos
que genera.

Dos eléctricas estadouni-
denses, PG&E y Hawaiian
Electric, se han enfrentado
en los ultimos afos a graves
problemas financieros deri-
vados de los incendios fo-
restales.

PG&E se declar6 en quie-
bray es posible que HE ten-
ga que hacer lo mismo para
liquidar las reclamaciones
de forma eficaz. Seria ex-
traordinario que Berkshire
Hathaway Energy se viera
obligada a una tactica simi-
lar.

Buffett advirtié de que los
costes del cambio climatico
para eléctricas como la suya
pueden ser tan enormes,
que los gobiernos, en lugar
de limitarse a regular las
empresas del sector priva-
do, podrian verse obligados
a convertirse ellos mismos
en operadores para llenar el
vacio.

El gurti siempre ha tenido
una vision optimista de Es-
tados Unidos y, por exten-
sion, de su negocio. A pesar
delas contradicciones en las
que incurri6 en la misiva,
deberia tomarse nota de su
preocupacion por los desas-
tres climaticos.

Wells Fargo sube al
podio de favoritos de
los mejores gestores

RANKING CITYWIRE/ Alphabet es lider, seguido del banco
y Microsoft, gue son los valores gue mas compran.

C.Rosique. Madrid

Wells Fargo se sube al podio
de los valores favoritos de los
mejores gestores del mundo.
La entidad financiera, que co-
tiza en maximos de un afio y
vale en Bolsa cerca de
200.000 millones de ddlares,
ha subido cinco puestos en el
ranking mundial que elabora
Citywire.

Citywire Elite Companies
bucea entre las preferencias
de los 6.000 mejores inverso-
res del mundo y cubre un to-
tal de 56.000 compaiias.

Wells Fargo pisalos talones
a Alphabet, que sigue siendo
el favorito y ha superado a
Microsoft, que ocupa el tercer
puesto, seguido de Meta (an-
tes Facebook).

La que pierde puestos en
el favor de los grandes inver-
sores es Shell. El valor euro-
peo mejor posicionado baja
del segundo al quinto puesto,
tras la debilidad mostrada es-
te afo. Pese a todo, a largo
plazo los analistas confian en
su potencial de revaloriza-
cion y muchos lo mantienen
en cartera.

Algunos de los conocidos
como Siete Magnificos ga-
nan posiciones. Apple sube
dos escalones hasta el sépti-
mo lugary eso a pesar de que
este afo esta débil y cede li-
geramente en Bolsa ante las
dudas sobre su crecimiento.
Amazon avanza seis niveles
que le permiten colarse al dé-
cimo lugar. Este ultimo se
anota en Bolsa cerca del 15%
en lo que va de afo y cotiza

EL 'TOP 10' MUNDIAL

Cambios respecto
al mes anterior

1 Alphabet =
2 Wells Fargo &S
3 Microsoft =
4 Meta =
5 Shell ¥ 3
6 Samsung Electronics ¥ 1
7 Apple &S 2
8 Ericsson S 2
9 Sprouts Farmers Market A 2
10 Amazon % 16
Expansion Fuente: Citywire

en maximos desde 2021, se-
gun los registros de Bloom-
berg.

TSMC y Marathon Petro-
leum desaparecen del Top 10
en un mes en el que entra
Sprouts Farmer Market,
una cadena estadounidense
de pequerias tiendas de ali-
mentacion ecoldgica con sede
en Phoenix.

Se trata de una cotizada
que tiene una capitalizacion
bursatil cercana a los 6.000
millones de dolares y que esta
en maximos historicos tras
convencer con sus resultados
de 2023 y perspectivas para
2024 dadas a conocer la se-
mana pasada. El valor se reva-

DE COMPRAS POR EL MUNDO

O’Reilly Auto Parts no para

Fundada en 1957, O’Reilly
Auto Parts es la mayor red
minorista de piezas de auto-
movil en Estados Unidos, con
6.095 tiendas en EEUU y 62
en México y una plantilla de
88.000 personas.

La compatiiia se provee con
mads de 815 suministradores,
de los que el mayor represen-
té aproximadamente el 7%
de las de las compras totales
en 2022 y los cinco mayores

el 24%. En 2023 el grupo re-
gistré maximos historicos: los
ingresos crecieron un 10%
hasta 15.812 millones de ddla-
res (+7,9% a superficie com-
parable), el beneficio operati-
vo un 8% hasta 3.186 millo-
nes, y el atribuido un 8% has-
ta 2.347 millones.

El ebitda alcanz6 4.068 mi-
llones (+9%), cerrandose el
afio con un apalancamiento
financiero de 2 veces. El gru-

loriza mas del 20% en el par-
que.

Entre las compaiiias que
mas puestos suben en el ran-
king mundial Citywire desta-
caala cadena de hoteles y ca-
sinos sudafricana Sun Inter-
national; la japonesa Kamei y
la estadounidense Waste
Connections, que pese a todo
ocupan posiciones mas alla
del puesto 500 en la lista ge-
neral, de las 6.325 que logran
nota.

En cuanto a los valores es-
panoles, Iberdrola mantiene
la mejor posicion en el ran-
king, con el puesto 191. Les si-
guen Indra y Elecnor, en las
posiciones nimero 752y 846.

po sigue creciendo fuerte-
mente tanto organicamente
como por adquisiciones, y en
enero cerro la compra de la
canadiense Groupe Del Vas-
to, que tiene una red de 23
tiendas y completa su huella
en Norteamérica. O’'Reilly
tiene un historial impresio-
nante dado que acumula 31
afios consecutivos de creci-
miento de ventas a superficie
comparable. Este afio la com-

Cathie Wood
vende por
primera vez

en dos afos
titulos de TSM

Expansién. Madrid

Cathie Wood, la reconocida
inversora que gestiona el fon-
do ARK, ha vendido por pri-
mera vez en mas de dos afios
acciones de Taiwan Semi-
conductor Manufacturing
(TSM). Este movimiento for-
ma parte de la estrategia del
fondo para reducir la exposi-
cién dela carteraa Nvidia.

El ETF de tecnologia auto-
noma y robotica de Ark se
desprendio el viernes pasado
en la Bolsa de Estados Unidos
de 8.599 ADR de la empresa
mas grande de Taiwan. Ese
mismo dia, el fondo también
vendi6 2.362 acciones de Nvi-
dia.

Wood esta recortando sus
participaciones en el sector de
los chips a nivel global, en un
momento en el que el frenesi
de inteligencia artificial ha
disparado las ganancias este-
lares de Nvidia y ha llevado a
nuevas alturas a los grandes
indices de Bolsa. Nvidia sube
un 59% en lo que va del afio y
los ADR de TSM se han dis-
parado un 25%.

Los fondos de Ark habian
comprado acciones de TSMC
varias veces en 2023, y toda-
via tienen en conjunto
221.848 titulos.

Wood fue una de las voces
mas destacadas a la hora de
predecir elboom delaTA. Y a
pesar de eso, ha estado ven-
diendo acciones de Nvidia
durante todo el afio pasado,
apostando por el potencial de
crecimiento empresas de
software en otros paises, co-
mo UiPathy Twilio

De hecho, el ETF que se
centra en empresas relevan-
tes para innovacion industrial
se ha perdido en parte el re-
punte de Nvidia.

Por Joaquin Tamames

pafiia espera abrir hasta 200
nuevas tiendasy crecer losin-
gresos entre el 3% y el 5%
hasta el entorno de 17.000
millones de d6lares.

La cotizacion esta en maxi-
mos historicos tras triplicarse
en los altimos cinco afios,
hasta alcanzar una capitaliza-
cién de 62.500 millones de
dolares. Desde 2011 el grupo
ha invertido 23.280 millones
enrecomprar acciones.



Martes 27 febrero 2024 Expansion 21

La

PODCAST® Primera de
Expansion

- AHORA TAMBIEN
#« PUEDE ESCUCHARNOS

K De LUNES a VIERNES, cada manana antes de las 08:00H

Hemos superado

:Todavia no nos escucha?

Descubralo aqui
Entre en expansion.com/podcasts.htmli

La Primera de Expansidn es un podcast diario que resume las nofticias mds importantes del
mundo econdmico, politico, empresarial y bursdtil. Incluye la agenda del dia, lo mds destacado
de Financial Times y los comentarios de los periodistas especializados de Expansién.

Cada dia, de lunes a viernes, antes de las 8 de la manana.
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Los 27 ven insuficiente el plan de Bruselas
para aplacar al campo y urgen mas ambicion

crisis/ Los ministros de Agricultura de la UE creen que las iniciativas planteadas por la Comision para aliviar las exigencias
medioambientales de la PAC “estan bien encaminadas” pero no bastan y le apremian a tomar medidas de mayor calado.

J.Diaz.Madrid
Mucha expectacion pero poca
concrecion, mas alli de esce-
nificar la preocupacion que la
rebelion del campo, que se ex-
tiende desde hace semanas a
lolargoy ancho del Viejo Con-
tinente, suscita en la 6rbita co-
munitaria a poco mas de tres
meses de las elecciones euro-
peas. La esperada reunion del
Consejo de Agricultura de
ayer en Bruselas, donde los 27
ministros europeos del ramo
abordaron la “necesidad de
respuestas rapidas y estructu-
rales ala situacion de crisis ac-
tual en el sector agricola”, se-
gun figuraba en el orden del
dia, y donde debatieron el plan
de simplificacion administra-
tiva puesto sobre la mesa por
la Comisién Europea, no ofre-
ci6 soluciones concretas. Pero
si evidenci6 la disposicion de
la UE a coger por los cuernos
el toro de las reivindicaciones
del sector agrario, que, mien-
tras los ministros celebraban
su reunion, se manifestaba de
forma multitudinaria, y en
ocasiones violenta, en los alre-
dedores de la sede del Ejecuti-
vo comunitario (ver informa-
cién en esta misma pagina).
Ante la enorme presion del
campo, cuyas protestas no so-
lo no han bajado el diapason
sino que han ido in crescendo,
los ministros de Agricultura
de la UE vieron insuficiente el
plan presentado por Bruselas
para aligerar la carga burocra-
tica que soportan los agricul-
tores, asi como el alivio de las
exigencias medioambientales

Miles de agricultores toman Madrid y Bruselas

J.D.Madrid

Tras la multitudinaria tracto-
rada del miércoles de lasema-
na pasada en Madrid, mas de
un centenar de vehiculos y al-
rededor de 30.000 agriculto-
res segun las organizaciones
convocantes (Asaja, Coag y
Upa) y alrededor de 5.000 se-
gun la Delegacion del Gobier-
no en Madrid, volvieron a
inundar ayer la capital de Es-
pana para reclamar precios
justos, mano dura contra “la
competencia desleal” de ter-
ceros paises y, sobre todo, una
Politica Agricola Comun

que deben cumplir para acce-
der a las ayudas de la Politica
Agraria Comtn (PAC), e ins-
taron al Ejecutivo comunita-
rio a completar el paquete de
medidas esbozado hasta la fe-
cha con otras iniciativas “mas
ambiciosas” y a hacerlo “rapi-
damente”; es decir, a apagar el
incendio agrario antes de los
comicios de junio. Asilo expli-
¢0 el ministro de Agricultura
belga, David Clarinval, cuyo
pais ostenta la presidencia de
turno del Consejodela UE.

A juicio de una mayoria de
Estados miembros, las inicia-
tivas anticipadas por la Comi-
sion “estan bien encamina-
das” pero no bastan para zan-
jar larevuelta agraria, resumio
Clarinval, que inform6 de que
sus homologos europeos han
lanzado mas de 500 sugeren-
cias que trasladara a Bruselas
parasu analisis.

Muchos Estados quieren
que los cambios en la PAC se-
an estructurales, mas alla de
las medidas balsamicas pun-
tuales planteadas por la Comi-
sion en el marco de la PAC.
Entre ellas figuran la congela-
ci6n durante este afio de la
obligacion de dejar en barbe-
cho un 4% de las tierras culti-
vables; laretirada del proyecto
legislativo para reducir el uso
de pesticidas en un 50% de
aquia 2030, o lareduccion del
numero de inspecciones y
controles a granjas y cultivos.
A ello se afiade eximir a las pe-
queiias explotaciones agrico-
las de menos de 10 hectareas
de los controles relacionados

(PAC) que no ahogue al sec-
tor bajo un alud de exigencias
burocraticas y medioambien-
tales. Lo hicieron en paralelo
a la reunién del Consejo de
Agricultura de la UE celebra-
da en Bruselas, donde alrede-
dor de un millar de tractores y
miles de agricultores de dife-
rentes paises europeos (tam-
bién espafioles) bloquearon el
barrio en el que se ubican las
principales instituciones co-
munitarias, con el levanta-
miento de barricadas, la que-
ma de neumadticos y algunos
incidentes violentos, lo que

Europa Press

Manifestacion de agricultores ayer a lo largo del madrilefio paseo de la Castellana.

con el cumplimiento de los re-
quisitos de condicionalidad de
la PAC, medida que, segiin
Agricultura, beneficia a
345.000 agricultores espafio-
les, el 55% del total de los per-
ceptores de ayudas de la PAC.
En este escenario, muchos go-
biernos respaldan modificar
los reglamentos de base de la
PAC sobre las tierras en bar-
becho, larotacion de cultivoso
la erosion del suelo con el ob-
jetivo de aligerar atin mas la
carga que soportan los agri-
cultores, peticiones que estan
en linea con las efectuadas por
el Gobierno espariol.

obligd a la policia belga a res-
ponder con cafiones de aguay
gases lacrimégenos.

El campo europeo encade-
na asi varias semanas conse-
cutivas de movilizaciones,
clamando contra las politicas
verdes de la Union Europea,
que habia impuesto unas exi-
gencias medioambientales
leoninas (y crecientes) para
acceder a las ayudas de la
PAC.

Y mientras el ruido de trac-
tores retumbaba en el barrio
europeo de Bruselas, en Ma-
drid, el centenar de vehiculos

Precisamente, antes del ini-
cio de la reunién del Consejo
de Agricultura de la UE, el mi-
nistro espariol, Luis Planas,
urgi6 a la Comision a presen-
tar con urgencia propuestas
legislativas para modificar al-
gunas de las condiciones de la
PAC, sobre todo las vincula-
das con el medio ambiente y el
clima, al objeto de adelgazar la
carga burocratica que supo-
nen y que el sector agrario
considera asfixiante. “Esta po-
litica agricola comun llevaba a
la ruina al sector agrario”, de-
nuncio ayer el presidente de
Asaja, Pedro Barato, quien

y los miles de agricultores
procedentes de toda Espafia
(Andalucia, Aragén, Canta-
bria, Galicia, Navarra...) cru-
zaron la capital con destino a
la oficina de la Comisién Eu-
ropea en Madrid, donde que-
maron algunos mufiecos con
los rostros de Pedro Sanchez
y Luis Planas al grito de “vete
a Marruecos, Pedro San-
chez”, o “el campo unido ja-
mas serd vencido”.

Reivindicaciones
A pesar de ello, una manifes-
tacion en general pacifica, en

afiadié que “era una PAC con
menos dinero, con mas pape-
les, con mas obligaciones, con
mas prohibiciones y con mas
limitaciones de todo tipo”, en-
fatizo, utilizando el pretérito
imperfecto, lo que deja entre-
ver que, tras sus masivasy pro-
longadas protestas, las organi-
zaciones agrarias descuentan
un giro hacia la suavizacion y
flexibilizacion de laPAC.

En este contexto, el comisa-
rio europeo de Agricultura,
Janusz Wojciechowski, plan-
ted que algunos requisitos me-
dioambientales pasen aservo-
luntarios en lugar de obligato-

la que, con el sonido de cence-
rrosy del claxon de sus tracto-
res como musica de fondo, los
manifestantes corearon sus
principales reivindicaciones:
“Sin agua no hay campo”, en
referencia a las sequias y a la
falta de planificacion hidrolo-
gica en Espaia; “exigimos
precios rentables y normas
flexibles”, en alusion tanto a
los bajos precios en origen co-
mo la carga regulatoria que
soportan; o “necesitamos se-
guros agrarios que cubran los
costes de produccion”, ur-
giendo un mayor apoyo al sis-

rios para poder acceder a las
subvenciones de la PAC, co-
mo el mantenimiento de las
tierras en barbecho o la rota-
ci6n de las tierras de cultivo.
Ademas, vio tedricamente po-
sible revisar el reglamento de
la actual PAC, en vigor hasta
2027, durante el actual man-
dato legislativo, antes de los
comicios europeos de junio,
aunque el calendario no corre
precisamente a favor.

Pero las reivindicaciones de
los agricultores europeos van
mas alla de la politica agricola
comun y de las exigencias de-
rivadas del pacto verde euro-

tema de seguros agrarios
combinado. Todo ello al tiem-
po que arremetian contra la
PAC y en concreto contra su
excesivo encorsetamiento
normativo y burocratico: “O
se quita una burocratizacion
tan grande como hay, o (la
PAC) es imposible de cum-
plir”, afirm¢ el secretario ge-
neral de Coag, Miguel Padilla,
quien urgi6 a las autoridades
espafiolas y europeas a actuar
para evitar “una reconversion
(del sector), dia tras dia, im-
portante, imparable, y absolu-
tamente injustificable”.



Muchos paises
piden cambios
estructurales

en la PAC para
hacerla mas flexible

peo, cuyo alcance queda ahora
en entredicho toda vez que
Bruselas se ha visto en la tesi-
tura de descafeinar su agenda
ecologista para intentar desin-
flamar la rebelion agraria.
Ademas, el sector clama con-
tralas importaciones de terce-
ros paises que, segun denun-
cia, no cumplen las mismas
exigencias ni controles en ori-
gen, lo que situia al sector agro-
ganadero europeo en desven-
taja competitiva. Por ello, Cla-
rinval subrayo que los agricul-
tores también “sufren conse-
cuencias de medidas ajenas a
la PAC, por lo que muchos
paises han pedido analizar
también otros instrumentos,
como es el caso de los acuer-
dos comerciales”. Aludia asi a
las importaciones de terceros
paises, una de las principales
quejas del colectivo agrario,
que reclama mayor control
sobre la entrada de mercancia
extracomunitaria, asi como la
aplicacion de las llamadas
clausulas espejo; es decir, reci-
procidad en la exigencias que
deben cumplir unos y otros
para igualar las condiciones
enel tablero de juego.

Clausulas espejo

Junto a Franciay otros gobier-
nos, Espaiia es uno de los pai-
ses que defiende esa postura.
Agricultura reitero ayer que el
Ejecutivo espariol “va a defen-
der las clausulas espejo para
que productos que no estan
autorizados en la UE no pue-
dan ser utilizados en los que
lleguen al mercado comunita-
rio”. A principios de febrero, el
Gobierno de Emmanuel Ma-
cron en Francia ya anuncio la
prohibicion de importar fru-
tas y hortalizas de terceros
paises que hayan sido tratadas
con ciertos pesticidas, metien-
do asi presion a sus socios eu-
ropeos sobre esta cuestion, al
tiempo que reclamo la crea-
cion de un grupo europeo de
control para luchar contra el
incumplimiento de la reglas
de la UE, al objeto de hacerlo
de manera “uniforme y sin co-
laderos”.

Ante la falta de concrecion
en el Consejo de Agricultura
de ayer, el sector no aparcara,
de momento, sus tractores ni
sus reivindicaciones. Asi, el
sector se manifestara hoy en
Cordoba, donde prevé cortar
la A-45, mientras que hay trac-
toradas convocadas en Girona
y Lleida desde hoy hasta el
jueves. El campo sigue su pul-
soal Gobiernoyla UE.
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La inteligencia artificial destruira
400.000 empleos en diez afos

INFORME DE RANDSTAD RESEARCH SOBRE ESPANA/ £154.5% de las empresas espafiolas no utilizatodaviala
nueva tecnologia. Actividades administrativas, comercio y hosteleria, los sectores que mas empleo destruiran.

M. Valverde. Madrid.

Desde la Revolucién Indus-
trial de finales del siglo XVIII
y principios del XIX todo
cambio tecnoldgico ha su-
puesto la destruccion, a corto
plazo, de mas puestos de tra-
bajo que la creaciéon de nue-
vos. Siempre, a medida que
aumentaba la productividad.
No sélo para producir lo mis-
mo, con menos trabajadores,
sino para producir mas y mas
rapido. El informe que publi-
c6 ayer Randstad Research
sobre el impacto esperado de
la inteligencia artificial cum-
ple este axioma.

En los proximos diez afios
—desde 2023 a2033-, la inteli-
gencia artificial destruira, en
términos netos, 400.000
puestos de trabajo. Es el resul-
tado del impacto de la TA, en-
tre la destruccidn, en ese
tiempo, de dos millones de
empleosy la creacion de otros
1,6 millones de puestos de tra-
bajo.

Es la repercusion de la ex-
pansion de las nuevas tecno-
logias en el mercado de traba-
jo, al margen de otras varia-
bles que también pueden re-
percutir en la economia espa-
fiola, como las circunstancias
economicas, geopoliticas o re-
gulatorias.

Elinforme vaticina que, po-
o a poco, la TA ira penetran-
do en la economia, en las em-
presas y en el mercado labo-
ral. Por lo tanto, el 9,8% de los
empleos en Espafia—unos dos
millones- estan en riesgo de
ser sustituidos por la TA, por
las nuevas tecnologias adap-
tadas para los procesos de
produccion. Es mas, un 15,9%
de los puestos de trabajo ac-
tuales —que pueden significar
3,24 millones- vera incre-
mentada su productividad
por la adopcion de la TA. Por
contraste, para el resto de los
empleos actuales —unos 15,19
millones—, practicamente tres
de cada cuatro, no se esperan
efectos significativos en su
forma de trabajar.

Bien es verdad que el estu-
dio sefala que, todavia, el
54,5% de las empresas espa-
fiolas no utiliza la nueva tec-
nologia. El restante 45,5% de
empresas, que si reconocen
utilizarla, lo hacen de forma
principal en el analisis de los
datos, en la optimizacion de
tareas administrativas o en la
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Las nuevas tecnologias estan revolucionando el mercado de trabajo.

EL IMPACTO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL MERCADO DE TRABAJO
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automatizacion de procesos.
Es verdad que la TA difiere
mucho del tamafio de la em-
presa. Por ejemplo, es muy in-
cipiente en las pequefias em-
presas, y esta mucho mas ex-
tendida en las empresas gran-
des, “que cuentan con una ca-
pacidad mayor de inversion y
posibilidades de encontrar un
uso de este tipo de tecnologia”.

Por otra parte, el impacto
que tendra la penetracion de
laTA enlos diferentes sectores
y profesiones sera diverso. Los

sectores con un impacto mas
negativo seran el comercio y
las actividades administrati-
vas. En la proxima década ten-
dran una reduccion de la ocu-
pacion de 158.415 y 147.915
puestos de trabajo, respectiva-
mente, seguidos de la hostele-
riaylalogistica.

Por el contrario, entre los
sectores o actividades con una
afectacién mas positiva en la
creacion de empleo estan la
programacion y consultoria,
las telecomunicaciones, los

medios y publicaciones, y las
actividades profesionales,
cientificas y técnicas. Final-
mente, hay un grupo de secto-
res que, en lineas generales,
tendran un impacto limitado
con la llegada de la TA, como
son la agricultura, ganaderia y
pesca, las actividades asociati-
vas, las industrias extractivas o
la construccion.

El estudio también detalla
los sectores y actividades eco-
nomicas que experimentaran
un incremento mayor de la

Fuente: Randstad Research

productividad con la consoli-
dacion delaIA. Asi, el 40% de
los empleos de programacion
y consultoria veran aumenta-
da su productividad con esta
tecnologia. También las acti-
vidades de seguros, con un
37% de los empleos; los servi-
cios financieros, con un 36%, y
los medios de comunicacion y
publicaciones, en los que el
33% de los puestos de trabajo
tendra un salto importante de
su productividad con la adop-
cibndelalA.
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La pobreza severa se dlspara al 9% -
de la poblacion, el maximo en 10 aios

SUBE 1,3 PUNTOS EN EL ULTIMO ANO/ E| 20,7/% de los espafioles no tiene su casa a temperatura adecuada, el
triple que en 2019, y el 6,4% no come carne y pescado cada dos dias, el doble que hace cuatro afios.

Pablo Cerezal. Madrid

La economia espaiiola crece
con cierta fuerza, pero los es-
pafioles cada vez sufren una
mayor pobreza severa, va que
también son mas las familias
que no pueden tener su hogar
a una temperatura adecuada,
que no pueden permitirse co-
mer carne y pescado con re-
gularidad o que tienen mu-
chas dificultades para llegar a
final de mes. Todoello ha pro-
vocado que el niimero de per-
sonas que sufre pobreza seve-
ra se haya disparado al 9% en
2023, 1,3 puntos mas que el
afio anterior y la maxima cifra
desde 2014, cuando el merca-
do laboral todavia arrastraba
los efectos del estallido de la
burbuja inmobiliaria.

La tasa de situacion de ca-
rencia material y social severa
alcanzo el afo pasado al 9%
de la poblacion, segiin las ci-
fras publicadas ayer por el
Instituto Nacional de Estadis-
tica (INE). El organismo esta-
distico define esta carencia
severa como la carencia de
siete 0 mads conceptos de los
trece dispuestos en la encues-
ta de condiciones de vida, en-
tre los que se incluyen no po-
der permitirse una comida de
carne o pescado al menos ca-
da dos dias, no poder mante-
ner la vivienda con una tem-
peratura adecuada, no tener
capacidad para afrontar gas-
tos imprevistos (800 euros) o
habertenidoretrasos en el pa-
go de gastos relacionados con
la vivienda principal (hipote-
ca o alquiler, recibos de gas,
comunidad...) 0 en compras a
plazos en los tltimos doce
meses.

Con ello, la pobreza severa
se ha disparado a su maximo
nivel en una década, funda-
mentalmente debido al au-
mento de la factura de la luz,
el alza de la cesta de la com-
pra, la subida del coste de las
hipotecas a tipo variable y el
consiguiente impacto de todo
ello sobre el poder adquisitivo
de los hogares, v la diferencia
es todavia mas alarmante si se
compara con la situacion pre-
via a la pandemia, cuando los
precios eran todavia relativa-
mente bajos. En concreto, el
20,7% de los encuestados no
puede permitirse mantener
su casa a una temperatura
adecuada, 3,6 puntos mas que
el afio pasadoyel triple que en
2019 (7,6%); el 6,4% de las
personas no puede afrontar

LA POBREZA CADA VEZ MAS GENERALIZADA

En porcentaje de la poblacion.
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Los ‘ricos’ SMl e lIMV,un Comiday
pasan frio efecto menor vacaciones
La pobreza energética ha La subida del salario Las manifestaciones de la
pasado en los tltimos minimo y la creacién del pobreza severa son muy
afios de ser un problema ingreso minimo vital en diferentes, pero han
exclusivo de las rentas los tltimos afios no han evolucionado de forma
bajas a afectar también tenido gran efectoen las muy diferente,
a las mas altas. Si en 2019 condiciones de vida de especialmente para las
apenas el 1,8% sus perceptores, que ventas mas bajas. Asi,
de las rentas altas acusan en mayor medida entre el 20%dela
(el 30% de los espafioles el incremento del coste poblacién con menores
con mayores ingresos) de la vida. Por ello, la rentas, cae la cifrade
tenia problemas para pobreza severa entre el quienes no pueden
mantener su hogar auna 20% de la poblacién con permitirse irse de
temperatura adecuada, rentas mas bajas ha vacaciones pero se
ahora esta cifra se eleva pasado del 15,3% en dispara la de quienes no
hasta el 79%. 2019 al 21,1% en 2023. comen adecuadamente.

una comida de carne o pesca-
do al menos cada dos dias, un
punto mas que el afio pasado
y el doble que en 2019 (3,8%);
el 37,1% no tiene capacidad

para afrontar gastos impre-
vistos, 1,6 puntos mas que el
afo pasado y 3,2 enteros mas
que en 2019; y el 13,6% ha te-
nido retrasos en el pago de

gastos relacionados con la vi-
vienda (hipoteca, alquiler,
gas, comunidad...) o en com-
pras a plazos en los tiltimos
doce meses, cuatro décimas

La pobreza severa se
dispara entre los
jovenes mientras
que es relativamente
baja en los mayores

mas que el afo pasado y el
64% mas que hace cuatro
afios (8,3%).

Todo ello significa que,
aunque ingreso medio por
persona se incrementara un
8,3% en el ultimo ano, hasta
los 14.082 euros, la poblacion
en general vive bastante peor
que en anos precedentes, in-
cluso quienes se encuadran
dentro de las escalas mas ele-
vadas de renta. De todos los
elementos sobre los que se
pregunta, solo hay dos en los
que se observa una muy leve
mejoria respecto a antes de la
pandemia: aquellos que no
pueden irse de vacaciones al
menos una semana al afio y
quienes no pueden permitirse
sustituir los muebles y elec-
trodomeésticos viejos o estro-
peados.

Tipologias

Ademas, la situacion también
es muy heterogénea tanto por
comunidades auténomas co-
mo edades o, logicamente, in-
gresos. Por un lado, la pobre-
za severa alcanza el 12,6% en
Andalucia o el 11% en Cana-
rias, mas del doble que en Pais
Vasco (5,6%) que ocupa la po-
sicion de cola, seguida de Ba-
leares (6,1%), Navarra o Can-
tabria (6,2% en ambos casos).
Por otro lado, la pobreza seve-
ra se dispara entre los meno-
res de 16 anos (10,8%, frente al
6,1% de 2019) por la pérdida
de poder adquisitivo de los sa-
larios de sus padres, mas del
doble que entre los mayores
de 65 afios (5,1%), la mayor
parte de ellos con vivienda en
propiedad y con pensiones
actualizadas con el IPC, si
bien la tasa también se ha in-
crementado en 2,8 puntos en
los ultimos cuatro afios. Por
ultimo, el 10% de la poblacion
con menos ingresos ha visto
como su tasa de pobreza seve-
raseelevadel 21,5%en 2019 al
25% en 2023, pero el incre-
mento ha sido mucho mas
elevado para el segundo decil
de renta, aquellos con ingre-
sos algo superiores al SMI,
donde la pobreza severa se
duplica, pasando del 9,2% en
2019 al17,2% el afio pasado.
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Laultima
victoria de
Trump espanta
a los donantes
de su rival

S. Saiz. NuevaYork

Donald Trump practicamen-
te da por finalizada la campa-
fia de las primarias republica-
nas tras su tltima victoria el
pasado sabado con una dife-
rencia de 20 puntos en Caroli-
na del Sur frente a su tinica ri-
val, Nikki Haley. Con ese re-
sultado, de los 50 delegados
que estaban en juego, Trump
ha conseguido 47 frente a los
3 de su oponente. Una brecha
abismal, pero que adems tie-
ne un simbolismo especial:
Carolina del Sur es el estado
natal de Haley, un bastion re-
publicano del que ella fue in-
cluso gobernadora.

Aunque en las encuestas
siempre fue por detras del ex-
presidente de EEUU, todos
los sondeos vy los analistas
apuntaban aun resultado mu-
cho mas refido, de ahi la sor-
presa que se han llevado algu-
nos de los principales donan-
tes de su campana, que han
decidido abandonar el barcoy
dejar de financiar a Haley. En
concreto, ha perdido el apoyo
de una de las cinco familias
mas ricas de Estados Unidos:
los Koch.

Tras su tltima derrota, que
se suma a las cosechadas en
Towa, New Hampshire, Ne-
vada e Islas Virgenes —en to-
das las regiones donde se han
celebrado primarias o caucus
hasta el momento-, lared co-
nocida como Accion para la
Prosperidad de los America-
nos, financiada por la familia
Koch y principal donante de
la campania de Haley acabade
anunciar que le retira su apo-
yo, ante la evidencia de que
Trump es imparable.

Sin embargo, la exgoberna-
dora de Carolina del Surno ti-
ra la toalla y aspira a llegar al
conocido como Supermartes,
que tendra lugar el proximo 5
de marzo. Ese dia, se celebra-
ran comicios en 15 estados,
ademas de Samoa (territorio
estadounidense). Al final de
esa jornada, se habran repar-
tido practicamente la mitad
de los delegados que estan en
juego para obtener lanomina-
cion republicana y para en-
tonces las estadisticas serdan
indiscutibles.

Para Trump, tanto las elec-
ciones en Carolina del Sur co-
mo la decision de los Koch, le
confirman como el candidato
republicano y ya centra su
campana en clave nacional,
centrando sus ataques en Joe
Biden, que sera el candidato
que aspire a la reeleccion por
parte del Partido Democrata.
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La OMC busca una reforma que
le permita recuperar su influencia

CONFERENCIA/ Las tensiones politicas y los conflictos bélicos pintan un panorama pesimista para el
comercio internacional. La OMC busca la manera de revitalizar la institucion en este contexto incierto.

Amaia Ormaetxea. Madrid

El comercio global no pasa
por su mejor momento. Las
tensiones geopoliticas y los
conflictos bélicos han elevado
el nivel de inseguridad e in-
certidumbre que debe afron-
tar esta actividad economica
clave para la mayoria de los
paises del mundo.

En este contexto de inquie-
tud y pesimismo se est4 cele-
brando estos dias en Abu Dabi
(Emiratos Arabes Unidos) la
XIII Conferencia Ministerial
de la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC) que fue
inaugurada ayer por su direc-
tora general, Ngozi Okonjo-
Tweala.

La maxima responsable de
la entidad que regula el co-
mercio internacional no se
anduvo con pafios calientes
en su discurso de apertura:
“mirando a nuestro alrededor
laincertidumbre y la inestabi-
lidad estan por todas partes.
Las tensiones politicas han
empeorado. Los conflictos se
han extendido, como vemos
aqui en Oriente Medio y lejos
de los titulares, por partes de
Africa y el mundo arabe. No
debemos olvidar el conflicto
en Sudan, que ha desplazado
aunos 8 millones de personas
internamente y a través de las
fronteras”.

Alaguerraen Ucrania (que

ha cumplido ya dos afios) se
han sumado en los tltimos
meses el conflicto entra Israel
y Hamas en Gaza y los ata-
ques contra barcos de mer-
cancias en el mar Rojo por
parte de los rebeldes huties.
En cuando a las tensiones
geopoliticas, Estados Unidos
(EEUU) y China mantienen
su pulso econdémico y comer-
cial con la mirada puesta en
las elecciones presidenciales
de noviembre en EEUU, por-
que una victoria de Donald
Trump podria empeorar la si-
tuacion. Ademdas, China esta
trabajando por su cuenta (al
margen de la OMC) en la
construccion de lazos comer-
ciales propios con los paises
emergentes del denominado
Sur Global, principalmente
con los paises mas pujantes de
Africay América Latina.

Objetivos y reforma

La agenda de la conferencia
de la organizacion, que culmi-
nara el 29 de febrero, tiene co-
mo punto principal el desblo-
queo del mecanismo de reso-
lucién de diferencias del pro-
pio organismo, que se en-
cuentra paralizado desde
2019 por lanegativade EEUU
a nombrar nuevos jueces, y
peticiones de éste y otros pai-
ses para que se emprenda una
gran reforma estructural del

La directora general de la OMC, Ngozi Okonjo-lweala, durante su intervencion, ayer, en Abu Dabi.

sistema de contenciosos.
Okonjo-Iweala apuesta por
una reforma de mayor calado
para revitalizar la organiza-
ciény que se mantenga fuerte:
“Tenemos que seguir refor-
mando y revitalizando la
OMC para que pueda aportar
resultados al comercio en los
proximos afos, aprovechan-
do todo el potencial de los ser-
vicios y el comercio digital,
acelerando el comercio parala
transicion ecoldgica y fomen-

tando la inclusién socioecond-
mica”, explico la economista
nigeriana-estadounidense.
En la agenda del encuentro
hay otras cuestiones espino-
sas. En materia agricola, por
ejemplo, es practicamente
imposible que se avance en
unas negociaciones que lle-
van décadas en el limbo. Por
el contrario, muchas delega-
ciones creen posible que se lo-
gre acordar un mecanismo de
promocion de las inversiones,

que se integraria en los estatu-
tos de la OMC; se trata de una
iniciativa promovida por 125
economias, en su mayoria en
desarrollo y lideradas por po-
tencias emergentes como
China.

En el campo pesquero, en
Abu Dabi se debe seguir ne-
gociando para ampliar el his-
torico acuerdo alcanzado en
2022 para reducir los subsi-
dios que fomentan la pesca
ilegal, algo insuficiente para

Pymar amplia sus garantias a los armadores
y alas empresas de la industria naval privada

Pablo Cerezal. Madrid

Pymar, la sociedad que inte-
gra a los principales astilleros
privados esparioles, anuncio
ayer la ampliacion de sus ser-
vicios de emision de garantias
alos armadoresy alas empre-
sas de laindustria naval priva-
da en Espana con el objetivo
de potenciar la construccion
de nuevosbuques.

De esta manera, Pymar ex-
tiende a través de su fondo de
garantias navales (FGN) las
posibilidades de cobertura
mas alla de los astilleros pri-
vados espafioles, pasando a
incluir también a los armado-
res y a otras empresas que
conforman la cadena de valor
de laindustria naval. En parti-
cular, Pymar subraya la inclu-

sion en este paraguas de
aquellas empresas “con pro-
yectos enfocados en la diver-
sificacion de la actividad na-
val hacia las oportunidades
que brindan las energias re-
novables marinas”, un seg-
mento en el que los astilleros
espafioles han ganado cuota
de mercado en los ultimos
afos.

Proyectos

En concreto, Pymar otorgara
garantias “a proyectos de
construccion, moderniza-
cion, reparacion y transfor-
macion tanto de buques como
de todo tipo de artefactos flo-
tantes, entre ellos, las plata-
formas utilizadas en proyec-
tos de energias renovables

Esta extension
rebajara los costes
financieros y elevara
la competitividad
del sector

marinas, asi como para la fa-
bricacion de componentes y
prestacion de los servicios ne-
cesarios en todas estas opera-
ciones”.

Estas garantias se extende-
ran también a la cobertura de
la financiacion requerida por
los armadores para contratar
sus construcciones con asti-
lleros y empresas privadas de
la cadena de valor, de forma
que se reduzcan los costes fi-
nancieros de la actividad y se

mejore la competitividad in-
ternacional de laindustriana-
cional.

Sector estratégico

En este sentido, Almudena
Lopez del Pozo, consejera de-
legada de Pymar, sefial6 ayer
que “la industria naval priva-
da espafiola es un sector es-
tratégico para nuestro pais,
generador de mas de 75.000
empleos de calidad, que con-
tribuye con 10.000 millones
de euros a la economia espa-
folay que afronta actualmen-
te una etapa de transforma-
cion integral de su cadena de
valor”. Segtin explico, “exten-
der nuestra la labor de impul-
so de Pymar ala cadenade va-
lor es un paso natural que re-

fuerza nuestro compromiso
con el futuro de la industria
naval en aquellos dmbitos
donde las empresas mas lo
necesitan”. Almudena Lopez
subraya que “el objetivo es in-
centivar sinergias en el desa-
rrollo de un ecosistema naval
de futuro y con proyectos con
un importante efecto tractor
sobre la cadena de valor de la
industrianaval”.

“Se trata de iniciativas en-
focadas a incrementar su ni-
vel de digitalizacion y sosteni-
bilidad medioambiental, des-
carbonizacion, eficiencia
energética y diversificacion
de su actividad hacia ambitos
con alto potencial de desarro-
llo, como el de las energias re-
novables marinas, para man-

Este aiio el comercio
internacional estara
por debajo del 3,3%
que se habia previsto
en un principio

frenar la sobrepesca que pone
enriesgo labiodiversidad ma-
rina. Muchas delegaciones
destacan que en la Conferen-
cia Ministerial seguramente
se conseguira acordar un me-
canismo de promocion de las
inversiones, que se integrara
en los estatutos de la OMC,
una iniciativa promovida por
125 economias, en su mayoria
en desarrollo y lideradas por
potencias emergentes como
China. Se negociara por otro
lado una nueva extension de
la moratoria de aranceles pa-
ra el comercio electrdnico, al-
go que se ha acordado en to-
das las ediciones anteriores
de estas cumbres, y que en es-
ta ocasion supondria segura-
mente una prorroga hasta la
siguiente ministerial, prevista
en principio para 2026 en Ca-
meran.

Okonjo-Tweala desvel6 en
su discurso que, de cara a este
afo, ve riesgos “alabaja” en el
comercio internacional, que
estara por debajo del 3,3%
previsto inicialmente, aunque
no puso sobre la mesa una ci-
fra alternativa. Advirtié, ade-
mas, de “un aplanamiento de
la demanda agregada” en el
comercio relacionada con
“los conflictos” actuales en el
mar Rojo y la sequia en el ca-
nal de Panama, dos factores
que estan incidiendo en el la-
dodelaoferta.

Opinién / Rana Foroohar El sistema
de comercio mundial necesita una re-
estructuracion urgente / Pégina 46

Almudena Lépez del Pozo,
consejera delegada de Pymar.

tener a la industria naval es-
paiola a la vanguardia de la
tecnologia a nivel mundial”,
explica Almudena Lopez.
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El PSOE aprieta las tuercas a Abalos para
que dimita por “responsabilidad politica”

RENUNCIA A LA PRESIDENCIA DE UNA COMISION, PERO MANTIENE SU ESCANO/ Altos cargos socialistas le instan tanto en publico como
en privado a que abandone sus cargos publicos. Feijdo interpelara mafiana a Sanchez por el ‘caso Koldo' en el Congreso.

Carlos Polanco. Madrid
Lapresion arrecia desde todos
los frentes, incluso de sus pro-
pias filas, por lo que el sentido
comun indica que podria tra-
tarse de cuestion de horas.
Aunque los Gltimos movi-
mientos de José Luis Abalos,
ministro de Fomento entre
2018 y 2021 y ahora diputado
raso, salpicado por el caso de
presunta corrupcion de su
exasesor Koldo Garcia, apun-
tan en una direccion muy dife-
rente ala de la dimision. A pri-
mera hora de la tarde, el dipu-
tado por Valencia presento su
dimision, pero solo como pre-
sidente de la Comision de In-
terior. De momento, Abalos se
resiste a entregar el acta de di-
putado, por mucho que la Co-
mision Ejecutiva Federal del
PSOE le diera ayer por la ma-
flana 24 horas para hacerlo.
Dicha comision se reunira
mafiana por latarde enel Con-
greso, en una sesion que entre
los puntos del dia tratard una
“proposicion node ley sobre la
investigacion de la percepcion
de impunidad y las presuntas
tramas de corrupcion en el se-
no de las Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado”.

En la reunién del PSOE no
estuvo presente el presidente
del Gobierno, Pedro Sanchez,
que ocupo6 su agenda de lama-
fiana con la inauguracion del

Mobile World Congress, en
Barcelona, y encuentros pos-
teriores con representantes
empresariales. La portavoz
del PSOE, Esther Pefia, fue la
que hablo con los medios tras
lareuniony desde el atril apre-
mio a Abalos a abandonar sus
cargos: “No nos sentimos jue-
ces, no somos fiscales, no juz-
gamos, pero, a pesar de todo,
la Comisién Ejecutiva Federal
considera que si existe una
responsabilidad politica”. Y
todo ello pese al reconoci-
miento de que “no esta inves-
tigado, ni sefialado, ni imputa-
do, ni su nombre figura en la
investigacion”.

Pefia confirmo que han sido
varios los cargos socialistas
quese han puesto en contacto
con Abalos en las ultimas jor-
nadas, si bien asegurd que sera
decisién definitiva del diputa-
dossirealmente entregaono el
acta. Eso si, tiene confianza en
que dimitira: “No tengo nin-
guna duda de que José Luis
Abalos actuar4 en consecuen-
cia por este bien mayor que es
el PSOE vy, ademas, porque
creo que en este caso la apa-
riencia también nos viene
bien”. Ademas, anuncio6 que el
PSOE creara otra comision en
el Congreso para “analizar la
compra de material sanitario
desde las Administraciones
Pablicas”.

Europa Press

Pero no solo han hablado
con él en privado, sino que se
han sucedido declaraciones
publicas de figuras de peso en
el partido que se pueden inter-
pretar como mensajes claros
para Abalos. Ayer, el ministro
para la Transformacion Digi-
taly de la Funcion Publica, Jo-
sé Luis Escriva, afirmé que “la

El diputado socialista José Luis Abalos, la semana pasada en el Congreso.

naturaleza de lo que estamos
viviendo produce rechazo a
todos”, mientras que el minis-
tro de Industria y Turismo,
Jordi Hereu, manifest6 que en
el PSOE “nunca ha cabido ni
cabe ningtn indicio de co-
rrupcion”.

Por su parte, la vicepresi-
denta segunday cabezavisible

delaotra pata del Gobierno de
coalicion, la lider de Sumar
Yolanda Diaz, defendi6 a su
socio en el Ejecutivo: “No so-
lamente ha sido contundente
en la condena de todas estas
actuaciones sino que hoy [por
ayer] el propio PSOE ha indi-
cado que abre una comision
de investigacion sobre esta

materia”. Ademas, Ménica
Garcia, ministra de Sanidad
también perteneciente a Su-
mar, pidi6 que “se llegue hasta
el final y caiga del primero al
ultimo” de los relacionados
conlatrama.

Hasta ahora, Pedro San-
chez se ha librado de dar ex-
plicaciones publicas sobre el

¢Quién va a pagar las facturas de Abalos?

W por Ifiaki Garay

EIPSOE necesita que José Luis Aba-
los sea el cortafuegos para evitar que
el caso Koldo le aseste el golpe de gra-
cia a un Pedro Sanchez que ya go-
bierna en la precariedad, sometido a
todo tipo de chantajes por el nacio-
nalismo. Pero el presidente sabe que
esimposible que el que fue su ntime-
ro dos en el partido y en el Gobierno,
que ha tenido tres esposas y tiene
cinco hijos, se inmole sin tener una
tabla de salvacion que le permita pa-
gar las facturas. En politica no hay
nada tan peligroso como un tipo de-
sesperado que es participe de mu-
chos de los secretos del jefe. Y en Fe-
rraz son conscientes de que tienen
que darle a Abalos eso que ellos mis-
mos califican como una “salida per-
sonal”, que no es otra cosa que el pre-
cio a pagar para que guarde silencio.

Abalos es ahora mismo un saco de
bombas en los cimientos de la orga-
nizacion. El sabe, por ejemplo, qué
hacia Delcy en Barajas y qué conte-
nian las polémicas maletas, porque
alguien le encargo el trabajo sucio. Y
€s0s y otros conocimientos son su
unico curriculo ahora que ha caido
en desgracia y que su formacién co-
mo profesor de instituto no le permi-
telabrarse un buen futuro fuerade la
politica. Abalos no va a sacrificarse
gratuitamente y, de alguna manera,
la calidad de esa “salida personal”
que le ofrezcan va a dar una idea del
grado de implicacion del PSOE en
todo el escandalo. De momento, el
PSOE y el exministro demuestran
una tension que bien pudiera ser so-
lo una buena dosis de paripé. Ni una
ni otra parte tienen mas remedio que
entenderse porque, como ocurre
con Puigdemont, la alternativa les
hace mas dafo. Ferraz le ha dado 24
horas para que entregue el acta de

diputado y €él ha dimitido como res-
ponsable de la Comision de Interior,
pero mantiene su puesto en el Con-
greso. Ahora mismo, el escandalo
amenaza con extenderse por un
PSOE enormemente vulnerable.
Los nueve contratos en los que parti-
cip6 Koldo Garcia han contaminado
a un buen ntimero de responsables
del Gobierno y del partido, empe-
zando por Francina Armengol, la ex-
presidenta de Baleares y presidenta
del Congreso de los Diputados, y si-
guiendo por el ministro del Interior,
Fernando Grande Marlaska, por el
expresidente de Canarias, Angel
Victor Torres, y por el exministro
Salvador Illa. Casi todos contrataron
por razones que se antojan inconfe-

La “salicda personal” para
Abalos no es otra cosa
que el precio a pagar para
que guarde silencio

sables con un chiringuito de nueva
creacion, que ademas se ha demos-
trado que no suministro6 en algin ca-
so lo que se habia pactado. El precio
de las mascarillas no es aqui el ele-
mento relevante, porque la irrup-
ci6on de la pandemia provocd un caos
y derivo en tal emergencia que mu-
chas administraciones se vieron
obligadas a buscar un producto casi
inexistente, acelerando los procesos
y cometiendo informalidades, por la
simple razén de que toda la legisla-
cion sobre contratacion publica no
servia en ese escenario. Si los precios
se pueden considerar razonables en
ese contexto, dificilmente los tribu-
nales van a entrar en la cuantia de las
comisiones. Pero una cosa es circun-
valar los procedimientos habituales
yotraecharse en manos de unaorga-
nizacion altamente sospechosa (el
afio anterior no habia facturado na-
da) cuya unica garantia es que venia
politicamente recomendada. Por lo

que se conoce hasta ahora, a los im-
plicados podrian acusarles de blan-
queo de capitales, organizacion cri-
minal, delito fiscal, prevaricacion y
cohecho. De momento, la frase “to-
lerancia cero con la corrupcion, ven-
ga de donde venga”, que ayer difun-
di6 el PSOE, tiene escasa credibili-
dad en una formacion que ha abara-
tado los delitos de corrupcion en el
Cddigo Penal para que su lider siga
siendo presidente. La propuesta de
una Comision de Investigacion en el
Congreso sobre el caso Koldo ame-
naza con ser, como casi todas la co-
misiones de investigacion donde
una mayoria escribe el relato, mas
una cortina de humo que un ejerci-
cio de transparencia. Ahora Sanchez
ya tiene en Koldo a su propio Barce-
nas y su afirmacion calificando al
aizkolari como “un ejemplo para la
militancia”, golpea en el PSOE tan
fuerte como aquel “se fuerte”, que
cay6 como unalosa sobre el PP.



El diputado era hasta
ayer presidente

de una comision

que investiga casos
de corrupcion

El juez que instruye
elcasoenla
Audiencia Nacional
ha admitido la
personacion del PP

asunto, relativo a una presun-
ta trama de corrupcién en la
que mediaron comisiones ile-
gales para el exasesor de Aba-
los en la compra de mascari-
llas en plena pandemia. Todo
eso cambiara mafana, en una
sesion de control al Gobierno
en el Congreso en la que el ca-
so Koldo sera el tema protago-
nista. De ello se encargara el
PP, que realizara preguntas
relacionadas con el caso tanto
a Sanchez como a algunos mi-
nistros de su gabinete. En con-
creto, el lider de la oposicion,
el popular Alberto Nuifiez Fei-
joo, interpelara a Sanchez pa-
ra preguntarle: “;Cuantos es-
candalos podra soportar su
Gobierno?”. También Vox
preguntara por el escandalo.

Laofensiva del PP no termi-
na en la Camara baja. Los po-
pulares aprovecharan su ma-
yoria absoluta en el Senado
parasacar adelante la solicitud
que registraron ayer para la
creacion de una comision de
investigacion centrada en el
caso. En ella planean citar tan-
to al propio Sanchez como ala
ahora presidenta del Congre-
so, Francina Armengol, por
una posible vinculacion del
Gobierno balear en la trama
cuando ella era presidenta de
la region. Otros citados seran
el expresidente de Canarias y
actual ministro de Politica Te-
rritorial, Victor Angel Torres;
y el exministro de Sanidad y
candidato del PSC a la Gene-
ralitat, Salvador Illa; los actua-
les ministros Fernando Gran-
de-Marlaska y Oscar Puente,
entre otros. A ultima horadela
tarde de ayer, el ministro de la
Presidencia, Félix Bolafios,
anunci6 su disponibilidad pa-
ra una comparecencia en el
Senado el proximo 5 de mar-
Z0.

Los populares consiguieron
ampliar ayer su presion hasta
el frente judicial después de
que el juez instructor del caso
Koldo en la Audiencia Nacio-
nal, Ismael Moreno, admitiera
la personacion del partido. Ca-
be recordar que la Audiencia
Nacional dirige desde la pasa-
da semana una operacion en
cuyo marco se han realizado
ya una veintena de detencio-
nes por delitos de organiza-
cion criminal, trafico de in-
fluenciasy cohecho.
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Puigdemont, Galiciay la trama
corrupta de Koldo acorralan a Sanchez

LAAGUJADEMAREAR El'caso Koldo'en seguida paso a ser el ‘caso Abalos' y No hay que descartar

uando se cumplen cien dias
‘ de la formacion de su nuevo

Gobierno, Pedro Sanchez se
encuentra en un laberinto del que no
sabe como salir. Primero fue el chan-
taje extremo de Carles Puigdemont
con la frustrada, por ahora, Ley de
Aministia; luego el fortisimo varapa-
lo en las elecciones al Parlamento de
Galicia; y ahora, la trama corrupta
del Koldo Garcia (hombre de con-
fianza de José Luis Abalos, su leal se-
cretario de Organizacion). El lider
socialista se encuentra acorralado,
mientras en su partido cuentan los
dias para las dos proximas citas elec-
torales: el 21 de abril en el Pais Vasco
y el 9 de junio al Parlamento Euro-
peo.

Por mucho que desde Ferraz se in-
sista en la fortaleza de su lider para
afrontar los golpes, la realidad es que
existe una enorme preocupacion por
los acontecimientos surgidos en los
ultimos tres meses. Cada vez suenan
mas huecas las palabras del presi-
dente para hacer frente a las cuestio-
nes que tienen paralizado el Gobier-
no.

Es dificil de aceptar que “la amnis-
tia saldra adelante, es constitucional
y gobernaré hasta 2027, 0 que “no se
deben leer los resultados de las elec-
ciones gallegas en clave nacional” y,
sobre todo, que “tendremos toleran-
cia cero con la corrupcién y el que la
hace la paga”. Esas y otras afirmacio-
nes se han quedado en meras pala-
bras, mientras los problemas siguen
creciendoy acorralan a Sanchez.

La amnistia, que tuvo que aceptar
en contra de sus promesas electora-
les a cambio de siete votos, estd blo-
queada por el préfugo independen-
tista que la exigi6 y la redacto. Siem-
pre quiere mas, como si se estuviera
vengando de los politicos espafioles y
no buscara mas que desestabilizar el
Estado de derecho. Mientras, los ne-
gociadores del Gobierno, Félix Bola-
fios y Santos Cerdan, intentan reto-
mar la negociacion y reciben un nue-
vo sopapo en la cara por parte de
Junts, en forma de iniciativa legislati-
va popular (ILP) en el Parlament pa-
ravolver a declarar la independencia
en Catalufa.

El resto de socios

Y el resto de sus socios con los que
quiere restablecer la convivencia
(ERC, EH BIldu y Podemos, ademas
de Junts) le niegan un minuto de si-
lencio alos dos guardias civiles asesi-
nados en Barbate. Todo ello, sin con-
tar la tltima ofensa del impresenta-
ble presidente de la Generalitat, Pere
Aragonés, que se volvio anegar el do-
mingo a recibir al Rey en el Mobile
World Congress. Una vez mas, el
maximo representante del Estado en

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez.

Cada vez suenan mas
huecas las palabras de
Sanchez ante cuestiones
que paralizan el Gobierno

Las elecciones en Galicia
pueden ser el prélogo de
una debacle en el comicio
al Parlamento Europeo

Catalufa va de rebelde, mientras si-
gue chupando de los impuestos de
todos los espafioles en su camino ha-
cialarepublica catalana.

Sobre el descalabro en las eleccio-
nes gallegas hay poco que afiadir. Sal-
vo que se pueden entender como un
paso mas en el camino hacialairrele-
vancia en el poder autonémico del
PSOE, que podria repetirse en abril
en el Pais Vasco. O, lo que es peor pa-
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ra los socialistas, el prologo de una
nueva debacle en los comicios al Par-
lamento Europeo de junio. Las en-
cuestas ya hablan de una fuerte cai-
da.

Cuando el secretario general del
PSOE buscaba la salida del laberinto
en que se habia metido con la amnis-
tia y el fracaso en Galicia, le ha esta-
llado la que va ser, sin duda, la gran
crisis del actual Gobierno. La deten-
cion de 20 personas vinculadas con
una trama de corrupcion por comi-
siones ilegales por la compra de mas-
carillas durante la pandemia, lidera-
da por Koldo Garcia, es un auténtico
torpedo en lalinea de flotacion de los
socialistas.

A estas alturas, es dificil de creer
que cuando Sanchez se deshizo sin
explicacion alguna de su fiel compa-
fiero José Luis Abalos, y le fue echan-
do del Ministerio y de la Secretaria
de Organizacién del partido, no tenia
informacién del escandalo que se es-

que afecte a varios ministros, a presidentes autondmicos y, en definitiva, al
propio Sanchez. No hay seguridad de que el cortafuegos frene el escandalo.

taba gestando. Las caras de incredu-
lidad del presidente y del todavia di-
putado socialista al darse a conocer la
detencion del que fue hombre de la
maxima confianza de ambos, es co-
mo la de un nifio con la cara mancha-
da de helado de chocolate negando
que se lo haya comido.

El caso Koldo dejo6 de ser un pro-
blema solo para los investigados al
dia siguiente de hacerse ptiblico. En
seguida pasé a ser el caso Abalos y no
hay que descartar que la explosion
acabe afectando a varios ministros
del anterior gobierno, a presidentes
de comunidades auténomas gober-
nadas por el PSOE durante la pande-
mia...y, en definitiva, al propio Pedro
Sanchez. No hay seguridad de que el
cortafuegos sea capaz de frenar el es-
candalo.

Responsabilidades

No se trata solamente de responsabi-
lidades penales, que seginlaUCO de
la Guardia Civil, la Fiscalia y el Juz-
gado, es casi seguro que las habra; el
escandalo se va a extender por la
existencia de responsabilidades poli-
ticas por dejar que la trama corrupta
se extendiera por toda la administra-
ciony, posiblemente, por sacar parti-
dodelamisma.

A estas horas, Abalos sigue sin en-
tregar su acta de diputado del PSOE
como le exigio ayer por la mafiana la
directiva del partido, limitandose a
renunciar a la presidencia de la Co-
mision de Interior del Congreso, que
tenia que reunirse este miércoles pa-
ra tratar asuntos relacionados con la
corrupcion. Resultaria ironico ver al
ex ministro de Transportes dirigien-
do un debate sobre esa materia.

Seguro que ex secretario de orga-
nizacion socialista tiene razones de
peso (léase informacion) para man-
tener el pulso a su compaiiero de an-
danzas durante afios. Lo mismo que
Koldo sobre Abalos. Cuando se teje
una trama corrupta, sea donde sea,
los lideres politicos tienen miedo de
acabar salpicados y los corruptos lo
saben utilizar. Pero a quién se le pue-
de ocurrir elevar a un portero de un
prostibulo a las maximas instancias
de la Administracion (todavia es con-
sejero de Renfe), abrirle las puertas
de los despachos oficiales y apoyarle
directamente en sus encuentros con
los pagadores de lamordida.

El escandalo de la trama de com-
pra de mascarillas y cobro de comi-
siones no ha hecho mas que empe-
zar. Cuando estallan este tipo de
asuntos, no faltan los implicados dis-
puestos a hablar y no hay que descar-
tar que sean mas de 20 los que se
sienten en el banquillo. “Caiga quien
caiga”, dijo el domingo el presidente.
Asisea.
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Emmanuel Macron presidi6 ayer la conferencia de Paris sobre Ucrania. A su derecha, el canciller Olaf Scholz.

Macron: “Hay
que prepararse
para un ataque ruso”

LA GUERRA EN UCRANIA/ E| presidente frances teme que, en los
proximos anos, Rusia ataque a un pais de la OTAN.

Expansién. Madrid

El presidente francés, Emma-
nuel Macron, afirm6 ayer que
hay prepararse para un ata-
que de Rusia en los proximos
afios, y remarco que el régi-
men de Vladimir Putin no
puede ganar la guerra en
Ucrania. Se han cumplido dos
afos desde que Rusia invadie-
se el pais. “El andlisis colecti-
vo es que de aqui a algunos
afos hay que prepararse para
que Rusia ataque” a alguno de
los paises asistentes a la cum-
bre de Paris, que organizo
ayer Macron al abrir una con-
ferencia en Paris para apoyar
aUcrania, en la que participa-
ron veintitn jefes de Estadoy
de Gobierno y ministros de
otras cinco naciones. Las pa-
labras del presidente francés
son muy graves para los pai-
ses la Europa Occidental que
hacen frontera con Rusia y
son miembros de la Unién
Europeaydela OTAN.

En este contexto, se despla-
zaron ayer a Paris, en su ma-
yoria dirigentes de paises eu-
ropeos, como el presidente
del Gobierno espaiol, Pedro
Sanchez, o el canciller ale-
man, Olaf Scholz, pero tam-
bién llegaron representantes
desde Estados Unidos y Ca-
nada.

El dirigente francés insto a
los aliados a dar un “empu-
jon” en el apoyo a Ucrania, en
un momento en el que la
ofensiva de Rusia se ha endu-
recido sobre el terreno, y re-

El presidente
Sanchez pide unidad
a los aliados para
apoyar a Ucrania
frente a Rusia

marco la “determinacién” de
Occidente para que Rusia “no
se lleve este conflicto”. Pero el
régimen de Putin también se
ha endurecido en la politica
interior, recordé Macron.
“Algo que se ha ilustrado des-
graciadamente con la muerte
de Alexéi Navalni”, el oposi-
tor ruso recientemente falle-
cido en la carcel. “Estamos to-
dos de acuerdo en que no
queremos entrar en guerra
con el pueblo ruso”, senald
también Macron, pero recal-
c6laideade que hay que “ase-
gurar nuestra seguridad co-
lectiva de hoy y de mariana”.
Los desafios no son solo en el
plano militar, sino también en
el de la ciberseguridad y en el
de la informacion, dijo el pre-
sidente francés.

SueciaestdenlaOTAN
Macron felicité igualmente a
Suecia porque podra entrar
enla OTAN después de que el
Parlamento de Hungria haya
dado este lunes el sia suingre-
SO.

Aunque no estuvo presente
en persona en Paris, también
intervino en la apertura de la
conferencia el presidente
ucraniano, Volodimir Ze-

lenski, con un mensaje graba-
do en video en el que agrade-
ci6 a Macron la celebracion
de este evento y el apoyo de
todos los aliados. “Juntos he-
mos salvado yamillones de vi-
das y juntos debemos asegu-
rar que Putin no puede des-
truir nuestros logros y que no
puede expander su agresion a
otros paises”, pidi6 Zelenski.

Tras la apertura, los lideres
departieron a puerta cerrada
para compartir una cena de
trabajo.

En su intervencion de la
conferencia internacional, el
presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, expreso que
“cuando se cumplen dos afios
del inicio de la agresion rusa,
la unidad sigue siendo nues-
tra mejor arma frente a Pu-
tin”. Ademas, garantizo que la
determinacion de los aliados
en apoyo de Ucrania es firme
y se respaldara al pais todo el
tiempo que sea necesario pa-
raalcanzarlapaz.

El ministro britanico de
Asuntos Exteriores, David
Cameron, explico que, “junto
con los franceses demostrare-
mos la fuerza de la unidad
[occidental] contra la agre-
sion rusa”. El primer ministro
britanico, el conservador
Rishi Sunak, pidi6 el domingo
a los aliados de Ucrania ser
“mas atrevidos” para incau-
tarse de los activos rusos con-
gelados en diferentes paises y
usarlos para apoyar a las tro-
pas ucranianas.

La timidez de Occidente
envalentona a Putin

Martin Sandbu

N 0 podemos saber si Vladimir Putin

programo la muerte de Alexei Naval-

ny para que coincidiera con los 10
afios de la destitucion de su aliado Viktor Ya-
nukovich como presidente ucraniano tras las
protestas en la Plaza de la Independencia de
Kiev o con los dos afios de su guerra contra
Ucrania. Pero un simbolismo tan morboso es-
taria en consonancia con su caracter.

Lo que es seguro es que el asesinato de Na-
valnyy el ataque a Ucrania no estan desvincu-
lados. Son manifestaciones del mismo mato-
nismo. Putin trata alos que se oponen a él —cri-
ticos rusos, antiguos colaboradores que se
vuelven contra él y la nacion ucraniana que él
afirma que no existe- al estilo mafioso: consi-
dera su actitud como una traicién y cree que
ningun castigo que aplique
es demasiado duro.

Por eso la guerra de
Ucrania no es principal-
mente un conflicto por el
territorio, ni siquiera por la
posible futura pertenencia
de Ucrania a la OTAN. Es
una lucha por modos de vi-
da, en las que Mosct sélo
ofrece una restauracion
neosoviética y el tipo de
ocupacion erradicadora de
la sociedad que se impuso
en Europa del Este a finales
de la década de 1940. La
brutalidad en el Donbas y
enBuchadafedeello.

Los ucranianos son ple-
namente conscientes de
esto. Su admirable lucha
para derrotar a la maquina
de matar rusa haido acom-
pafiada desde 2014 de una
lucha interna igualmente
impresionante para libe-
rarse de su propio legado _
soviético: la corrupcion, la
gobernanza monolitica, la &
desigualdad a favor de
quienes se apoderan del
Estadoylarepresion del pensamiento, 1aliber-
tad de expresiony la apertura.

Todavia no se ha ganado nilalucha exterior
ni la interior, pero es crucial darse cuenta de
que son la misma cosa. Si los aliados occiden-
tales de Ucrania fueran plenamente conscien-
tes de ello, no serian tan cautelosos.

Armas

Esa timidez se nota sobre todo en la cuestion
de las armas. A Ucrania le esta costando man-
tener la linea del frente debido a la escasez de
municiones. Su contraofensiva fracasé en par-
te porque no tenia suficiente fuerza en el espa-
cio aéreo. Estas carencias son el resultado de la
temprana negativa de los lideres occidentales
a la peticion de Kiev de aviones de combate o
de su incapacidad para acompanar su prome-
sa de municiones con la accién urgente nece-
saria para producirlas.

Todavia hoy, Occidente se muestra reacio a
proporcionar armas que lleguen hasta Rusia.
Sin embargo, como ha declarado el secretario
general de la OTAN Jens Stoltenberg este

mes, el derecho internacional permite a Ucra-
nia defenderse de una guerra atacando objeti-
vos militares validos del pais agresor. El dere-
cho internacional no ha cambiado de repente.
Si esto es permisible ahora, también lo era ha-
ce dos afos. Asi que una accién mas decisiva
hace dos afios habria dejado a Ucraniay a Oc-
cidente en una posicion mucho mejor hoy.

Lo mismo sucede con las medidas economi-
cas. Las sanciones occidentales tienen dema-
siadas deficienciasy lagunasy no se aplican co-
rrectamente. Como resultado, la UE pag6 mu-
cho mas dinero a Rusia por petroleo y gas na-
tural en el primer afo de la guerra de lo que ha
dado a Ucrania en dos. El afio pasado las san-
ciones se aplicaron de forma mas estricta, pero
habria sido mejor hacerlo antes.

Hace dos afios los paises occidentales blo-
quearon el acceso de Mosct amas de 300.000
millones de délares en reservas de divisas.
Han prometido no desbloquearlas hasta que
Moscti compense a Ucrania por su destruc-
cién. Pero aun no se han atrevido a transferir

El presidente ruso, Vladimir Putin.

los activos a un fondo para la reconstruccion
de Ucrania.

Si hace dos afios se hubieran apoderado de
lasreservasrusas directamente, ahora estarian
retenidas en custodia para cubrir las necesida-
des futuras de Ucrania o podrian estar finan-
ciando ya la reconstruccion, lo que reforzaria
mas la capacidad de resistencia del pais.

Laleccién que hay que aprender, tanto en el
aspecto militar como en el econémico, es que
el peligro de la virtud de la cautela en la practi-
ca significa un retraso. La “cautela” temprana
ha prolongado el sufrimiento en Ucrania, ha
envalentonado a Putin y ha aumentado el cos-
te de hacerle retroceder. Lo que podria haber-
se conseguido antes, ahorasolo puede lograrse
conmas tiempo'y aun coste mayor.

El mensaje de Navalny antes de su altimo
regreso a Rusia fue que “lo tinico que se nece-
sita para que triunfe el mal es que la gente bue-
nano haga nada”. El mal también se beneficia
cuando la gente buena es demasiado cauta. No
sigamos cometiendo ese error.

© Financial Times
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EDP BUSINESS SUMMIT 2024: LA IMPORTANCIA
DE LA IMPLICACION DE LAS EMPRESAS EN LA
TRANSICION ENERGETICA

La tercera edicion del evento internacional EDP Business Summit se celebrara el 7 de marzo en Lisboa, en formato
digital con transmisién mundial; y pondra en valor el papel de las empresas en la lucha contra el cambio climatico.
Sumarse a la transicidén energética a través del autoconsumo no es solo una cuestion de responsabilidad, sino que
también supone ventajas econémicas importantes.

Contenido desarrollado por UE Studio.
Expansién no ha participado en la
redaccion del articulo.

Elmundo se encuentra en un momento
crucial en el que se ha demostrado
la necesidad de luchar incansable-
mente contra el cambio climatico
entre todos, sin dejar a nadie atras.
Europa, por su parte, serd uno de
los continentes con mayor exposi-
cion alas consecuencias del cambio
climatico. Esta situacién provoca
que la transicion hacia fuentes de
energia mas sostenibles y reno-
vables sea un camino ineludible. A
las pruebas nos remitimos: Espana
vivid en 2023 el sexto ano mas seco
desde 1961 y las olas de calor son
cada vez mas frecuentes, largas e
intensas.

En linea con la tendencia global,
nuestro pais ha trazado un ambicioso
plan haciala neutralidad en emisiones
de carbono antes de 2050. E1 Minis-
terio para la Transicién Energética
y el Reto Demografico ha publicado
una propuesta de revision del Plan
Nacional Integrado de Energiay
Clima (PNIEC) a 2030, con objeti-
vos mas ambiciosos que su version
anterior.

EI PNIEC es un ejemplo de como
los gobiernos forman parte de esta
transicion; sin embargo, tiene que
ser un esfuerzo colectivo en el que
todos -empresas, Estado y ciudada-
nos- deben participar activamente.
Asi, estaruta sitia a las empresas
en el eje vertebrador del proceso
de transformacion hacia un sistema
energético mas limpio y eficiente,
coincidiendo con el principal tema
de debate de la nueva edicién del
EDP Business Summit, una cita que
se celebrara el proximo 7 de marzo
en Lisboa.

Espaiia, entre los paises lla-
mados a liderar la transicion
energética

La revision del Plan propuesta por
Espana para su posterior verifica-
cioén por la Comisién Europea bus-
careducir las emisiones de gases
de efecto invernadero en un 32%
para el ano 2030, en comparacién
con los niveles de 1990. También

pretende aumentar el peso de las
renovables hasta alcanzar el 48%
del consumo final de energia, gene-
rando el 81% de la electricidad con
fuentes renovables para el mismo
ano. Ademas, tiene como objetivo
mejorar la eficiencia energética
hasta el 44% en términos de energia
final para 2030 y busca reducir la
dependencia energética del pais
hasta el 51%, en comparacién con
el 73% registrado en 2019.

Parte de esta propuesta tiene en
cuenta el marco econémico en el
que se situa el pais frente al resto
de Europa. De hecho, Espana es uno
de los paises con mayor proyeccion
en el proceso de transicién energé-
tica. En este sentido, no solo supo-
ne un beneficio parala sociedad en
su conjunto, sino también para las
empresas que lideren este cambio.

Todas las ventajas para el
tejido empresarial y la econo-
mia en general

Laintencion de la Unién Europea de
cara a los proximos anos es ir de la
mano con el crecimiento econémi-
co de la sociedad y las empresas,
siendo estas parte de la solucion.

Actualmente, Espana suma una po-
tencia instalada de 1.706 megavatios
(MW) de autoconsumo solar, con un
prondstico de incremento anual
del 23,3% para alcanzar los 82,2
gigavatios (GW) en 2027. Ahora
bien, ¢cudles son las ventajas de
unirse a la transicién energética?
Mejorar la eficiencia en el uso
de la energia no solo contribuye a
proteger el medio ambiente, sino que
también resulta beneficioso paralas
empresas en términos econémicos. Al
diversificar sus fuentes de energia'y
apostar por las renovables, reducen
su dependencia de los recursos
energéticos no renovables, en un
contexto de volatilidad de los precios
de los combustibles yla electricidad.
Segun datos de EDP Comercial,
producir y consumir nuestra pro-
pia energia solar puede suponer
un ahorro a largo plazo del 25%.
Ademas, la compania pone en valor
las tasas de rentabilidad que se pue-
den esperar con una instalacion de
energia fotovoltaica, con un retorno
que se sitda entre los cuatro y los
seis anos; lo que permite aumentar la
estabilidad y la competitividad en el
mercado. Todas estas ventajas de la

energia solar descentralizada y tam-
bién otras vias para que las empresas
aceleren su descarbonizacién son
algunos de los temas que se trataran
en el proximo evento internacional
EDP Business Summit 2024.

Por Gltimo, adoptar practicas y
tecnologias mas sostenibles permite
a las empresas reducir su huella
de carbono, cumpliendo asi con los
objetivos de reduccion de emisiones
establecidos por el Gobierno. Y eso
por no hablar de las innumerables
ventajas asociadas con la generacién
de empleo, atraccion de inversiones,
aceleracion de la reindustrializa-
cioén y un largo etcétera.

EDP, el socio lider en la
transicion energética para las
empresas

El autoconsumo industrial ha sido
el mas dindmico en este 2023. En
otras palabras, obviar la ventaja
competitiva de sumarse a la tran-
sicién energética conduce a la pérdida
de oportunidades de crecimiento.
Empresas como EDP estan demos-
trando que es posible impulsar la
transicion energética de manera
rentable y eficiente, sin que esto

suponga un desembolso tan grande
para pymes y grandes empresas.

El modelo Solar as a service de
EDP permite acceder a la produccién
y distribucion de la energia solar de
una forma mucho més econdmica,
ya que no se asume la inversion
inicial. Ademas de personalizable y
escalable, este modelo garantiza la
instalacion, el mantenimiento y la
monitorizacién del equipo durante
todo el contrato, ademas de dar ac-
ceso a costes energéticos estables,
inferiores a los precios actuales de
la electricidad.

Por su parte, a medida que se
extiende el uso de vehiculos eléctri-
cos, las empresas pueden contribuir
activamente a la aceleracion de la
movilidad eléctrica electrificando
sus propias flotas corporativas,
pero también instalando cargadores
en espacios accesibles al publico,
algo que, a dia de hoy, es requisito
normativo en Espana.

Solo en nuestro pais, EDP cuenta
con casi 3.500 puntos de recarga
contratados, incluyendo espacios
de acceso publicoy privado. Algunos
clientes de EDP son Ahorramas, con
450 puntos de recarga; Decathlon,
con mas de 400 en Espana; o Pre-
troprix, compania junto a la que
desplegara la mayor red de puntos de
recarga ultrarrapida para vehiculos
eléctricos, también en nuestro pais.
Se trata de un proyecto financiado
por la Unién Europea — NextGenera-
tionEU, a través del Ministerio para
la Transicion Ecolégicay el Reto De-
mografico (Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia).

La compania energética también
se ha comprometido a invertir 2.500
millones de euros hasta 2026 para
instalar otros 4 GWp en proyectos
solares para hogares y empresas,
contando ya con 1,7 GWp de gene-
racion distribuida solar instalados
en todo el mundo.

Todo ello constituye una prueba
mas de laimportancia que adquieren
eventos como EDP Business Summit
2024, que ponen sobre la mesa la
necesidad de transformacién de las
empresas. Ademads, en este caso, sitia
a EDP como lider de este cambio
de paradigma.
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ArcelorMittal 24,040 -109 24340 23850 279.148 26,495 Fe 24,040 Fe 237443 007 121,556 Jn08 5,883 Fe16 035 n-23 A 017 Di-3 A 017 14 6,33 6,33 877.809.772  21.103 53 470 034 MIS  MET
B. Sabadell 1,215 1,76 1,218 1,193 19.365.832 1,234 En 1,112 Fe 24.034.688 1,13 3,830 Fe07 0,233 020 0,03 Di-22 A 0,02 Di-23 A 0,03 251 9,12 9,12 5.440.221.447 6.607 528 607 043 SAB BCO
B.S: d 3,821 -0,37 3,846 3,815 20.207.164 3,930 En 3,572 En 34.508.140 0,56 5,192 Di07 1,325 Se20 0,14 My-23 C 0,06 No-23 A 0,08 3,66 1,08 1,08  15.825.578.572  60.462 538 520 059 SAN BCO
Bankinter 5,850 0,69 5870 5792 2.720.334 6,178 En 5,526 Fe 2.827.240 0,80 6,344 No23 0,687 JI12 043 Se-23 A 0,13 Di-23 A 0,14 147 0,93 093 898.866.154 5.258 6,26 689 092 BKT BCO
BBVA 9,456 0,28 9,490 9,408 5.680.949 9,456 Fe 7,99 En 11.726.378 0,51 9,456 Fe24 1,830 Se20 047 Ab-23 C 031 023 A 0,16 498 14,95 14,95 5.837.940.380  55.204 6,90 706 1,00 BBVA BCO
CaixaBank 414 097 4170 4,103 7.896.889 4,144 Fe 3,826 En 10.574.045 033 4,197 No23 0,976 Mz09 023 Ab-2 U 0,15 Ab-23 A 023 5,62 1,22 1122 8.060.647.033  33.403 6,26 663 081 CABK B(O
Cellnex Telecom 34,310 047 34610 33,980 668.290 35820 En 32,480 Fe 1.035.216 039 60,895 Ag21 9,441 No16 - No-18 A 0,05 No-21 A 0,03 = 3,79 =379 679.327.724 23308 - - 173 CONX  TEL
Colonial 5,120 = 5,155 5,080 1.352.932 6,510 En 5,065 Fe 1.046.505 0,49 3314 JI89 1,292 JI12 0,20 J-22 A 0,07 J-23 A 020 385 2183 -21,83 539.615.637 2763 1549 1463 055 (0L INM
Enagés 13,620 -519 14345 13,610 2.613.453 15,885 En 13,620 Fe 806.429 0,78 18,237 Fe20 1,591 Se02 173 J-23 € 1,03 Di-23 A 0,70 12,03 -1078  -10,78 261.990.074 3568 1419 1593 1,30 ENG ENE
Endesa 16,590 -081 16,755 16475 883.869 19,800 En 16,480 Fe 1.216.112 0,29 19,800 En24 1,033 Se02 1,59 J-23 A 1,59 En-24 A 0,50 1247 -10,13 -142 1.058.752.117  17.565 10,46 940 290 ELE ENE
Ferrovial Se 35,000 029 35150 34900 750.262 35650 Fe 33330 En 881.993 021 35,650 Fe24 27,350 023 043 - - No-23 R 043 1,23 6,00 6,00 740.688.365  25.924 - - - FER ATP
Fluidra 19,810 -0,80 20,080 19,750 296.943 21320 Fe 18310 En 422.872 0,55 34,563 021 1452 Dill 0,70 J-3 R 035 Di-23 R 035 351 5,09 5,09 195.629.070 3875 1785 1457 227 FDR ING
Grifols* 11,770 239 11915 11,585 2.318.851 14,940 En 8368 En 1.818.544 109 33423 Fe20 1,894 My06 = 0c-20 C 0,16 n-21 R 036 - 384 -2384 426.129.798 7216 13,2 949 1,03 GRF FAR
1AG 1,808 132 1,825 1,785 9.224.864 1,819 En 1,656 En 9.271.364 048 5223 En20 0,787 Nol1 - J-19 C 017 Di-19 A 0,15 = 1,49 149 4.971.476.010 8.986 4,67 416 125 IAG TRS
Iberdrol; 10,515 -1,08 10,635 10,495 5.578.766 11,834 En 10,515 Fe 9.030.338 0,36 11,834 En24 1,010 0c02 0,19 En-23 A 0,19 En-24 A 0,20 188  -11,42 -8,02 6.423.299.000  67.541 13,66 12,85 143 IBE ENE
Inditex 41,600 144 41,600 40990 1.462.041 41,600 Fe 37,620 En 2.320.087 019 41,600 Fe24 1,853 Se01 1,20 No-23 E 040 No-23 C 0,20 2,93 5,50 550  3.116.652.000 129.653 2405 2199 7,05 X TEX
Indra 16,070 0,88 16,180 15,980 358.588 16,470 En 13,930 En 481.640 0,70 16,470 En24 2,718 My99 0,25 J-22 A 0,15 J-3 A 025 1,57 14,79 14,79 176.654.402 2839 1186 11,01 218 IDR ELE
Logista 27,480 066 27,720 27,160 418.595 27,480 Fe 24,800 En 157.226 030 27480 Fe24 8,116 0c14 144 Fe-23 C 0,95 Ag-23 A 049 179 12,25 12,25 132.750.000 3648 1108 11,17 584 10G RS
Mapfre 1,970 0,05 1977 1,956 2.029.619 2,046 Fe 1921 Fe 2.584.135 0,21 2,085 My17 0,282 JI00 0,15 My-23 C 0,09 No-23 R 0,06 740 1,39 1,39 3.079.553.273 6.067 7,04 657 072 MAP  SEG
Melia Hotels Int. 6,980 0,79 6,995 6,865 439316 6,980 Fe 5795 En 676.605 078 16,548 Abo7 1,509 Mz09 - JH18 A 0,17 J-19 A 0,18 - 7n 171 220.400.000 1538 1424 1317 247 MEL  TUR
Merlin Properties 9,190 -0,16 9,225 9,130 292.877 9,985 En 9,100 Fe 684.363 0,37 10,716 No19 4,579 020 0,44 My-23 C 0,24 Di-23 A 0,20 4,79 -8,65 -8,65 469.770.750 4317 1507 1372 069 MRL INM
Naturgy 22,480 -2,85 23,060 22,320 687.641 27,180 En 22,480 Fe 310914 0,08 28216 Ag22 3,605 Mz09 1,00 Ag-23 A 0,50 No-23 A 0,50 432 -1674  -16,74 969.613.801 21797 1232 1371 261 NTGY ENE
Redeia 14,835 030 14965 14715 787.873 15430 En 14,400 Fe 976.156 046 18387 Ag22 0,503 Fe00 1,00 J-23 C 073 En-24 A 027 6,76 -0,50 133 541.080.000 8027 1595 1557 1,56 RED ENE
Repsol 14,575 0,10 14595 14330 2.484.885 14,575 Fe 12,930 En 3.654.221 0,77 15,266 Se23 3,490 Jn02 0,70 En-24 R 038 En-24 A 0,03 515 836 11,34 1.217.396.053 17.744 511 530 061 REP PET
ROVI 71,500 0,63 72,450 71,000 58417 71,700 Fe 60,750 En 99.448 0,47 71,700 Fe24 3,008 Mz09 1,29 J-22 U 09 J-23 U 1,29 1,82 18,77 18,77 54.016.157 3862 2379 1994 58 ROVI FAR
Saqyr 3,056 0,07 3,074 3,040 1.374.279 3,250 En 3,024 En 1.811.874 0,66 27,930 No06 0,675 JI12 0,14 J-23 C 0,08 En-24 R 0,06 4,58 -2,24 1,78 695.616.503 2126 1300 1198 194 SCYR  (ON
Solaria 11,410 1,34 11,610 11,230 831.426 17,870 En 11,410 Fe 542.179 111 30,940 En21 0,300 My12 - My-11 A 0,02 0c-11 A 0,02 - -3869  -3869 124.950.876 1426 13,11 1108 258 SIR ENE
Telefdnica 3,776 = 3,794 3,748 6.699.236 3823 En 3,553 Fe 10.686.172 0,47 8,651 Mz00 1,978 0c02 0,30 -3 R 015 Di-23 R 0,15 7,94 6,85 685  5750458.145 21714 1,27 1111 083 TEF TEL
Unicaja Banco 0972 041 0977 0,964 4.328.467 0,977 Fe 0,839 En 7.139.178 0,69 1439 My18 0,385 My20 0,05 Ab-22 U 0,03 Ab-23 A 0,05 5,00 921 921 2.654.833.479 2.580 542 608 037 UNI BCO
(*) Datos delas acciones ordinarias de Grifols, a excepcion de la capitalizacién. Esta corresponde ala suma delas acciones ordinarias y las acciones preferentes
e O RESTO DE MERCADO CONTINUO 26-02-2024
OLTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total condiv, Nimero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre  Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acdones  cion (mill.) | Afoact. Afosig.| contable| Sigla Sector
Adolfo Dominguez 4,500 = 4400 4400 450 4960 En 4460 Fe 2644 007 48819 No06 3,050 J16 - J-09 U015 JF10 U007 — 1000 10,00 9.276.108 9 314 1957 — ADZ__ TEX
Aedas Homes 18,580 14 18700 18180 18832 19080 Fe 17,40 En 27885 015 24372 n1g 7,881 M220 215 Mz A 100 B C 105 14 198 198 46,806,537 80 705 768 083 AEAS INM
Rirbus SE 147560 034 143,160 147,080 1383 152,040 Fe 136800 En 4273 000 152,040 Fedd 5,119 Mz03 180 Ab2 A 150 Ab-23 U 1,80 12 513 513 790459434 116640 2246 1800 561 AR AR
Rirtificial 0,183 14 0,146 0141 1.692.165 0166 fn 0,134 Fe 55755712 1,07 2,058 Fe07 0,046 Mz220 = J-06 C 001 JH07 U001 — 108 1085 1333578.137 191 = = - A ING
Hlantra Part 8460 117 8580 8440 4716 9700 En 8400 En 9476 006 15335 Ab2 1,133 Jn12 050 No-2 A 032 My-23 C 0,50 584 0,24 0,24 38.631.404 32 = = — ANT (R
Alba 47750 165 48600 47,700 94% 50300 En 47,000 Fe 8598 004 54189 Jn22 10548 Mz03 09 Di-2 R 099 JB R 0% 198 052 052 60305.186 2880 2984 2929 05/ AB (AR
Almirall 8,320 048 8375 8210 23221 909 Fe 8280 Fe 26213 032 168% AglS 3,463 0c08 0,18 21 A 0,19 My-3 A 0,18 22 15 A5 200393724 17482 867 16% 1,12 AM___FAR
Amper 0,080 2,69 0082 0077 2831617 0091 Bn 0077 Fe 2504078 083 2,301 Jig7 0,044 En15 = 08U 0,13 JF09 U 0,15 — 401 407 1496663032 20 802 80 — AMP_ EIE
Amrest Holdings 590 329 6,660 590 209 659 Fe 5340 b 4069 00 11,600 MzZI9 2,900 020 - - - - - - 6381 681 219554183 1447 - -~ — BT TR
Aperam 28400 1,08 29200 28090 4735 32370 Fe 28270 En 1305 00 50,680 En22 5,935 JI13 170 SeB A 08 Di3 A 083 592 1389 1389 7999280 2272 - - — APAM__ MET
Applus Services 11,450 035 11450 114 25195 11450 Fe 10,050 n 250874 A5 14,684 n14 3,942 M220 0,16 J22 A 015 I3 U 016 140 1450 1450 143018430 1638 1080 1041 223 APPS NG
Arima 300 = 6450 63 228) 6600 Fe 6,100 Fe 5,605 05 13,100 Fe20 6,100 Fed = = = = = - 019 019 28429376 79 = = — ARM___INM
Atresmedia 664 005 3676 3,63 194588 3774 En 3550 Fe 271633 31 8433 115 1,189 Mz09 040 B A 02 Di3A 018 1092 195 1,95 225.732.800 27 748 755 1,12 MM PUB
Atrys Health ,070 033 3150 2,99 30937 3770 Bn 3,000 Fe 20073 07 11,200 Ag2l 1293 Agl7 - = = = = — 1635 1635 76014193 B3 5,17 21,93 071 AR SR
Audax Renovables 1,276 031 1284 1,60 42525 1352 En 1,44 bn 519832 015 9,443 1107 0,267 Ab13 - J10 U001 J21 A 002 = 4185 185 440.291.054 562 1418 1276 260 ADK _ EMR
Azkoyen 6000 164 6100 590 1578 6400 fn 5860 Fe 8347 009 10,188 En%9 0,740 Dill 018 2 E 082 JB A 018 295 566 566 24.450.000 147 = = — MK FAB
Berkeley Energia 0,175 03 0176 0172 565.694 0210 fn 0170 Fe 3631913 2,08 3,270 Aqi8 0,072 M220 = = = = - R 44579715 78 = = — BKY  ENE
Bodegas Riojanas 4,660 583 4680 4180 424 4760 En 4420 Fe 175 009 10,525 Mz98 2,408 No20 0,10 J22 A 010 Se23 A 010 2,18 0,87 0,87 5.057.310 % = = — RO ALl
Borges Agri(F) 2680 074 2680 2680 375 2700 Fe 2,500 Fe 891 001 7,786 Aq17 2379 7 = = - = - = 3,88 388 23.140.460 62 = = — BAN AU
32,000 078 32800 31,900 41882 33,750 Fe 31,100 En 33971 027 40,739 9 1,066_Fe00 0,86 122 C 060 23 U 036 267 184 1.8 34280750 1097 997 853 123 C(AF B
@] 1340 = = = = 1340 Fe 1,340 Fe = = 7370 Nol0 0,880 Nol1 = Di-09 A 0,07 10 C 0,09 = 0,00 = 50.000.000 67 = = — M B0
Cevasa 6,000 = 6,00 000 20 605 En 5900 Fe 988 01 8760 Aql6 1,897 In99 025 J2 U 020 B E 025 417 00 - 23.253.801 140 - = — I
Cie Automotive 25,940 560 26260 2480 155798 25940 Fe 24000 En B.49 09 28416 )3 0,614 0c02 0,83 123 C 08 En24 A 045 3,54 8 261 122,550,001 3179 898 834 183 CGE M
Cleop 1,150 = 115 ,100 6.500 1150 Fe 1,150 Fe 6.50 17 25188 Fel7 1,030 In12 - 07 U007 In-08 U 0,09 = 0 - 9.84361 1 - = — Q0 CON
Clinica Baviera B0 165 2450 23600 1777 25000 Fe 23,000 En 307 05 25000 Fe2d 2,447 Dil2 080 Di-2 A 050 3 C 080 331 3,4 348 16.307.58 388 12,3 = — BNV SR
Coca-Cola Europ 64,800 351 65000 63,500 957 64800 Fe 59400 En 1126 00 64800 Fe2d 23,531 Dil6 18 My A 067 Di-3 A 117 29 7.2 728 459200818 29756 1618 1497 348 (P AU
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% O RESTO DE MERCADO CONTINUO (Continuacién) 26-02-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Aio Pordivi. Reval. Total con div. Nimero  (apitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones  cion (mill.) | Adoact. Ao sig.| contable| Sigla Sector
Deoleo 0,209 -142 0,215 0,202 651.291 0,233 En 0,200 Fe 543.458 0,28 58,123 Ab07 0,123 Fe20 - J-07 U 0,02 Jn-08 U 0,04 = -8,55 -8,55 500.000.004 104 = = - OLE Al
Desa 12,500 = 13,400 13,400 8 12,500 Fe 12,000 En 282 0,04 14,839 JI23 6,512 Ab17 0,84 J-23 A 028 No-23 A 028 6,74 417 417 1.788.176 2 - - - DES FAB
ia 0,013 2,34 013 013 23.237.751 0,014 En 0,012 Fe 16.753.334 ,07 0,852 Ab15 0,011 Mz22 = J7 U 021 J8 U 018 = 11,02 11,02 58.065.534.079 761 = = — DR Al
uro Felguera 0,627 0380 ,649 ,610 81.09 0,687 En 0,622 Fe 154393 18 29,80 Sel3 0,161 Mz20 - JH15 C 0,04 Se-15 A 0,02 - 383 6380 215179431 135 - - - MDF ING
bro Foods 14,880 0,68 14920 14700 87312 15640 En 14,640 Fe 49.400 ,08 16919 Di20 2,903 Fe03 057 -3 A 019 023 A 019 3,86 -4,12 -4,12 153.865.392 2290 1240 11,90 098 EBRO ALl
oener 3,600 2,86 3,630 3,500 9.843 4,290 En 3,500 Fe 18398 ,08 6,500 JI22 3,070 0c23 - - - - - - -1509 15,09 56.949.150 205 - - - ENER  ENR
dreams Odigeo 6,980 0387 6,980 6,850 31210 7,540 En 6,870 En 78943 ,16 11,400 Ab14 1,023 0cl4 - - - - - - -9,00 9,00 127.605.059 891 7347 1454 348 EDR Ul
lecnor 18,750 2,74 19100 18450 87.943 19700 En 17,800 Fe 28503 ,08 19,700 En24 1,218 No02 044 My-23 C 037 Di-3 A 0,07 240 -4,09 -4,09 87.000.000 1631 1518 1349 079 ENO Al
nce 2,898 4,09 2,900 2,776 950.109 2,964 En 2,710 En 783.638 0,81 6,701 0c18 0,684 Mz09 0,58 Mz-23 A 029 My-23 C 029 20,83 233 233 246.272.500 4 28,98 13,80 124 ENC Al
Ercros 2,305 -0.22 2,350 2,275 135418 2,705 En 2,280 Fe 120.993 034 197,146 Se87 0,309 Jn13 0,15 n-22 A 0,09 n-23 C 015 6,49 -12,69 -12,69 91.436.199 21 10,24 5,69 - R Qul
Ezentis 0,175 6,46 0,178 0,162 8.419.666 0,216 En 0,089 En 18.766.290 0,85 55,529 Ag98 0,040 0c22 = Ab-91 C Ab-92 U = 95,53 95,53 463.640.800 81 = = - EE TEL
Faes 3,035 0,66 3,055 2,980 195.688 3214 En 3,000 Fe 242792 0,20 6,537 Ab07 0,664 My12 0,16 Ab-23 A 012 En-24 A 0,04 521 -3,96 2,72 316.223.938 960 10,47 10,12 134 FAE FAR
FCC 12,680 1,12 12,840 12,480 12375 14,800 En 11,920 Fe 47.634 0,03 33,695 Fe07 3,874 Ab13 = J-21 A 040 J-22 A 040 = -1291 -1291 436.106.917 5.530 11,53 11,80 137 FC (ON
Gam 1320 1,54 1,340 1,320 15610 1360 Fe 1,210 En 22.883 0,06 199,158 Jio7 0,832 Se20 = = = - - = 11,86 11,86 94.608.106 125 733 = 095 GAM ING
estamp 3,138 1,55 3138 3,058 469.721 3487 En 3,022 Fe 343.830 15 6,490 In18 1,847 J120 0,14 J-3 C 007 En-24 A 0,07 4,68 -10,55 -8,55 575.514.360 1.806 496 442 068 GEST  FAB
lobal Dominion 3485 481 34% 33% 199.857 3,575 Fe 3,265 En 81.719 14 4901 Jn18 2,040 Jn16 0,10 J-22 C 0,09 J23 U 010 2,% 37 312 160.701.777 560 10,56 850 132 DOM TEL
Grenergy Renovables 26,300 0,15 27,000 26,120 37369 33,280 En 26,760 Fe 43.580 36 44,400 En21 1,300 Fel7 - - - - - - N3 2073 3061191 80 1229 812 216 GRE ENR
Grifols CL.B 8,420 212 8525 8310 181.936 10,590 En 6,035 En 226351 ,22 22,803 Fe20 2979 Nol1 - Jn-21 C 001 Jn-21 36 - 2019  -20,19 261.425.1 2201 - - - GREP  FAR
Grupo Catalana Occ. 34,000 0,15 34100 33,800 9510 34050 Fe 30,712 En 39.7% ,08 34050 Fe24 1,525 Fe00 1,06 0c23 R 0,19 Fe-24 19 3,15 10,03 10,66 120.000.0¢ 4.080 .3 744 090 GO SEG
Grupo Sanjosé 3,730 -1,06 3,750 3,720 5480 4,260 En 3490 En 24185 ,09 12,668 JI09 0,647 Di14 0,10 My-22 U 0,10 My-23 ,10 2,65 780 7,80 65.026.083 “m3 - - -GS CON
Iberpapel 18,400 0,82 18,400 18,200 2.264 18,800 En 17,100 Fe 4.622 0,11 33,210 JI18 5226 Mz09 0,90 n-23 C 015 Di-23 A 050 493 2,22 2.2 10.749.829 198 11,95 10,28 062 IBG PAP
Inmobiliaria Del Sur(F) 7,150 = 7,300 7,100 379 7,500 Fe 6,902 En 2.966 0,04 32,887 No07 2448 N3 0,32 J23 C 017 En-24 A 0,14 434 2,14 414 18.669.031 133 1,17 719 0,84 ISR INM
I ive Solutions Eco. 0,564 = 0,576 0,564 301 0,564 Fe 0,564 Fe 301 0,00 79.031 Se89 0,283 0c20 = J-90 U J91 U = 0,00 = 57.688.133 33 = = - ISE [T}
Lar Espana 6,310 -032 6,410 6,300 40.348 6,450 En 6,120 Fe 61.164 0,19 9,870 Ab18 3,060 0c20 = My-17 A 0,04 My-18 A 0,19 = 2,60 2,60 83.692.969 528 9,21 895 0,58 LRE INM
Libertas 7 1,100 0,92 1,100 1,090 16.859 1,100 Fe 1,020 En 3.886 0,05 14,048 JI10 0,820 Mz23 0,04 n-23 C 0,02 No-23 A 0,02 321 784 7,84 21.914.438 24 = = - LB INM
Linea Directa 0,923 0,65 0,927 0911 328520 0,99 En 0,870 En 500.821 12 1,728 Jn21 0,800 Jn23 ,00 Di-22 A 001 Ab-23 C 0,00 0,11 8,46 8,46 1.088.416.840 1.005 = = - LDA SEG
Lingotes Espediales 6,800 = 6,860 6,720 12 7,260 En 6,360 En 25% ,07 19,842 My17 1,126 Se01 40 Mz-21 U 0,70 J-23 U 040 5388 nn nn 10.000.000 68 1000 907 - 16T MET
diaf P 2110 = 2,108 2,108 7 2441 En 2,070 Fe 10.190 ,01 2,606 Jn23 1,728 No23 ,04 = = J23 A 004 201 -9,56 9,56 331.702.599 700 = = — MFEA  PUB
Metrovacesa 7,780 2,71 798 7,560 13.888 8230 Fe 7480 Fe 25937 ,04 1039 My18 3,137 No20 - - - - - - 371 37 151.676.34 1.180 - E - MVC INM
Miquely Costas 11,000 -1,96 11,240 10,980 25.244 11,740 En 11,000 Fe 9170 ,06 14121 Dil7 ,014 0c08 045 0c23 A 0,10 -3 A 011 4,00 -6,62 -6,62 40.000.00 40 - - - MM PAP
Montebalito 1,360 = 1,361 1,360 10 1,420 Fe 1,360 Fe 5.537 ,04 15,727 Fe07 311 Di12 - No-14 A 0,08 n-15 A 0,04 - -6,85 6,85 32.000.00( 4 - - - MTB INM
N. Correa 6,300 = 6,45 6,150 4236 6,600 En 6,200 Fe 6.924 14 6,600 En24 ,522 )12 023 My-22 A 0,20 y-3 U 023 3,65 -3,08 -3,08 12316.627 8 113 700 097 NEA FAB
Naturhouse 1,590 = 1,600 1,590 355 1,730 En 1,555 Fe 20.016 0,09 3,155 Sel6 0,885 0c20 0,10 Se-3 A 0,05 En-24 A 0,05 943 -1.85 123 60.000.000 95 11,36 11,36 - NTH ALl
Neinor Homes 9,990 -1,28 10,080 9,840 67.362 11,007 Fe 9,860 Fe 45.180 0,15 16,546 JI17 5778 Mz20 = = = = = = -540 -0,38 74.968.751 49 11,48 11,48 0,97 HOME  INM
Nextil 0313 -1,26 0,317 0,310 40.147 0,389 En 0,298 Fe 114.352 0,09 12,072 Fe99 0,121 Ag14 = = = = = = -17,63 17,63 327.267.455 102 = = - NXT TEX
NH Hotel Group 4,550 341 4,550 4,305 88.994 4,550 Fe 4,060 En 56.909 0,03 22,870 Se87 1438 Mz09 J-18 U 0,10 n-19 A 015 = 859 8,59 435.745.670 1.983 1542 17,50 1,77 _NHH TUR
Nyesa 0,006 345 0,007 0,006 78.694.410 0,006 Fe 0,005 Fe 10.393.384 2,66 371,464 Fe07 0,005 Di23 = J06 U 0,12 J7 U 0,12 = 25,00 25,00 995.688.289 6 = = - NYE INM
OHLA 0,379 0,16 0383 0376 2394.191 0,466 En 0377 Fe 2319.771 1,00 15,623 In14 0373 023 - J16 U 0,05 Jn-18 A 035 E -15,79 15,79 591.124.583 24 3786 841 - OHL (N
d 5,840 0,52 5,840 5810 59375 5,840 Fe 5760 En 94.220 0,16 5,840 Fe24 3,325 0c22 - - - - - - 0,86 0,86 148.033.474 865 - - - OPDE ENR
Oryzon Genomics 1,864 032 1,880 1,864 26,064 2,215 fn 1,860 n 111.047 46 5,140 No16 1,630 Mz20 - - - - - - 1,27 1,27 62.031.938 116 - - — ORY FAR
Pescanova 435 9,02 0,480 0410 241.773 0436 Fe ,200 Fe 140.070 24 30,577 No07 0,200 Fe24 - Ab-11 U 050 Ab-12 U055 - 11220 112,20 28731718 3 - - - PVA ALl
PharmaMar 32,800 1,36 32920 32,200 2922 4,420 En 32360 Fe 46.738 ,65 130,745 JI20 10,623 0c18 0,65 J-22 A 065 n-23 A 065 2,01 -2016 20,16 18.354.907 602 3952 1519 256 PHM FA
Prim 10,300 098 10400 10,150 617 10,600 En 10,000 Fe 4.047 ,06 14940 Ab22 ,393 En00 037 J-3 C 015 Di-3 A 011 3,60 -1,44 -1,44 17.036.578 175 9,04 - 123 PRM FA
Prisa 0315 0,94 0315 0302 1321 0318 Fe 0272 En 176.542 004 432,516 Se00 ,272 En24 - Mz-07 U 0,16 Mz-08 U 0,18 - ,62 862 1.008.171.193 318 31,50 788 - PRS PU
Prosequr 1,766 0,11 1,782 1,766 545135 1,780 En 1,728 Fe 430.842 022 5204 En18 351 0c99 0,07 Di-22 R 0,07 Di-3 R 0,07 3,74 34 0,34 548.604.222 969 883 751 1,26 PSG SH
Prosegur Cash 0,480 0,73 0,484 0,472 418.788 0,542 En 0,455 Fe 439.832 0,08 2,325 En18 0,455 Fe24 0,05 J-23 R 0,03 0c-23 R 0,01 827 -10,61 -10,61 1.484.913.487 3 533 511 295 CASH SE
Realia Business 1,050 1,94 1,050 1,030 37.528 1,070 En 1,030 Fe 4.291 0,01 5,717 )07 0,315 Jn2 0,05 Jn-08 A 0,06 J-23 R 0,05 4385 -0,94 -0.94 820.265.698 861 26,25 = - RUA INM
Reig Jofre 2,340 = 2,360 2,340 3.743 2,420 En 2,290 En 8.079 0,03 33,612 Fe07 1,610 My12 0,04 J22 A 004 My-23 A 0,04 171 4,00 4,00 79.635.945 186 6,88 5,09 078 RIF FAR
Renta Corp. 0,860 = 0,860 0,830 4.536 0,860 Fe 0,754 Fe 24451 0,19 33,060 Fe07 0,508 Di12 - No-21 A 0,04 Ab-22 C 0,07 = 7,50 7,50 32.888.511 28 - - - REN INM
Renta 4 Banco 10,100 = 10200 10,100 533 10,400 En 10,000 En 1.729 ,01 10,400 En24 2,504 Mz09 030 No-22 A 0,25 No-23 A 030 2,97 0,98 098 40.693.203 n - E - R4 (AR
Soltec Power Holdings 2972 -0.73 3022 2,970 155.639 3376 En 2,834 En 229.111 64 14,840 En21 2,564 0c23 - - - - - - -13,65 -13,65 91.386.717 272 - - - SOL ENE
Squirrel 1,900 1,06 1,950 1,850 42.480 1,900 Fe 1320 En 12.606 ,04 115,100 Di07 1,310 No23 - - - - - - 21,52 21,52 90.668.819 172 118 9,05 - SQRL  PUB
Talgo 4415 0,67 4,500 4395 99.261 4,780 Fe 4135 En 113.360 ,23 7975 My15 2403 0c22 - In-17 A 0,07 Ab-22 U 0,08 - 0,57 0,57 126.371.776 558 1698 1193 175 TG  TRS
Téanicas Reunidas 7,185 57 7,795 7,565 245.898 8425 En 7390 En 196.019 62 38,288 Agl5 5353 Ag22 - En-18 A 067 J-18 R 0,26 - 6,77 6,77 80.301.265 625 633 564 121 TRE ING
Tubacex 3,555 71 3,560 3470 172.235 3,640 En 3215 Fe 168.869 33 11,291 Se87 0,855 Se01 0,06 En-19 A 0,02 Jn-23 C 006 1,78 157 157 128978782 459 889 72 159 TUB MET
Tubos Reunidos 0,770 2,39 0,781 0,740 935.880 0,870 En 0,692 Fe 1.850.839 2,70 4,851 0c07 0,102 Mz20 = In-14 A 0,02 Jn-15 A 0,01 = 19,38 19,38 174.680.388 135 = = - TRG MET
Urbas Gr.Financiero 0,005 = 0,005 0,005 52.462.140 0,005 En 0,004 En 83.219.226 151 3400 En07 0,003 Di18 - Fe-90 A JH90 C - 16,28 16,28 14.027.368.962 70 - - - UBS INM
Vidrala 93,600 0,54 94,000 92,100 26417 95093 Fe 88,562 En 26.218 0,24 96,210 Ab23 1,871 Di00 1,22 J23 C 034 Fe-24 A 1,02 1,46 -0.21 0387 28.420.403 2.660 13,04 12,07 215 VD (ON
Viscofan 52,700 -0,19 53,200 52,400 56.545 54,500 En 52,100 En 41.960 0,23 65914 Mz23 2,391 Se01 0,54 Di-22 A 140 n-23 C 054 1,02 -1,68 -1,68 46.500.000 2451 14,44 13,28 237 VIS ALl
Vocento 0,526 -0,75 0,530 0,526 5.344 0,568 En 0,524 Fe 41.169 0,08 12,018 No07 0,524 Fe24 0,05 My-22 A 0,05 My-23 U 0,05 8,68 -4,36 -4,36 124.319.743 65 13,15 = 030 VoC PUB
3 BME GROWTH 26-02-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total con div. Numero  (Capitaliza- PER Valor

Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acdones  cion (mill.) | Aioact.  Afosig.| contable| Sigla Sector
Adriano Care Socimi 10,200 = = = 10,200 Fe 9,850 En 1.561 0,03 10,891 Jn23 9,521 Fe22 0,20 = = J-23 R 020 1,96 3,77 =377 12.000.000 122 = = YADR INM
Advero 10,900 = - - - 10,900 Fe 10,900 Fe 384 0,02 10,900 Fe24 6,500 No19 0,03 20 A 003 J23 A 003 0,30 9,00 9,00 4.217.061 46 - - - YAV INM
Aeternal Mentis 9,000 = 9,000 9,000 10 9300 En 9,000 Fe 178 0,00 22,000 En22 4,400 JI1 - E - E - - 3.3 33 13.232.166 119 E - - AMEN  HAR
Agile Content 3,300 4,76 3,360 3,150 8.160 3,390 En 3,100 Fe 4.625 0,05 11,000 En21 1,259 Di18 = = = = 0,00 = 23.207.112 i = - AGIL ELE
Akiles 0,113 = = = = 0,113 Fe 0,113 Fe 298.609 277 4,004 M214 0,080 Mz20 = = = = = = 0,00 = 27.367.811 3 = = - Bl ENR
Albirana Properties 28,000 = - - - 28,000 Fe 28,000 Fe 195 0,01 33,600 Fe21 16,800 Ab18 - E - - - - 0,00 - 9.650.870 210 E - - YAPS  INM
AllIron Re | Socimi 9,350 = = = = 9,900 En 9,100 Fe 2.504 0,05 11,900 JI21 8,650 JI23 0,01 = = J-23 A 001 0,12 4,59 -4,59 13.219.787 124 = YA ING
Alquiber Qua 8,750 = 8,800 8,750 2.068 10,300 En 8,750 Fe 1.015 0,05 10,500 No23 4,465 Ag21 0,32 21 A 012 23 A 032 3,60 -15,05 -15,05 5.614.783 49 = = ALQ INM
Altia 4,860 -1,62 4,860 4,860 920 5,050 Fe 4300 En 2.245 0,01 5050 Fe24 0,194 Di12 0,03 Di-22 A 024 Di-23 A 0,03 0,61 5,65 5,65 68.781.850 334 - - - AC ELE
Am Locales Property Socimi 21,800 = - - - 21,800 Fe 21,800 Fe 718 0,04 22,180 Jn20 18,285 Nol7 038 22 A 037 J23 A 038 1,74 0,00 - 5.028013 110 - - - YAML  INM
Ap67 Socimi 4,720 = = 4,720 Fe 4,720 Fe 77.288 2,62 6,672 Se18 4,570 Fe21 0,14 J-22 A 0,06 J-23 A 0,14 2% -2,48 -248 7497353 35 = = YAP67  INM
Arrienda Rental 2,920 E E E - 2,920 Fe 2,900 Fe 1.668 0,02 2920 Fe24 2,555 Di18 0,13 -3 A 0,06 J-23 A 0,06 440 0,69 0,69 20.605.753 60 - - - YARP  INM
Arteche 3,700 = - - - 3960 En 3,700 Fe 4766 0,02 4,204 Jn21 2,679 Ab22 0,08 My-23 C 0,04 -3 C 004 2,16 -1,50 -1,50 57.094.013 M - - - ART ENE
Atom Hoteles 11,300 = 11,200 11,200 109 11,400 Fe 10,700 En 2138 0,02 11,400 Fe24 7429 No20 0,38 My-2 A 022 My-23 A 038 340 561 5,61 32.288.750 365 = = - YATO INM
Axon Partners 16,200 = = = = 17,500 En 16,200 Fe 657 0,03 19,200 Mz23 16,200 Fe24 = = = = = = -15,63 -15,63 5.307.435 86 = = - APG CAR
Azaria Rental 8,450 = - - - 8,450 Fe 8,450 Fe 580 0,02 8,841 Di20 3,365 Di19 0,17 Se-23 A 007 Fe-24 A 0,05 1,50 0,59 0,03 9.510.604 80 E - - YAIRR  INM
Barcino Property Socimi 1,000 = = = = 1,000 Fe 1,000 Fe 19.342 0,20 1,610 My21 1,000 Fe24 = = = = = = 0,00 = 24.524.110 25 = = YBAR INM
Biotechnol 0,386 0,26 0,398 0,386 183.364 0,432 En 0,385 Fe 596.402 2,69 13,400 Jn14 0,094 Se22 = = = = = = -2,53 -2,53 56.523.243 22 = = - BST FAR
Castellana Prop 6,600 = - - - 6,600 Fe 6,600 Fe 162 0,00 6,600 Fe24 4,847 18 0,12 -3 A 007 No-23 A 0,05 179 0,00 - 98.771.047 652 - - - YOS INM
Catenon 0,702 0,29 0,702 0,702 1.000 0,950 En 0,680 Fe 8.640 0,12 3,583 In11 0,195 Mz20 0,03 = = 023 A 0,03 386 -17,61 -17,61 18.733.848 13 = - (M ELE
Clerhp 4,000 -1.23 4,080 4,000 19.688 4420 Fe 3,670 En 23.79% 0,52 5,000 Di23 0,800 Ab18 = = = = = = -4,76 -4,76 11.777.268 4 = = - (R ING
Clever Global 0113 = E - - 0,113 Fe 0,113 Fe 12.909 0,13 1,040 En18 0,113 Fe24 - - - - - - 0,00 - 25.087.400 3 - - - (QE INM
Commeenter 2,120 = - - - 2,160 Fe 2,120 Fe 948 0,04 2,775 Mz14 0,713 No20 - My-22 U 0,09 My-22 A 0,09 - -1,85 -1,85 6.606.440 14 - - - (MM TEL
Corpfin 0,059 = = 0,059 Fe 0,059 Fe 31.997 0,56 0,065 Mz22 0,027 Ab17 0,01 Ag-22 A 0,03 23 A 001 12,20 0,00 = 14.553.965 1 = = YPR2 INM
Corpfin Capital 0282 = - - - 0,282 Fe 0,282 Fe 5316 0,14 0,382 No21 0,182 Nol6 001 Ag22 A 003 23 A 001 351 0,00 - 9.709.120 3 E - - YPR3  INM
Cox Energy 2,000 = 2,000 2,000 31.500 2,060 Fe 1,500 En 15013 0,02 2,830 JI23 1320 0c23 - - - - - - 10,50 10,50 164.886.021 330 - - - (X ENR
Cuatroochenta 7,100 143 7,100 6,850 1.687 7,400 En 6,950 Fe 853 0,08 27,508 Di20 6,950 Fe24 = = = = = 143 143 2.732.362 19 = - 4808 ELE
D llos Ermita Santo 4,240 = - = - 4,240 Fe 4,240 Fe - - 4,240 Fe24 4,240 Fe24 - - - - = - 0,00 - 5.294.100 22 = - - YDES INM
Domo Activos 1,400 = - - - 1,400 Fe 1,390 En 3.089 0,07 1,638 Se20 1,250 Di22 022 J-20 A 027 -3 A 02 15,59 072 0,72 11455015 16 - - - YDOM  INM
EIDF 6,000 -244 6,225 5,980 140.305 6,500 En 5150 En 115.299 0,50 31,060 Mz23 1,050 JI21 = = = = = = -4,00 -4,00 59.264.705 356 = = - EIDF ENR
Elaia I 3,480 = = = = 3,480 Fe 3,480 Fe 746 0,02 5284 Ag21 3,480 Fe24 = Mz21 A 038 Di-22 A 071 = 0,00 = 11.292.420 39 = = - YEIS INM
Elzinc 0,158 032 0,158 0,155 870 0,178 En 0,154 Fe 110.442 022 0,520 Jn21 0,073 Di19 - E E - - - 893 -893 128.551.665 20 E - - EZ MET
Emperador Propierties 4,200 = - - - 4,200 Fe 4,200 Fe 2380 0,00 4,200 Fe24 4,00 Fe24 - - - - - - 0,00 - 102.055.770 429 - - - YEPSA  INM
Endurance Motive 1,250 331 1,290 1170 33213 1,460 En 1,210 Fe 19415 0,50 5400 No21 1,050 No23 = = = = = = -11,97 -11,97 9.786.801 12 = = - END ELE
Energy SolarTech. 3,760 0,79 3,800 3,730 4974 4760 En 3,730 Fe 12492 0,12 9,700 Mz23 3,120 Di22 - E E - - - 1897 1897 26.832.788 101 - - - EIC ENR
Enerside Energy 2,250 227 2,250 2,150 13.190 3470 En 2,190 Fe 4485 0,03 6920 My22 2190 Fe24 - - - - - - 3119 31,19 37.325.116 84 - - - ENRS  ENR
E p 1,710 = = = = 1,710 Fe 1,710 Fe 269 0,00 2,590 Mz14 1,680 No13 0,02 J-22 A 003 J-23 A 002 143 0,00 = 54.668.971 93 = = — YENT INM
Euro Cervantes 31,000 = = - - 31,000 Fe 31,000 Fe - - 31,000 Fe24 31,000 Fe24 - - - - - - 0,00 - 5.000.000 155 - - - YEUR INM
Euroconsult 1,600 = E - - 1,600 Fe 1,600 Fe - - 2,140 Fel7 1,450 Di17 - - - - - - 0,00 - 27.233.730 4 - - - EG ATP
Euroespes 0,340 = = = = 0,340 Fe 0,340 Fe 1.587 0,04 3,020 Fell 0,310 Di13 = = = = = = 0,00 = 10.780.173 4 = = - FEEP FAR
Excem Capital Part. 0,860 = - = - 0,860 Fe 0,860 Fe 5293 0,09 1,398 JI18 0,640 JI22 - - - - = - 0,00 - 13.601.736 12 - - - YEXR INM
Facephi Biometria 1,99 = 2,000 1,950 6.976 2,280 En 1,900 En 28.260 034 8,980 Fe20 0,290 Di15 - - - - - - 0,50 -0,50 21.289.623 ] - - - FACE HAR
Fidere 35,200 = - - - 37,000 En 35,200 Fe 127 0,00 42,608 My22 5984 Abl6 33 I3 R 314 J-23 A 058 10,59 -1330 1330 10.074324 355 - - YFID INM
Galil Capital 10,300 = - - - 10,300 Fe 10,300 Fe 655 0,06 10,458 Jn23 7,085 Se18 0,46 - - In-23 A 046 443 0,00 - 2.738.696 28 - - - YGCS INM
Gavari Properties 27,600 = - - - 27,600 Fe 27,600 Fe 804 0,16 27,600 Fe24 21,800 Se20 - - - Mz-22 A 0,13 - 0,00 - 1.268.977 35 - - - YGAV  INM
Gigas Hosting 6,700 5,68 6,720 6,340 10397 7,000 En 6,340 Fe 3199 0,07 12,700 En21 2,180 Ab17 - - - - - - 3,18 -3,18 11.644.365 8 - - - GIGA  HAR
GMP Property Socimi 67,000 = = = = 67,000 Fe 51,000 En 55 0,00 67,000 Fe24 37,416 J6 1,05 J-22 C 053 J-23 A 1,05 1,56 3137 3137 19.124.270 1.281 = = - YGMP  MAT
Gop Properties 15,200 = - - - 15600 En 15200 Fe 2415 0,10 15,891 No19 12,015 Sel7 0,40 En-3 A 017 Ab-23 A 023 154 0,00 - 6.187.505 94 - - - YGOP  INM
Greening 22 5,300 -1.85 5480 5,300 10.556 5,540 Fe 5,040 En 13124 0,10 8,090 Ab23 4920 Ab23 - - - - - - 4,54 4,54 29.102.276 154 - - - GGR ENR
Greenoak 1,820 = = = = 1,820 Fe 1,820 Fe 821 0,03 3,180 )22 1,390 Di19 0,01 22 C 0N 23 A 001 031 0,00 = 6.595.006 12 = = - Y602 INM
Grifg 1,380 4,83 1,380 1,380 4213 1,580 Fe 1,380 Fe 692 0,01 4,740 M214 0,970 0c17 = = = = = = -8,61 -8,61 30.601.387 42 = = - GRI ING
Hannun 0,206 3,00 0,206 0,200 16.224 0,250 En 0,194 Fe 19.092 0,16 1,130 Jn22 0,182 Ag23 - - - - - - -6,36 -6,36 31271371 6 - - - HAN  (OM
Hispanotels 5,800 = = = = 5900 Fe 5,600 En 3.250 0,07 5900 Fe24 4,912 Di19 0,38 23 A 010 In-23 A 020 6,47 175 175 11.174.900 65 = = - YHSP INM
Holaluz-Clidom 2,840 2,90 2,850 2,680 4425 3,290 En 2,560 Fe 8.751 0,10 14,600 JI21 2,050 Di23 - - - - - - -11,80 -11,80 21.888.719 62 - - - HZ ENE
Home Capital Rentals 7,250 = E - - 7,600 En 7,250 Fe 728 ,03 8,230 My20 7,005 No22 - - - - - - 333 333 6.003.025 4 - - - YHR  INM
Ibervalle 6,300 = - 6,300 Fe 6,000 En 524 ,00 6300 Fe24 5,550 No23 - - - - - - 1351 1351 26.674.359 168 - - - YIBV. _ INM
Ibi Lion 1,060 = - = = 1,070 En 1,060 Fe 9.979 ,05 1,118 JI23 0,930 Jn22 0,03 Di-22 A 0,04 Ag-3 A 0,03 21 275 -0,15 51.560.869 55 - - - YiBI INM
Iflex Flexible 1,770 = E - - 1,900 En 1,690 En 4432 04 2,300 No23 1,510 Di23 - - - - - - 536 6.037.561 n - - - IFLEX SRR
Inbest Pr1In Br 1,100 = - - 1,100 Fe 1,100 Fe 2488 01 1,110 022 0,940 No21 0,01 -3 C 000 -3 A 001 061 0,00 - 50.000.000 55 - - YINBT  INM
Inbest Pr 1l In Br 0,900 = - - - 0,900 Fe 0,900 Fe 6.639 07 0,960 JI23 0,900 Fe24 0,05 Jn-23 C 0,00 n-23 A 0,04 5,03 0,00 - 25.000.000 23 - - - YINB2 INM
Inbest Pr Il In Br 0,905 = E E - 0,905 Fe 0,905 Fe 51N 0,05 0945 My23 0,905 Fe24 001 -3 C 0,00 -3 A 000 0,63 0,00 - 25.000.000 3 - - - YINB3  INM
Inbest Pr IV In Br 1,050 = - - 1,050 Fe 1,050 Fe 2550 0,01 1,050 Fe24 0919 En22 0,01 -3 C 000 -3 A 001 0,64 0,00 - 50.000.000 53 - - YINB4  INM
Inbest Prime VI 0,990 = = = = 0,990 Fe 0,990 Fe 3.501 0,02 1,060 JI23 0,927 Ab22 0,01 Jn-23 C 0,00 23 A 001 0,90 0,00 = 41.100.000 4 = = — YINB6 (AR
Inbest Prime VI 03815 = E - - 0,815 Fe 0,815 Fe 6737 011 0,960 Jn22 0815 Fe24 0,00 -3 C 0,00 -3 A 000 0,55 0,00 - 15.000.000 12 - = - YINB7 _ INM
Inbest Prime VIl 1,040 = - 1,040 Fe 1,040 Fe 951 - 1,040 Fe24 0,900 Ag21 - - - - - - 0,00 - 23.100 0 - - YINB8 (AR
Indam 1,450 = = 1,450 Fe 1,450 Fe 1 0,00 2,520 Mz18 1,450 Fe24 = = = = = 0,00 = 29.630.820 43 = INC ING
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

e O BME GROWTH (Continuacién 26-02-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD I CAPITAL VALORACION

Ao Pordivi. Reval. Total con div. Numero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acdiones  cion (mill.) | Afoact. Ao sig.| contable| Sigla Sector
Indexa Capital 9,800 = - - - 10,000 En 9,750 Fe 790 0,09 16,900 JI23 9,750 Fe24 - - - - - - -1,51 1.458.300 14 - - - INDXA  SER
Inhome Prm 10,700 = E E E 11,100 En 10,700 Fe 597 0,00 11,100 En24 10,000 Di23 - - - - - - -3,60 -3,60 1.965.343 21 - - - YIPP INM
liaria Park Rose 1,550 = = = = 1,550 Fe 1,510 En 18.177 0,27 1,560 Se23 1,136 En19 0,18 J-22 C 001 J-3 U 0,18 11,55 197 197 17.070.700 26 = = - YPARK INM
Inmofam 99 Socimi 13,600 = - - - 13,600 Fe 13,600 Fe 169 0,02 13,700 Jn23 10,985 My17 043 2 A 053 23 C 043 317 ,00 - 2.118.956 29 - - - YINM INM
Intercity ,092 2,13 0,092 0,088 293458 0,118 En 0,084 En 419.004 - 2,000 No21 0,084 En24 - - - - - - 7820 7820 24573416 2 - - - an SER
Inv. Doalca 25,800 = = = = 26,200 Fe 25400 Fe 154 ,01 26,200 Fe24 2,731 17 91 J23 A 032 Di-3 A 043 3,54 -1,53 1,53 6.123.000 158 = = - YDOA INM
Inversa Prime ,230 = 1,230 1,230 2400 ,260 En ,220 Fe 38780 13 1,490 Jn21 1,050 Mz19 ,00 - - n-23 A 0,00 022 315 -3,15 78352.654 9% E - - YACI INM
Isc Fresh Water 16,200 = = = = 16,200 Fe 16,200 Fe 345 ,01 17,041 Aq19 15,438 JI22 32 J-23 A 080 J-3 C 052 815 0,00 = 7.497.003 i = = - YisC INM
Izertis Br ,900 045 8,900 8,800 1.050 ,140 En ,820 Fe 5148 ,05 9,680 Mz21 2,280 No19 - E - - - - -3,05 -3,05 26.409.667 235 - - - IZRR HAR
Jabal ,060 = = = = 1,060 Fe ,060 Fe 3934 ,03 1,120 J120 1,021 Ab16 = = = J-7 A 001 = 0,00 = 33.623.028 36 = = - YABA INM
Jss Real Estate Br 9,200 = - - E 9300 En 9,200 Fe 491 ,03 9977 No22 9,200 Fe24 093 J-23 A 031 Di-23 A 048 10,09 -1,08 -1,08 5.000.000 46 E - - YIss INM
i Mood 3,140 = 3,180 3,180 28 3320 En 2,980 Fe 131 01 7,755 En23 2,980 Fe24 0,02 - - Se-23 U 0,02 0,64 -3,68 -3,68 50.000.000 157 E - - ATSI HAR
0,735 = E E - 0,780 En 0,735 Fe 4005 ,08 3,600 Fe20 0,735 Fe24 - E - - E - 5,71 517 12.155.700 9 - - - KoM FAB
Ktesios 15,500 = E E E 15900 En 15,500 Fe 594 0,07 15,900 En24 14,000 My23 - - - - - - -2,52 -2,52 1.797.120 2 E - - VKIS INM
LaFinca 4,320 = = = = 4,320 Fe 4,320 Fe 980 ,01 4,760 Mz22 3,407 No21 0,22 21 A 029 I3 A 02 5,00 ,00 = 37.817.310 163 = = e (1] INM
Labiana Health 1,480 -133 1,480 148 930 1,500 Fe 1,180 En 2646 ,09 4,750 JI22 1,080 0c23 - - - - - - 1840 1840 7.221.255 n - - - LAB FAR
Lleidanetworks 1,030 6,36 1,120 1,03 94.052 1,280 Fe ,688 Fe 44.164 ,70 10,328 020 0,506 0c17 - 21 A 0,02 n-22 A 0,02 - 3377 3377 16.049.943 17 E - - LN TEL
LLYC 9,500 -1,04 9,750 9,50 6.845 9900 Fe ,150 En 1.057 02 13,769 Fe22 8,150 En24 0,13 J2U 013 J23 E 013 138 3,77 13,71 11.639.570 m - - - LIYC PUB
Making Science 9,100 = 9,100 9,000 414 10,100 En 100 Fe 1178 ,04 33,215 Mz21 3,192 Fe20 = = = = = = -9,00 -9,00 8.418.903 77 = = - MAKS  HAR
i 1,010 = = = = 1,010 Fe 1,010 Fe 2.750 0,03 1,010 Fe24 0,918 Ag22 = = = = = 0,00 = 20.275.817 2 = = - YMAT INM
Mercal Inmuebles 49,200 = E E E 49,200 Fe 48600 En 127 0,04 49,200 Fe24 17,715 J4 1,66 My-23 C 1,01 Di-23 A 0,65 337 3 123 919.907 45 - - - YMEL  INM
Meridia Real Estate Ill 0,825 = = = = 0,825 Fe ,825 Fe 2153 0,00 0,825 Fe24 0,322 D17 0,11 Se-22 A 001 Mz23 A 011 12,84 ,00 = 122.723.624 101 = = — YMRE INM
Miciso Real 1,000 = - - - 1,000 Fe 000 Fe 1.000 - 1,010 My23 1,000 Fe24 - - - - - - 0 - - - - YMES INM
Milepro 26,600 = E E E 27,000 En 26,600 Fe 207 0,01 27,600 No23 26,000 JI23 - E - E E - 0 - 2.399.200 64 E - - ML INM
Millenium li 2,500 = = = = 2,660 Fe 2,500 Fe 2833 0,01 5,500 En20 2,500 Fe24 = = = = = = 4,5 -4,58 76.926.101 192 = = - YMHRE _ INM
Miogroup 4,080 -145 4140 4,080 1.080 4,340 Fe 4,080 Fe 420 0,02 10,100 Ag21 4,080 Fe24 = = = = = = 7,2 -1.27 6.666.667 27 = = - M0 SER
Mistral Iberia Br ,090 = - E E ,090 Fe ,090 Fe 29.806 34 1,105 Di19 ,971 Jn23 - - - Di-21 A 0,10 - 0,00 E 22011618 2% - - - YMIB_ INM
Mistral Patrim. ,960 = = = = ,960 Fe ,960 Fe 4593 10 1,549 Mz221 ,960 Fe24 0,08 No-23 A 0,05 En-24 A 0,10 18,53 943 = 11.358.000 il = = - YMPI INM
Natac Natural Ingr. ,685 379 0,685 0,685 2189 ,770 En ,660 Fe 29901 02 2,000 Aq19 ,302 Jn21 - - - Jn-14 A 0,00 - -6,16 -6,16 418.919.484 27 - - - NAT FAR
NBI Bearings Europe ,480 = 4,480 4,480 635 4,980 En 4,400 Fe 1213 ,03 7,400 Ab21 049 Mz16 = My-18 A 0,03 Di-18 A 0,04 = 10,04 -10,04 12.330.268 55 = = - NBI ING
Netex Br ,700 = E E E 4,080 En 3,600 Fe 2.660 ,08 5100 Fe21 1,160 0c19 - E - - - - 6,57 -6,57 8.865.610 3 E - - NIX ELE
Nextpoint Cap. 10,300 = E E E 10,300 Fe 10,300 Fe 2497 61 10,700 Jn23 10,300 Fe24 - - - E E - 0,00 - 1.043.783 1 - - - YNPC  INM
Numulae ,890 = = = = 1,980 Fe 1,890 Fe 3.570 ,07 2,055 Ag20 1,702 No19 = J-21 A 002 J-2 A 002 = 4,55 4,55 12.961.357 24 = = — YNUM_ INM
ptimum I1l ,600 = - - - 8,600 Fe 8,600 Fe 1.600 ,03 8,893 Ab23 4,662 )13 031 E - My-23 A 031 359 ,00 E 5.403.00( 46 E - - YOVA  INM
ptimum Re. 13,000 = 12900 12,900 3 13,000 Fe 13,000 Fe 3 ,00 14,000 Jn19 10,300 Sel6 - - Ab-21 A 1,75 - ,00 - 5.000.00( 65 E - - YORS  INM
res ,060 093 1,060 1,060 4718 1,070 Fe 1,050 En 5483 01 1,070 Fe24 0,655 Jn20 0,02 Ab-23 A 0,00 No-3 A 0,02 233 ,95 095 196.695.21 208 - - - YORE  INM
'angaea Oncology 1,820 = - - - 1,900 En 1,760 En 1.830 ,02 3,128 En17 0,958 Ag20 - E - - - - -1,09 -1,09 25.328.480 46 E - - PANG  FAR
Parlem 3,060 1.9 3,120 2,970 8637 3,120 Fe 2,190 En 7.861 12 7,820 No21 2,190 En24 - - - - - - 552 552 16.415.833 50 - - -~ PR TEL
Prevision Sanitaria Nt Sodmi 16,100 = = = = 16,100 Fe 16,100 Fe 1.176 15 16,684 En22 11,827 Se19 ,30 J-23 A 016 No-23 A 0,14 1,86 0,00 = 1.979.469 32 = = - YPSN INM
Proeduca Altus 17,000 = 17,200 17,000 1721 17,900 En 16,700 En 1581 ,01 20,095 En23 4,904 Mz19 ,50 Ag-3 A 033 En-24 A 033 487 -1,16 0,77 45.178.967 768 = = - PRO TEL
QPQAlquiler 1,220 = E E E 1,220 Fe 1,220 Fe 1318 ,03 1,220 Fe24 0,930 Jn21 04 -2 A 003 J-23 A 0,04 320 0,00 - 10.606.539 13 - - - Y INM
Quonia Socimi 1,350 = = = = 1410 En 1,350 Fe 45.581 42 2,020 Mz18 1,350 Fe24 ,02 JF19 A 0,06 My-23 A 0,02 1,60 4,26 -4,26 27.301.408 37 = = - Yquo INM
Revenga Smart Solutions 2,900 140 2,900 2,900 2165 3,180 En 2,860 Fe 4149 04 3,440 0c23 2,860 Fe24 - - E = - - =333 -3,33 11.055.967 32 E - - RS HAR
Robot 1,400 = 1,400 1,400 80 1,460 Fe 390 Fe 1.29 12 739 My18 1,390 Fe24 - - J-18 A 0,05 - -411 41 2.850.483 4 E - - RBT ELE
Secuoya 14,200 = 14,200 14,200 2.900 14,200 Fe ,300 En 1273 ,04 14,200 Fe24 2,930 My14 0,07 En-21 R 037 Di-23 A 007 0,50 71,08 71,0 8.073.574 15 = = - SEC PUB
Seresco 4,700 = = = = 4,860 En 1480 Fe 1.237 ,03 4,860 En24 2,940 No23 0,04 = = n-23 A 004 0,88 444 4,44 9.602.962 45 = = - S0 HAR
Serrano 61 Desarrollo Socimi 21,400 = E E E 21400 Fe 21,400 Fe 250 01 21,400 Fe24 20,806 Ab18 - J19 A 029 J20 A 0,14 - 0,00 - 5.000.014 107 - - - YRR INM
Silicius 10,900 = - - - 10,900 Fe 10,900 Fe 518 ,00 16,951 Ab22 10,900 Fe24 028 My-22 A 0,03 J-23 A 028 2,59 22,00 22,70 31.393.925 £ - - - YsiL INM
Singular People ,050 -1,29 3170 3,050 4909 3,550 En ,050 Fe 5195 02 4435 Fe22 2,960 0c23 0,04 - - J23 A 0,04 132 -1029 1029 53.852.526 164 - - - SNG SER
SolarProfit ,890 -1,66 0,905 0,830 24.760 1,310 En ,890 Fe 35.871 0,47 10,200 Di21 ,890 Fe24 = = = = = = -32,06 -32,06 19.629.000 7 = = - SPH ENR
ubstrate Artificial ,219 282 0230 0215 644.893 ,263 En ,200 Fe 823459 292 4,100 My22 ,170 Di22 - E E - - - -3,52 -3,52 71.99.074 16 E - - SAI HAR
ubstrate B ,238 = E E E ,246 En ,232 Fe 8308 0,01 0476 Jn23 181 J123 - E - - - - =325 3,25 138.638.460 3 E - - SALB HAR
Tander Inver Br 12,300 = = = = 12,300 Fe 12,300 Fe 257 0,01 12,300 Fe24 ,641 My19 = Fe-22 A 0N J-2 A 013 = ,00 = 7.875.431 97 = = - YIAN INM
Tarjar Xairo 60,000 = E E E 60,500 En 60,000 Fe 49 0,07 60,500 En24 39,887 Se20 157 -3 A 001 Fe-24 A 079 393 0,83 047 73385 10 E - - VAR INM
Tech 0,93 = E - - ,930 Fe 0,930 Fe 506 0,02 1,906 Sel6 0,930 Fe24 - - - - - - ,00 - 5325249 5 E - - 101 FAB
Tempore 4,32 = = = = 1320 Fe 4320 Fe 1.158 ,01 12,100 JI19 4320 Fe24 = = = = = = ,00 = 32.155.167 139 = = - YTEM INM
Testa Resid 30 = - - - 3,620 En 3,440 Fe 627 ,00 6,507 No18 3440 Fe24 - - - - - - -4,97 -4,97 132.270.202 455 E - - YIST  INM
Tier 1Technology 2,3 4,69 2,280 2,130 14.059 2310 En 2,000 En 6300 16 3,619 En22 1,365 0c20 0,03 J-22 A 0,05 -3 A 003 144 2,53 2,53 10.000.000 2 - - - TR1 HAR
Torimbia Br 26,000 = = = = 26,000 Fe 26,000 Fe 175 ,01 26,000 Fe24 23,627 119 2,0 My-22 A 0,72 My-23 A 2,70 10,40 0,00 = 5.119.074 133 = = ~ YIRM IN\M
Trajano Iberia 4,440 = = = = 4,640 Fe 4,440 Fe 504 ,01 5178 My22 3,170 Mz16 0,10 My-23 A 0,02 Di-23 A 0,08 233 =1,33 =133 14.223.840 63 = = - YIRA INM
rivium 43,600 = E E E 43,600 Fe 43,600 Fe 40 ,00 43,791 My23 41,611 Se19 3,06 -3 A 180 Di-23 A 0,50 7,02 0,00 - 5.040911 20 - - - YR INM
mbrella Solar 5,800 = E E E 6,400 En 5750 Fe 1.449 ,02 7300 Se22 5400 Se22 - E E - - - 7,20 -1,20 21.557.997 125 E - - Usl ENR
rban View Develop.Spain 7,050 = = = = 7,050 Fe 7,050 Fe 2 ,00 7,050 Fe24 7,050 Fe24 0,18 = = J-3 A 018 2,55 0,00 = 5.309.298 37 = = - YOV INM
[anadi Coffee ,160 095 0,160 0,152 181.041 0227 Fe ,118 En 169.289 205 3,280 JI23 0,118 En24 - E E - - - 1351 -1351 12.802.227 2 E - - VANA AU
Ibare Iberian ,400 -2,29 6,400 6,400 770 6,700 En 6,400 Fe 768 ,05 12,335 My20 4,860 JI3 - - - My-22 A 0,19 - -1,54 -1,54 3.609.790 3 E - - YWBA  INM
Veracruz Properties 31,000 = E E - 31,000 Fe 31,000 Fe 21! ,03 31,197 )3 29,670 Not19 0,74 023 A 026 Fe-24 A 029 332 0,64 028 2.663.180 83 - - - YU INM
VtruvaeaIBtate 13,600 = E E E 13,600 Fe 13,402 Fe 3.63 ,10 13,699 No23 9,703 No22 033 J-23 R 001 No-23 A 011 1,62 ,00 E 9.203.829 125 E - - Wit INM
Vivenio Resid 1,350 = - - - 1,350 Fe 1,350 Fe 5 00 1350 Fe24 1,140 )21 - - - J21 A 001 - ,00 - 704.707.867 951 - - - YW INM
Vytrus Biotech 1,950 -2,50 1,99 1,950 12.565 2,080 Fe 1,840 En 1.83 07 4,000 Mz22 1,720 Mz22 - - - - - - 4,84 484 7.115.100 14 - -- - WT FAR
Zambal Spain 1,100 = = = = 1,100 Fe 1,100 Fe 18.200 ,01 1175 )21 0,914 Di17 0,04 Fe-22 A 005 J-3 A 004 32 0,00 = 646.006.452 m = = - YiBL INM
nKemia 0,310 = E E E 0310 Fe 0,310 Fe 10 0,00 2,714 Mz14 0,280 En19 - E - E E - 0,00 E 26.981.821 8 - - - IkM SER

(ILTIMA SESION: os datos son en eros. Cierre: cuando un valor no cotiza en el da, el dato de cierre aparece en gris,no en negrita, con la fecha de fa itima cotizacién. Ttulos: en némero de acciones negociadas en el 2. NEGOCIACION 12 MESES: Titulos: nimero de acciones que se han negociado de media en los itimos doce meses. Rotacién: némero de veces que rota anuaimente el capital de la empresa. HISTORICO: Enlos méximos y minimos histericos los datos delvalor se
actualizan si es preciso desde la modificacion del valor nominal de las acciones, en funcion de las ampliaciones de capital, los dividendos y operaciones especiales, como splits y contrasplits. La base histdrica del valor se calcula segti el tipo de conversion fijado por el BCE el 31 de diciembre de 1998, de 1 euro: 166,386 pesetas. DIVIDENDOS: Se indica el importe bruto del dividendo. Se indica el tipo de dividendo: Ac: a cuenta; Co: complementario; Un: tnico; Vr: varios; Pa: pasivos; Ex:
extraordinarios; Cr: con cargo a reservas. RENTABILIDAD: 12m(%): rentabilidad por dividendo expresada en porcentamomandn el dividendo bruto a doce mesesy la cotizacion del valor ese dia; anual:diferencial entre el cierre defa sesiony el itimo dia del efercicio anterior,en porcentaje; Anual+div:rentabilidad del valor desde principios del aio en porcentaje, aiadiendo el dividendo bruto aboniado durante el afio en curso, el valor tedrico del derecho de suscripcion de las ampliacio-
nes realizadas y las devoluciones de aportacion al accionista. CAPITAL: Ntimero de acciones admitidas a 6n:valor de la empresa con los precios en bolsa del dia, en millones de euros. VALORACION: PER: nimero de veces que se recoge en la cotizacion del dia los beneficios, segtin los resultados de a compafifa de ese afio y del afio siguiente. Cuianto més alto sea a ratio, més cara esté la empresa. Valor contable: nimero de veces que se recoge ena cotizacién

delaaccion el valor en libros de la empresa, calculado con el cierre del dia anterior. Si no aparecen ratios se debe aa baja capitalizacion del valor, al poco capital ibre existente en el mercado o las previsiones de pérdida. Allado del nombre (F): cotiza en mercado fixing. (P): ver cuadro de acciones preferentes. SECTOR: se incluye la sigia, que son las siguientes: AER: Aeroespama\ AGU Agua ALI Ahmemamoﬂ ATP: Autop\stas AUT: Automovil. BCO: Bancos. CAR: Cartera, COM
Comercio. COS: Consumo. CON: Construccion. ELE: Electrdnica. ENE: Energfa. FAB: Fab. Equipo. FAR: Farmacia. HAR: Hardware. ING: Ingenera. INM: Inmobiliarias. MAT: Materiales. MET: Metales. PAP: Papel. PET: Petrdleo. PUB: Publicidad. QU Quimica. SEG: Seguros. SER: Otros Servic. SIC: SICAV. TEL: Telecomunic. TEX: Textil. TRS: Transporte. TUR: Turismo. Laii deB fiola son facilitados por SIX Financi
% O LATIBEX 26-02-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACION
Ao Por divi. Reval. Total con div. Nimero (apitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo  Titulos Maximo Minimo Titulos  Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones cion (mill.) | Aioact. Afosig.| contable| Sigla Sector
Alfal.1Serie A 0,710 = 0,710 0,710 1.000 0,765 En 0,710 Fe 1393 0,00 14,005 Aq12 ,246 Ab20 = Mz-19 A 0,00 Mz-22 U 0,04 = 6,58 -6,58 5.120.500.00( 3.636 = = - XALFA (AR
America Mov. B 0,870 1,14 03870 0,870 2548 0,880 Fe 0,700 En 3.280 0,00 1,298 Jio5 292 Fe03 046 J23 A 013 No-23 A 023 52,21 419 419 62.727.000.00( 54.572 2 = - XXAMXB  TEL
. Bradesco 2,540 -0,78 2,56 2,51 600 3,140 En 2,500 Fe 3.015 ,00 32,751 Mz06 895 Se02 0,08 Di-23 A 0,02 En-24 A 0,02 3n -15,89 -15,26 5.333.350.35: 13.547 = = - XBBDC  BCO
anco Bbva Argentina 1,620 = 1,62 1,61 1.500 1,970 En 1,620 Fe 1.090 ,00 11,010 En01 520 Mz09 = My-18 A 0,06 No-22 A 1,79 = 17,717 17,77 612.659.63 993 = = - XXBBAR  B(O
anorte 0 9,000 = 9,00 9,0 7 9,200 En 9,000 Fe 214 ,00 9,400 Di23 ,605 Jn09 = Se-16 A 0,08 Se-17 A 015 = -4,26 -4,26 2.018.347.54 18.165 = = - XNOR 0
radespar Or. ,840 -2,04 3,940 3,94 500 4,400 En 3,820 Fe 1.034 ,01 11,029 Enli 0,115 Se02 1,67 i-23 A 059 i-23 C 1,08 2,59 8,13 8,13 26.193.921 101 = = - XBRPO (AR
radespar Pr. ,940 -2,% 4,16/ 4,161 500 4,800 En 3,940 Fe 1229 ,00 11,066 Enl1 0,141 Se02 1,79 i-23 C 1,18 i-23 A 0,60 44,01 -17,23 -17,3 225.862.596 890 = = - XBRPP (AR
raskem ,880 21 3,98 3,980 159 4,000 En 3,240 Fe 2571 ,00 40,850 Fe05 1490 Mz09 = y-18 A 043 i-21 A 7,54 = 5,83 5,83 345.060.392 1339 = = - XBRK PET
Cemig Pref, 2,140 -093 2,200 2,200 1.000 2,280 Fe 2,080 Fe 3375 ,00 43,690 Mz06 0,950 En16 = Di-16 A 0,04 n-17 A 0,06 = 288 2,88 1.465.523.064 3.136 = = - X(MIG ENE
Copel Pr. 1,880 -0,53 1,910 1,860 107 1,970 Fe 1,800 En 1.149 0,00 2,033 Enl1 0,186 Fe03 = Jn-17 A 0,29 Mz-22 A 0,11 = -2,08 -2,08 1.282.975.430 2412 = = - XCoP ENE
Elektra 64,500 <077 61,000 61,000 1 65,000 Fe 61,000 En 153 0,00 82,100 En12 5,640 Se05 = Mz-15 A 0,14 My-17 A 0,16 = 3,20 3,20 235.249.560 15.174 = = - XEKT (ON
Eletrob 8,000 = 8,100 8,100 4470 8250 Fe 7,500 En 1.255 0,00 16,460 En10 1,035 Se15 = My-13 A 0,12 Se-22 A 0,77 = 191 191 1.288.842.596 10311 - = - XELTO ENE
Eletrobras B 8,800 -0,56 8,950 8,950 1162 9300 En 8450 Fe 562 0,00 14,170 En10 1,740 Ag15 = My-13 A 049 My-14 A 0,46 = 0,56 0,57 279.941.394 2463 = = - XELTB ENE
Gerdau Pref. ,900 -1,52 4,000 4,000 3.000 4,380 En 3,860 En 1.249 ,00 15,639 Jn08 0,747 En16 - No-21 A 038 Mz-22 A 0,20 - -10,96 -10,96 1.146.031.245 4470 - - - XGGB MET
Neoenergia Rg ,920 1,03 3,820 3,820 5.000 4,000 Fe 3740 Fe 1.054 ,00 4,200 JI3 2,460 Mz23 = = = = = 4,26 4,26 1.213.797.248 4758 = = - XNEO ENR
Petrobas 0. ,301 1,78 8,340 8,220 19.480 ,530 Fe 7311 En 16.493 ,00 24,450 Myos 1,242 0c02 - Ag22 C 043 Ag-22 A 2,94 - 10,39 10,39 7442454142 61.780 - - - XPBR PET
Petrobas P. 1981 153 7,960 7,960 5.000 ,375 Fe 7,051 En 11.600 ,00 20,480 Myo08 930 Fel6 = Ag-22 C 043 Ag-22 A 294 = 4 124 5.602.042.788 44.710 = = - XPBRA  PE
v Azteca 0,028 = 0,028 0,028 1 ,028 Fe 0,028 Fe 4209 ,00 0,748 Jn07 011 No20 = 0-13 A 0,00 JH7 A 0,00 = 0,00 = 2.062.373.705 57 = = - XIZA PU
siminas 1,870 = 1,860 1,840 a1 1,870 Fe 1,460 En 810 ,00 21,667 No07 695 En16 = n-21 C 0,01 Di-21 A 0,18 = 12,65 12,65 705.260.684 1319 = = - XUSI0  ME
Usiminas Pref. Serie A 1,950 = 1,930 1,930 5.000 1,960 Fe 1,550 En 3113 0,00 18,560 My08 0,189 Fel6 = 12 A 0,04 Di-21 A 0,19 21,88 21,88 547.752.163 1.068 = = - XusI ENE
Vale Rio Or. 12,466 -348 12,702 12,420 33.699 14,314 En 12,466 Fe 5171 0,00 28,180 My08 1,990 En16 183 Se-22 A 357 Mz-23 C 1,83 14,15 993 993 5.284.474.770 65.876 = = - XVALO  MET
Volcan Ga. Minera B 0,085 = 0,085 0,085 27.992 0,085 Fe 0,050 Fe 11.195 0,00 4,546 My07 0,048 Mz20 = En-15 A 0,00 Fe-17 A 0,03 = 12,58 12,58 2.443.157.621 208 = = - XVOLB  MET
EVOLUCION ULTIMAS OFERTAS PUBLICAS DE VENTA
2023 2024 2023 2024
Lizd Cotizacién (euros) (1) (U] Cotizacién (euros) (1) (U] Lizih Cotizacién (euros) (U] (U] Cotizacién (euros) (1 (M

inori Divid. Rentab. Divid. Rentab.” *| Rentab. inori Divid. Rentab. Divid. Rentab." *| Rentab.

Fecha  (eneuros) | Ultimo Max.  Min. (euros) (%) Ultimo ~ Max.  Min. (euros) (%) Ibex Fecha  (eneuros) | Ultimo Méax.  Min. (euros) (%) Ultimo ~ Max.  Min.  (euros) (%) Ibex
Clinica Baviera 03-04-07 18,40 23,00 2350 1681 533 60,83 23,80 25,00 23,00 533 65,17 -32,20 Naturhouse 24-04-15 4,80 1,57 189 146 143 -30,48 159 173 1,56 147 29,11 -11,88
Realia 06-06-07 6,50 1,06 1,10 0,95 0,30 -784 05 1,07 0. 0,30 -78,25 -32,09 Cellnex Telecom 07-05-15 14,00 35,66 3870 2623 0,25 159,40 3431 358 3248 0,25 149,76 932
Solaria 19-06-07 9,50 18,61 1987 12,56 0,03 ,53 141 1787 14 ,03 20,74 3241 Talgo 07-05-15 9,25 439 448 2% 0,12 -50,92 442 478 414 0,12 -50,65 9,32
Almirall 20-06-07 14,00 8,43 9,94 745 23 -19,08 32 9,10 2 ) -19,83 -32,57 Oryzon Genomics 14-12-15 3,39 1,89 288 1,89 - -44,31 1,86 22 1,86 - -45,01 753
Fluidra 31-10-07 50 1885 2140 1383 23 2339 1981 213 3 , 248,16 3620 GlobalDominion __ 27-0416 2,74 336 416 305 0 32,69 349 358 327 02 37,25 863
Rentad 141107 S 25 W1 0,20 W0 A0 B 5T 2.3 B0 10,107 710; 00, 5772 3587 prosequr Cash 17:03-17 200 054 076 050 028 5606 048 054 046 028 5891 1,05
RovA (15=TP1VANND' 0 NN 02 N 7/ N VR 1231/ S 1 i 5 350 68988 358 NeinorHomes 290377 1646 1007 1034 79 - 2903 999 1101 986 -~ 2631 221

CAM 23-07-08 5,84 1,34 3 134 0,2 72,88 B 34 34 0,2 72,88 -15,05 T v L i I X ¥ 0 x i
= 500709 2 346 3B 04 6921 % yi) 04 1 00 Gestamp 07-04-17 5,60 3,44 44 328 043 -29,14 314 349 302 049 -33,22 3,71
Ahadeus 29-04-10 "" @:4 & 383 540 5 7:25 5 : %610 5986 580 509;68 290 Unicaja 30-06-17 1,10 0,89 1,20 0,89 0,12 -6,17 097 0% 0,84 0,12 1,28 2,93
Aperam 40017 28.25 32,98 3 21:5 9:76 3,87 28.4 3 :37 :77 l,76 0, p :60 Aedas Home 20-10-17 31,65 18,22 1846 10,82 4,63 -24,39 18,58 19,08 17,24 463 23,25 0,82
DIA 50717 ,50 ,01 02 0 0,94 61,09 X 01 01 94 61, 1,86 Metrovacesa 06-02-18 16,50 8,08 8,59 5,80 = -30,21 7,78 823 748 = -32,03 335
LAR Espana 5-03-14 X ,15 ,18 4.2 0,24 28,32 3 45 12 24 26, 0,75 Berkeley Energia 18-07-18 0,47 0,17 045 0,16 - 62,81 017 02 0,17 = -62,85 395
Edreams Odigeo 8-04-14 ¥ 67 67 0 N 2517 9 54 87 N 31,9 3, Arima 23-10-1. 10,00 6,35 9,50 6,2 = -36,50 630 66 6,10 = -37,00 16,18
Applus Services 09-05-14 ! ,00 10,00 6,2 0,94 -23,07 1145 1145 10,05 0,94 -13,0 -3, Amrest 21-11-1 A 17 6,79 38 - -29,57 ,59 6,5 534 - 24,77 1314
Merlin Properties 30-06-14 X ,06 10, 7.2 2,52 40,34 1 9,99 10 252 64 -7, Soltec 28-10-2 4 44 6,40 25 - -28,59 97 33 28 - -38,34 56,59
Logista 14-07-14 3,00 48 25, 21,62 191 164,00 2748 2748 24,80 9,07 187,08 -44 Ecoener 04-05-21 ,90 4,24 536 30 = -28,14 ,60 42 3,50 = -38,98 14,81
Aena 11-02-15 58,00 164,10 165/ 11690 20,02 225,55 176,30 17630 159,80 20,02 246,59 22,18 Acciona ENE 01-07-21 26,7 28,08 3794 280 0,79 8,72 19,69 27,18 19,69 079 -22,67 13,50

(1) Los dividendos abonados incluyen sélo los percibidos desde la colocacién, que se van acumulando afio a afo. Incluye también las devoluciones de capital. Rentabilidad: refleja la revalorizacion de las acciones al cierre de ayer sobre el precio de colocacién mas los dividendos percibidos desde la OPV y ampliaciones gratuitas. (4)La rentabilidad incluyendo el descuento diferido del 3% asciende al
89,47%. (6)La rentabilidad incluyendo el bonus de fidelidad asciende al 182,32%. (7)La rentabilidad incluyendo la ampliacién de capital gratuita en la proporcion 1x4 que realizo en enero de 2001 asciende al 44,42%.
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CUADROS

EL COSTE DE COBERTURA DE
LOS BONOS ESPANOLES (CDS)

ULTIMA SESION ANUAL Sigla A Variacion Titulos NH Hoteles 439 197 1471 Variadon Titulos
Valor Gierre Difi(%) Titulos Maximo Minimo __ Bolsa Francfort Cierre  dia(%)  Negociad Repsol 1439 0,76 53 NuevaYork Cierre  dia(%)  Negociados Precio (1)_Variacién (en puntos)
Ayco 0,630 = 1918 0680F 0680 F MAD Acerinox 1009 020 - Telefonia 376 132 7836 Repsol 1577 051 104780 Emisor i) 3akiaYSeanal IMESEal
Cementos Molins 19,500 _ 2000 19900 Fe 17700 En  BAR  DBVA 945 0,90 1903 Lishoa e ":i';‘(f;;" . Titulos g o, tander 409 024 291855  ReinodeEspafia 28 -1 -1 0
(evasa 6000 = 0 600 590 Fe T T o Melnpopertes - - g A% 05 M8 fleds nl 3 1
' '’ : 7 Variacion Titulos 2 . Telefonica 62 0 - 0
Ecolumber 1,000 = 200 1,000 Fe 1,000 Fe  BAR  Frros 28 02 , Paris Geme  dia%) Negociad — Trealos Porcentale Endesa 7 0 a 0
Live Espafia 280 023 ; - ~ MAD  lberdola 054 061 2578 Fibw T negodades __sobretotal - W0 0 0
Minersa 8,000 - ~ B000F 8000 F MAD Inditex a5 157 40 Arcelor 104 115 1.949.067 3.307.240 49%  telia Hotels
Ronsa 50,000 Fe.18 - - - BIL IntiSA 7 0 0 0
Tr Hotel 1,000 J.23 = = = BAR BBVA 47 -1 -2 0
Uncavasa 4,800 = 10 4800 F 4800 Fe  MAD PAGO DE DIVIDENDOS Santander 7.0 3 0
Union Europea Inv. 0,030 Se. 17 - - - MAD (1) 1 precio reflej el coste anual de comprar un Credit Default
Urbar Ingeneras 0m = 000 0F 0Bfe wmp AR Daf) Concep. Bruie Weto  VALOR e D e B D e Bt et et i s i S e s b
Cuando aparece el precio de cierre pero no los titulos negociados significa que sobre el valor existid una orden de compra o venta en la L MG B2 A 00372 0001 MARZO C‘uan? Ttaas a\(toﬂs‘ Tﬁ? peg%eﬁ)mé)ﬂ debrr\esg‘t)\/aElslréﬂm;dAi? gomg
sesion, pe?o que fmg\meme no se ha realizado la operacwd% alno encogﬂtrar cgﬂtrapamda Se incluyen los valores que cotizan en el merca- VitruvioReal Estate  27-2 A 0,1125 0,0911 Logista 292 C 1,3600 1,1016 Secuoya 223 A 0,0706 0,0572 zogg ;Emcéeaﬁ%s 39\ e?nswsorsL‘;isenizreiai mclS\dag sz;n los ZanJ\
do de carros y que no son sicav. Todas las sicav se pueden encontrar en www.expansion.com Las sicav que han cotizado durante [a sema- sores espafioles que mas liquidez tienen habitualmente en el
na anterior estaran en las paginas del periddico del lunes. Siglas de las bolsas: MAD: Madrid; BAR: Barcelona; BIL: Bilbao; VAL: Valencia A=Acuenta. C=Complementario. R=Reservas. U= Unico. E = Extra. (*) Dia de pago. El dividendose d adel dias habiles antes. mercado de CDS. Fuente: Markit
S&P EUROPE 350 26-02-2024
Preco Cambio Rentab. Maxima Minima Valor Free float Preco Cambio Rentab. Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Méxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Méxima Minima  Valor Free float
Nombre (¥) (i9) % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) (F9) % anual 52 ult. semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (*) () % anual 52ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) (3) % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros (mil.)
ALEMANIA (1) Bova () 946 030 1500  946Fe 604M23 612971 | Aviva () 45 040 440 462M3 36953 1576654 | AkzoNobel NV (M) 6660 270 1100 788223 614023 1233284
Adidas AG (0 18320 030 220 19740023  13836Fe23 3382905 | Caixabank (F) 41100 1120 420No3  317My23 1822250 | BAESystems() 125 120 1310 1256 Fe 883123 4855802 INC(M) UM 120 640 3041M23 2025003 1201434
Allanz E () U565 030 150 5510Fe 19998 My23  107.54000 | CellnexTelecom Sz, 7) 431050 380 38E1AD3 2626003 2183763 | Bardays(P) 166 130 780 175FB 129023 3011618 | ASMind () 57690 400 280  S8130Fe 30355 M3 2878559
Basf SE (M) 4633 060 500  S083Ab3 405903 4488395 | EnagasSA(SB) B 50 108 18203 BEF 348580 | Bamatt Devel © 477 030 1520 56603 392003 589882 | AsmiHolding NV (IT) 86980 060 2760 87760 Fe 54260 523 380.612,00
Bayer AG (5) 285 080 1500 6152Ab3  2775F 3048225 | EndesaSA(SB) 165 080 1010 2145023 1648Fe 571968 | BerkeleyGRHoldings(© 4683 070 -010  4940J23  3773)n3 682234 | BESemionducorNV(T) 16340 650 1980  16340Fe M2 14394
Bayer Motoren Werke (C) 10748 070 660 112,90 Jn23 876303  33.82071 | Ferovial SE(I) 3500 030 6,00 35,65 Fe 2606 Fe23 1879255 | BP(F) 4,66 = - 5,61 Mz23 444 En 100.719,00 | Dsm-Firmenich AG (M) 9760 050 610 120,72 Ab23 7613023 2195364
Beiersdorf AG (B0) 14095 010 3% 14170Fe M0M3 1503627 | GiifolsSA(S) N7 240 B 154603 837 En 375645 | Biitish A.Tobacco (BQ) B0 330 RBRB 28003 62373 | bW 0090 020 1150  10110Fe 72,06 M3 1101976
BMW Nvtg (O) 1009 030 1220  10500My23 801503 645303 | IberdrolaSA(SB) 105 110 140 1217)3 989023 6595584 | BritishLand CO(IN) 357 -110 -1060 4,54 Mz223 292003 425360 | HeinekenHoldingNV(BC) 7285 -160 490  87,95Ab23 7000023 797159
Brenntag AG () 806 110 020 84M0Fe 6590 Mz23 1329408 | InditexSA(Q) 4160 140 550  4160F 2768 M3 5066336 | BTGR.(T) 105 180 1500 160Ab3 102Fe 756539 | Heineken NV (B() 8700 240 540 10540My3 8218023 239335
Commerzhank AG (F) 1075 020 010  1195Mz23 888 Mz23 1215053 | NaturgyEnergyGR.SA(SB) 2248 290 -1670 2874 Jn23 248F 449530 | Bunzl (1) 3210 290 060  3306Fe 2687 A3 1375863 | ImedB.() 14165 -110 1010 15755023 11025023 876213
Continental AG (€) B4 120 45  786M23 5920003 861422 | REDEHectrica Corp. (SB) 148 030 050 167223  1440Fe 653462 | BurberryGR.(0) 28 130 910 6413 1212E 593699 | INGGroepNV (F) 1260 080 6%  1374Di3  1038Mz23 4948699
Covestro AG (M) 5008 020 490  S374Di3  3536M23 1051462 | RepsolSA(E) 1458 010 840 1573523 1253My3 202089 | Centrica(SB) 15 230 N30 17353 100 M23 887509 | Koninkijke KPNNV(T) 335 130 760 340Fe 30803 11.92790
Daimler Truck AG (1) 3691 070 850  3691Fe W8I M3 2077155 | Telefonica SA(T) 378 = 680 4B 351023 2356917 | CompassGR.(Q) 171 050 120 235M23  1874M23 4915298 | NNGRNy() 3744 050 470 380M23 294253 1158219
Delivery Hero AG (C) 2140 380 -1440 439 )13 16,65 Fe 465243 FINLANDIA (1) CRH (M) 6252 060 1560 62,52 Fe 3790 My23  59.14583 Philips Electronics () 1860 030 -11,80 22,06 Se 1480 Mz223  18.666,12
Deutsche Bank AG () 1230 070 050  18F 854M23 2728321 | iisa Corporation () 036 10 120 S632A3 3942023 692461 | Codalntl (M) 490 040 2%  709%6A3 4076023 8823 | Posus(@ 788 160 330 726403 2560En 4587608
DeutscheBoerseAG(F) 19255 070 320 1955F 15510023 3971065 | FortumOY)(SB) 106 080 -1450  1489Ne3 1031023 532587 | DCC() 5734 080 080  SBFe a7 A3 736828 | Reandstad V(D) 5084 130 1040 6172M23 4586 My23 680160
Deutsche Post AG ) 29 0 430 60903 3637023 B8076 | KeskoOVIB(B0) 76 080 470 2091AB 1504023 52232 | Digeo(BQ) 198 00 4%  7MB 6860 saeezer | UnversIMuscGRNVA) 2702 030 470 2780En 1850 My23 2243924
DeutscheTelekomAG(T) 2205 040 140 2330 1856 Ag23 8354274 | KoneCorpB() 451 040 300 5286M23 3817023 2036215 | DSSmith(M) 318 070 360 3BMB 264003 556164 | WoltersKuwerNV() 730 060 1450 1480F  10580My23 3973442
Eon SE(5B) n74 050 340 1279% 1005 Mz23 2860999 | Metso Corporation () 1005 = 950 1156423 807No23 768278 | Entain(Q 905 070 900 1UBMB  795M3 733247 | IRLANDA(1)
Fresenius Medical (5) 364 280 400 493BIB 311903 788964 | NesteOV)(®) %25 250 1850 457103 2625F 1227362 | Experian() 328 00 710 3436F BN0B 4014274 | BankOFlreland GR. (F) 814 1060 100 1069M23  792En 877150
Fresenius SE & (0 (5) 395 100 760 31153 BA6M3 1158140 | NokiaOY(T) 33 4130 600 458M23 28 My3 1878137 | FlutterEntertainment() 16695 010 1980 17085 Fe 121,55 N023 3742678 | KemyGRA(BQ 8080 120 270 10000Ab3 7114023 1364130
GEAAG (1) 732 080 00 402A3 317023 636105 | SampoOVIA(D 428 020 420  4615M23 3652023 2090198 | Glencore (M) 360 180 2180 5BM23 389F 5217636 | KingspanGR. () 8402 110 720  862Fe 5592023 1410818
Hannover Ruck SE (F) 859 010 910 2620F  16265M23 1543989 | StoraEnso OVIR (M) N04 40 190 BEGSMB 1013 73847 | 6KO) 1675 010 155  1678Fe 131623 8699158 | RyanairHoldings () N4 = 730 46fe 1400 M223 1264691
Heidelberg Materils AG(M) 8612 160 640  8864Fe 90M23 1235718 | UpmKmmeneOVI(M) 2949 090 1340 3536M23 27,0603 1708485 | Haleon(8Q 34 00 080 354A3 30003 258,78 | SmurftKappaGR. (M) 378 060 550 - 3878Ag3 2930023 1069928
Hellofresh SE (BC) N2 18 230 339%5%eB  112fe 208000 | Wartsila OY) ABP () UM 070 90 UTFe 794Mz23 758411 | Halma(m) BB 030 370 48M23 1811023 1140021 | [TALIA(T)
Henkel AG & CO (BC) 7004 030 390  7840M23  6548M23 1232579 | FRANCIA (1) Hargreaves Lansdown (F) 749 00 200 97IB 690003 333200 | AssiurazioniGenerali SPA(F) 2214 = 150  214fe 72 M223 2660542
Henkel AG& O Kgaa (B0 6332 020 260  6990My3 5862023 678526 | peer(g 05 AN TN OBk B8NS 815950 | Hebeoldings () 56 030 630 659023  S53M23 14681200 | BancoBPMSPA(F) 55 10 1570 553Fe 340M23 90949
Infineon Technol. IT) 323 040 -1210 400023 728003 470983 | ARLiquide (M) 18974 010 770  18974Fe 14650 M3 10786700 | IMI() 1760 040 450  1769Fe 1425023 583310 | EnelSPA(SB) 588 140 -1270 681 En 50 Mz23 4928155
LEG Immobilien AG (IN) 6914 230 280 796803 4765MB3 556113 | pibusSE() W3 00 540 157k 630 M3 9859839 | ImperialBrands (80 1819 060 070 2065FB 158003 208512 | ENMSPAE M5 = 700 1570Ne3 12,06 M3 37.07989
Mercedes-Benz (C) 7136 040 1410 7610023 558023 6215034 | ptom() 15 200 500 282003 07003 348491 | Infoma (M) 826 010 570  82%F 656 M3 1441513 | FerailV(Q 38440 040 2600 38600Fe 2080 223 52.593,%
Merck Kgaa (S) 15625 170 840 18285Fe23 1354503 2191965 | pkema(M) 9934 140 360  10305En 7942 23 6797,19 | Intercontin. Hotels (C) 8652 -110 200  8752F S12M23 1889957 | finecobankSPA(F) 1298 130 450  1641Mz23 1066023 860328
MTU Aero Engines AG (1) 2530 010 1030 24450Ab23 161205623 1257853 | axa(p) 038 020 980  323BFe BHIB 6100193 fiate Capital GR. (F) 18,72 = 1140  1880Fe N52M23 69743 | IntesaSanpaolo(F) 295 05 180 295 Fe 216 My23 5159637
Munich REAG (F) 2150 04 A M340F 29BN 6243645 | pypparbas(f) 5534 A% 160 6615Fe3  SOATMZ3 6113909 | IntertekGR.() 51 00 950 S 355003 9sigss | Leonardospal) 12 250 200N M 003 B .17,
Porsche AGVZ () Q50 00 330 IMB DB BITT | pouygues() BB 0B 00 60N BTIB 717603 | oimsnMatheyG) 158 050 680  210M23 1447003 g0 | MedobanaSA® B0 W bR GBI G
PosheAutomobil (0 4892 020 560 S76MZ3 4195038 87097 | pueauveiassAQ) 69 A0 TN T3k 23403 8316 | kingisher(© 20 00 S50 20N 201003 s | MondersAQ o220 O 51y 1102 017
R 2400 610 650003 IRE 465185 | p Geminise() W 0 0 Wk MWD a9 | lndSrtsRON 63 00 e 72503 5003 ssmes | MOiSAO mD B0 40 ERNE D e
Qiagen NV (5) 410 010 180  43%0Fe2 3335023 974456 | Camefour SA (BQ) 1578 390 470 1894 D3 14,95 Fe 910534 | Legal & General GR. (F) 241 030 3% 2,66 Mz23 206023 1829442 Prysmian SPA () MY 20 780 4Bk 3378003 1328839
Rheinmetll AG ) M 280 470 Fe  B3003 VIBT | (it AgicoleSA () 246 00 30 BATE 994 M3 1527388 | LloydsBanking GR. (F) 06 0% 38 03FB 04003 31676 | mAGH e D
RWER: C5) 036 200 263 OSAB 3036k 230659 | ponone se) 00 050 20 QAR 53105 43058 | lndnSokbchnge) 8900 00 40 S205  neMas sisz | SHesWO 24 T 0 0 7 e B My R 3675
SAPSE(IT) 17300 190 2400  17300Fe 10662 Mz23 19147400 | pascautt SystemesSA () B9 030 240 BUE 18603 3143240 | Marks&Spencer R (80 239 0% -1230 2914 142 M3 597632 Stvm(mele(t.rom(x NV(IT) 434 050 -860 5048 J123 3526023 2944188
Sartorus AGNvig-Pref(S) 3370 110 120 41660Fel 21780003 986656 | pgened ) ©5 M0 850 619803 86N 1341573 | Mekoselndusties() 63 110 9%  6BFe NS T | eem "a'faSPA m 028 050 350  033%23 024023 317,79
SemensAG () M0 00 20 1530Fe W03 12740 | i) D 4D 0D [EOmD  o0es  wmm || R W o= um P e — Telecém ftallaSPARNCT) 029 100 290 03353 024103 19360
Siemens Energy AG () B8 10 150 AEMB  68F0B TR | fgersy WS 130 80 1655 BB Tasy | Mo W0 70 8% Bsi0B | ngmn  Tske | cesh@® 168 0% 530 1671NoB  1167My23 828338
Siemens Healthineers AG (S) 5554 170 560 5784 Ab23 446453 1701162 | g i (S) 19464 020 720 19464 Fe 15745 Mz23 6037437 | National Grid (SB) 1024 -110 330 1162 My23 932023 4801610 Te'T'a SWSB' BB S LS ENID R
Symiise A6 (M) 79 08 A0 100MB 88283 1411030 — Tl B oD 5D oTE s S Unicredit SPA ORD (F) 308 060 55  3101Fe 1590 M23 5971303
Eurofins Scientifc (5) 5864 110 060  6860Fe3 4574003 82975
Volksviagen AG (0) 1070 050 1880 IGIES M3 1064003 450670 | pyonent(p) 65 = 80 85k 0B 91813 | Net(© N 00 30 s Gy neng | NORUEGA()
Volswagen AGMvg (0 12302 080 1000 1420M23  %M0B3  AS06T | Gagna(h) 05 A% 160 17003 8910003 5105 | OadoGR.(8Q 192 70 B0 9763 3303 s | MerBPASAD 2920 070 1230 32110023 B580My23 763668
Vonovia SE (IN) 2603 -160 -880  2905En 1566 M3 301709 | ek s ) 1558 00 S0 79AB  UNB0B S | Pesn( 960 070 050 983 Ab TSNS 85555 DN§ Bank ASA (F) 20700 010 420 2330023 18060 Mz23  17.567,95
ZalandoSE (0 1912 130 100  3912M23 1632 43951 | Hermesind ) 22450 030 1960 230100F 165420023 8413647 | Pesimmon (O B 230 00 4k 90000 sswpr | A0 D ) DD ERENE  AEh 2R
AUSTRIA (1) Kering (C) 2800 060 730  60000Mz23 34610 En 3210929 | Phoenix GR. Holdings (F) 501 060 640 6,38 Mz23 442023 604233 Mow A 04 = D0 DI I B85
- Norsk Hydro AS (M) s612 010 -1800  8194Ab3  5600Fe 718876
Erste GR. Bank AG (F) 389 -1,10 6,00 40,33 En 2819M23 1493227 Legrand Promesses (1) 8994 030 440 96,90 Di23 7862123 2606246 | Prudential (F) 815 060 -820 12,94 Mz23 173 En 28.440,56 Orka S (80 . e BAEE e
OMVAG (B 4034 060 140 4680FeB 3757083 616204 | Loreal (BQ) 45065 010 - 45575Fe FISM23 127000 | ReditBendierGR(B)  SE72 00 830 6570M3  S3aNe  sasds | oo & m:w 1:90 1:30 134:20 7 103:45 T 72075:61
Ver‘hlmd AG(5B) 6560 260 -2200  8925My23 6260 Fe 593958 | Lymh-Moet Vuitton (C) 84220 090 1480  90200Ab23  64740En 23865700 | Relx (I). 3 3[04 010 1270 3504F UMM 8609793 [ ol () Wo oW 50 S0RD 36306 531972
BELGICA (1) Michelin Cgde () 3400 020 510 3417Fe 26,1203 2643225 | Rentokil Intial 1 435 140 130 6503 3Wh Beum | o o
Ageas (F) 395 100 070  463M23 3604023 735068 | Orange(T) 1071 050 400 11823 1009J23 2134128 nghtmove m 564 050 200 59503 463 N3 585345 R @ a0 o G0 e T
Anheuser Busch (BC) 5827 030 030 6133M23 4945003 6592576 | Perod-Ricard (B() 15715 050 160 21740Ab3  14080En 3401215 | RIOTinto(M) 5067 250 1330 614M23  4559Ag3 7155338 -
ArgenxSE(5) 37620 040 950  49180I3 29870023 2412469 | PublicsGiE() 82 02 169  %BMFe  632M23 2487583 | RolisRoyce Holdings () 360 230 050 361F 0N sl | CEedaswsAO 12 00 8% 14580c A e
’ ’ g § g o Jeronimo Martins &Filito (B0) 2196 120 470 268623 1941Mz23 660006
GEBuelleslambert ()~ 7042 <120 110 8134M23  6730En 740082 | RenaultSA(Q) 378 060 250  BBM3 3129M23 777056 | SageGR.(m) 1200 050 320  126F 732 M3 1570818 SUECIA (2)
KBCGR.NV (F) 6400 010 900  7172M23  5104No23 247399 | SafranSA() 19366 030 2140 19366 Fe 127,4Mz23 7274917 | Sainsbury () (BO) 25 010 1620 31049 28003 5713% -
Solay (W) BA8 200 530 TA0NB  06N3 18618 | SantGobanCEDEQ) 699 030 500 T019F 450523 38478 | Schodes(p) 320 90 5o 3si0m  aspg | Aeladi0 T G 4D (HIUB EEIE  DETD
Syensqo (M) 8F AN 20 10532003 ~E3 657134 | SanofiAvents () B8 050 00 M2MD 54003 W0 | SomhEsomen® 1561 140 50 90M23 158003 g | S2AbB0 252D 0B 30 O B 0,023 M 201
UGBSA(S) %64 00 250 %GhFe  6578NoZ3 1265003 | SarorisStedimBiotech(s) 24640 190 290 32060RB 1600033 75910 | Sego(N) 86 00 260 9803 6190  Bagg | eOOBA0 [ U
Umicore (M) 1942 260 200  339M23  1942Fe 420702 | Schneider Electric SE (1) 21000 010 155  21000Fe 13942023 122.740,00 | SevemTrent (SB) 2478 200 3%  2975My23 265523 862806 Aﬂa,s o BB 156 0NN ORI O I5C A7 10624 A5 T 4
) Boliden AB (M) BITS 240 1800 685 M3 25775 Fe 685433
DINAMARCA (2) Sodiete Generale (F) 226 A0 T4 TMM3 1975M23  17.05104 She.l\ ® %7 00 390 277303 201M23 20651300 B — TE 4D 40 FED moh 15
APMoller-Maersk () 995200 190 1800 1705000 Mz23 982600 NoZ3 681343 | Sodexo(Q) 7398 050 2570 10540 73,60 Fe 651248 Smfth& Nephew () 126 080 440 13053 896023 1252654 EpiocAB_BShares) D 0D 20 O SOiE G
APMoller -Maersk ASA () 976500  -190 -1850 1681000 Mz23 975500 No3 373654 0 13085 140 0% 25090M23 99,0003 911030 SlrflthsGR. 0 _ 163 A1 800 THMB 1526003 1SS | o e D D
Carlsberg AS B (B0) 95460 060 1270 114150 My23 81960023 1253559 | Thales() BE5 230 360 14440003 1750M23 14263 | SpraxSaobngineeing() 10475 020 030 T9SSRB 8003 91992 | L o R TR TR
Coloplast ASB(5) 91860 060 1900  9%080 My23 69740 NoZ3 1658871 jes (E) 5909 080 390 6459No3 505823 14413300 | STJamessPlace () 618 30 980 M 611003 AN | L oppaen agm 0m 2% SR0MB  BO0SE  422%
Danske Bank A/S (F) 19440 020 780  20000Fe 13580 My23 1928080 | Unibail Rodamco (IN) 679 -0 160  7238Fe QBNB 748736 | Standard Chartered (F) 63 00 450 oM SR TS| po o n 0 0D B D SuiE mER
DSV A/S (1) 109500 230 760 14890023 95840023 2863343 | Valeo(Q) 1046 350 249 21803 10,46 Fe 234885 | TaylorWimpey (O) 142 280 350 149 Fe 1,003 6.400,56 Getnge B 5) 210930 - 60 XEN0MDB 1903 a7
Genmab AS (5) 200700 030 690 291200My23 18450F 1930782 | VeoliaEnvironnement(SB) 2952 220 340  3035Fe 250023 1946222 | Tesco(80) 279 040 410 304Ag U B0 | L BB W 00 00 6hE | oD 8ein
6N Store Nord AS (0) 16600 060 340  18655)23 11100023 364784 | Vindi() 11620 050 220 11874Fe 9962023 6483854 | Unilever (8Q) 06010 S0 MMMB H6AE ISAM | e W05 00 0% TISND 816003 245453
Novo Nordisk AS B 5) 8410 060 2090 13678053 625700023 39688600 | VivendiSE(T) 1004 090 480 1046 8000023 680145 | United Utiities GR. (5B) 1024 A0 340 NABNB 90TAD BB | e W 00 60 Mak WONB  SBIE
Novozymes AS B (M) 30980 050 500  3%980Fe 27660003 2071361 | Worldiine SA (F) 184 200 450  4107M23 942003 319539 | VodafoneGR.(T) 066 030 360  101M3  0g3Fe 1907764 A W 00 630 IR OB 5155
Orsted (5B) 70 020 0% 67340023 25250MNo3 1040859 | GRAN BRETANA (2) Weir GR. (1 858 030 IS0 02MB3 167603 611520 | o e W05 00 s 2045k WM 461369
Pandora A/S () 115250 010 2350 1.152,50 Fe 546,40 In23 1403977 | Abrdn (F) 162 160 960 23713 1,51 03 383215 Whitbread (C) 3492 050 -450 36,78 Se23 28,04 Mz3 8477,46 Nibe Industrier ABB () 5642 090 -2030 123,10 A3 5642 Fe 84112
Tryg A/S (F) 14550 050 100 161,55 My23 126,55 0c23 739755 | Admiral GR. (F) 2580 190 -390 28,01 Ag23 1882 M23 861838 | WPP(T) 721 050 350 10,39 Fe23 63810223 988684 | \ordea Bank ABP ® 12474 _ ZIB%BM23 1040M23 BN
Vestas Wind Systems (1) 18130 220 -1540 21500 Di23 13560 023  26.660,19 Anglo American (M) 1727 330 -1240 3043 Mz23 16,70 Di23 29.286,29 3IGR. (F) 2449 050 120 2497 En 1483 Mz223  30.228,04 Sandvik AB () 2020 060 510 B060Fe 18255003 2404007
ESPANA (1) Antofagasta Hidgs (M) 774 30 560 1797Fe 12983N23 776009 | HOLANDA (1) SCA-B Shares (M) 1395 00 760  16170N3  1915A3 813404
AGS() 3694 060 800  4035Fe B00M23 803048 | Ashtead GR.() 5512 080 090  S874M23 444423 3154866 | ABNAmIOGR.NV(P) Ues 080 770 1679M23  1194NoZ3 687507 | SkandEnskidaBank. () 15075 020 860 15380Fe 10630 My23 2449948
AenaSA() 17630 020 740 17630Fe 13260023 1406532 | Asso.Britsh Foods (B() 298 030 290 455N 1826My3 981135 | AdyenV(P) 145560 080 2480 168980J23 63080523 4899679 | SkanskaAb-B() 8560 020 180 1910FB W3 642820
Amadeus IT GR. SA (C) 5986 -070 -7,70 69,92 Jn23 5280023  29.271,19 Astrazeneca (S) 10254 030 330 12294 Ab23 95,01 Fe 201.537,00 Aegon NV (F) 538 040 250 563 En 3,83 Mz23 794154 | SKFABB(I) 2140 010 1000 221,60 Fe 169,45 023 8.069,15
Banco Santander SA (F) 38 040 1,10 3,96 In23 305My23  67.11503 | AutoTraderGR. (T) 736 020 210 745 Di3 5,70 Mz223 8.566,16 | Ahold Delhaize NV (BC) 275 050 580 32,27 No23 2547 En 2913993 | Svenska Handelshan. (F) 12185 050 1130  12435Fe 8414 Mz23 1866259
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CUADROS

S&P EUROPE 350 (Continuacion)

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

26-02-2024

Precio Cambio Rentab.  Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab.  Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab.  Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab.  Maxima Minima  Valor Free float
Nombre (*) (F49) % anual 52ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) () % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (*) () % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) () % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros (mil.)
Swedbank AB (F) 2200 030 920 2270F 164,10 My23 ~ 19.800,39 Compagnie Fin. Richemont (() 137,05 -040 1840  15565My23 10440023  81.281,71 Novartis AG REG (5) 9136 030 760 94,40 En 7462 M3 215.127,00 Straumann AG REG () 148,00 100 910 14800 Fe 10125023 1957339
Tele2 ABB (T) 8784 530 150 10895 Ab23 7548 Ag3 4752,04 | Geberit AGREG (1) 51800 -1,0 -390 547,80 Di23 41640023 1967450 | Partners GR. Hldg (F) 126800 1,20 450 126800 Fe 75040 Mz23 3154189 | Swatch GR.Ag-B (C) 2089 010 860 34180 Mz23 19580 En 6.867,84
Telia Company AB (T) 2433 080 540 28,56 Ab23 21,03 Ag3 5.487,9%6 Givaudan AG (M) 381600 070 950 381600 Fe 273000 Mz23 3443024 Roche Hidgs AGBR (5) 24480 120 640 31680 My23 23860 Fe 741861 Swatch GR. Ag-Reg (C) 405 050 -790 62,90 Mz23 37,80 En 253175
Trelleborg ABB (1) 37550 050 11,20 37550 Fe 246,90 Mz23 827392 | Holdm LTD (M) 7014 120 62 70,14 Fe 549203 4245895 | Roche Hidgs Genus (5) 2915 140 630 29280n23 22490 Fe 18291500 | Swiss Life REG (F) 63980 -140 960 64880 Fe 512,60 123 2145721
Volvo ABB (1) 28050 010 720 28080 Fe 19024 My23 4332132 | JuliusBaerGR. (F) 4675 120 080 64,46 Ab23 ABA0No23  10.941,99 | SandozAG (S) 2810 010 38 29,80 En —-023 1376027 | SwissPrime Site AG (IN) 8560 060 -470 91,10 Di23 72,95 Mz23 746139
SUIZA (2) Kuehne & Nagel Intl (1) 29100 110 040 301,30 Ab 23960023 1836520 | Schindler-Hldg AG PTG (1) 2180  -100 1020 23420Fe 17820023 1072867 | SwissREREG (F) 10585 060 119 106,50 Fe 8318 Ag23 3474683
ABBLTD (1) 4034 010 820 4062 Fe 2931 Mz23 7418178 | Lindt&Sprung AGPTG(BC) 10.800,00 -120 7,00 11.420,00 Fe 956000023 1236880 | Schindler-Hidg AG REG (1) 2400 120 1230 22680 Fe 172,70 Se23 512137 | Swisscom AGREG(T) 51260 070 130 61940 My23 497,50 Fe 14.783,07
Adecco GR. AG REG (1) 3701 080 -1030 423 Di3 27,16 My23 708230 | Lindt&Sprung. AGREG (BC)108.800,00 -140 6,70 116.000,00 Jn23 9520000023 1318357 | SIGGR. AG (M) 1746  -190 -980 26,10 My23 1731Fe 6.900,81 Temenos GR. AG (IT) 6482 080 -17,0 89,00 Fe 57,64 Mz23 469753
Alcon (5) 7044 010 730 74,94 Ag23 5950 Mz23 3999190 | Logitech SA(T) 7920 050 070 82,82 En 4814 Mz23 1430640 | SikaAG (M) 2520 -100 640 27900 Ab23 21120023 4671331 UBS GR.AG (F) 249 100 430 2642 Di23 16,74 My23  86.502,83
Baloise Hldg REG (F) 14230 060 800 15850 Mz23 126,90 0c23 740481 Lonza AG (5) 46150 -050 3050 597,80 )n23 31150023 3902052 | SOCGEN Surveil () 8424 190 1610 2.186,00 Fe23 70,32 0c 1452649 | VATGR.AG() M500 050 560 448,00 Fe 27600 Mz23  13.651,08
Barry Gallebaut AG(BC) 129100 -220 900 1.977,00 My23  1.245,00 En 523331 | Nestle SAREG (BC) 9429 110 330 11646 My23  9424Fe 28603600 | SonovaHolding AG (S) 28810 -100 500 29090 Fe 20890023 1561419 | ZuichinsuranceGRAG(F) 46530 050 580  46530Fe 40000 Mz23 7737255
Datos y precios facilitados por S&P. * Sector: (C) Consumo. (BC) Bienes de consumo. (E) Energfa. (F) Finanzas. (S) Salud. (1) Industrias. (IT) Informacién y Tecnologia. (M) Materiales. (T) Telecomunicaciones. (SB) Servicios basicos. ** (1) En euros. (2) En moneda local. Free float: % del capital que circula libre en el mercado.
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Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual
Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa)

ARGENTINA Pesos Cemex 1385 1,07 484 1491 1258 | Googlelnc. 13875 -450 455 15484 13739 | Technip FMC N9 20 909 217 18,51
Agrometal 5110 537 28 69,80 5140 | Cuervo 37,00 -0.24 128 37,09 3055 | Gral Electric 15477 094 22 15455 12406 | Texas! 16430 037 361 17483 15685
Aluar 89500 0,96 277 108600 81800 | FomentoF.Mexiano 202,79 030 843 351 20340 | Groupon 1851 393 406 1851 11,56 | Union Pacific 25264 1,66 286 25691 23581
Banco Macro 403500 134 4956 451490 279000 | GP Aeroportuario 25995 -1,02 <1272 29282 25196 | HancockWhitney 075 079 120 4846 42,06 | Unisys Corp. 555 571 1,25 8,05 4,99
Bco. Francés 233010 042 3127 265100 177550 | Gruma 30510 2,02 4182 32617 299,07 | HeatlhThpk 1618 271 -1828 2084 1623 | WellsFargo& Co 5413 050 998 5433 46,44
Comercial del Plata 10800 -137 474 120,00 74,00 Grupo Carso 14721 022 22,17 186,51 146,63 | Henry Schein 80,57 0,89 6,42 80,94 72,58 Wynn Resorts 10324 0,88 1331 106,11 91,16
Cresud 90300 263 217 124,00 909,10 | Grupolnd.Bimbo 7268 129 1535 8834 72,07 | Honeywell Intl. 19919 072 502 20900 19301 | Xerox 1882 1,84 267 1961 15,62
Edenor 99400 9,55 55 133075 99395 | KimberlyClark 3790 0,86 039 39,8 3654 | Intuit 66384 0,61 621 66528 58682 | PERU Soles
Grupo Galicia 248390 059 4816 282900 168800 | Megacable 40 32 1630 47,28 37,76 | Intuitive Surg 38827 -038 1509 39138 322,13 | Alicorp 655 077 3,97 6,55 6,20
Irsa 92500 540 800 118645 85300 | Regional SAB 16531 0,12 18 16850 15143 | JDcom B0 08 1796 204 21,66 | BancoBBVA Peru 172 = 750 1,75 157
Ledesma 801,00  -2,79 6,80  1.133,00 73400 | Televisa 1080  -1,28 -4,76 1146 891 | JetBlue Airways Corp. 639 031 15,14 738 469 | Buenaventura 1545 0,77 178 15,80 14,28
Metrogas S.A. 78800  -5,06 234 1320,00 79500 | Vitro 1200 04 -51,81 22,74 11,95 | KLA-Tencor 683,82 2,24 17,64 683,77 544,31 Creditcorp 171,00 038 1438 17035 145,01
Molinos Rio Plata 4.008,00 10,57 7063 497500 234000 | NUEVAYORK Dolares Lamar Advert. 109,53 -0,50 306 112,83 101,03 | Unacem 180 112 1842 1,90 1,52
Pampa Energia 1917,70  -412 064 256900 187640 | Dow Jones Mercury Interactive 2875 148 21,38 36,05 2623 | SIDNEY Dolares Aus.
Transener 126600 0,64 524 153300  1.182,00 | American Express 216% 112 1581 217,11 179,79 | MetaPlataform 48174 047 3610 486,13 34447 | ANZGroup 2837 028 9,45 28,50 25,54
YPESA. 19.600,00 338 1737 2253760 1650010 | Apple Computer 181,16 -0,75 591 19518 181,01 | MicrochipTech. 8290 007 -8,07 91,99 8058 | AX 6530 029 3,55 67,83 62,44
BRASIL Reales Boeing Co. 20054  -0,14 2306 251,76 20041 | MicronTechnology 8946 4,02 483 91,99 79,50 | BrokenProprie 897 130 -1278 50,72 83,97
Banco Do Brasil 5793 096 459 59,60 5423 | Caterpillar 32538 046 1005 327,01 278,63 | NetApp 874 003 08 90,66 8460 | CommonwealthBk 1592 09 369 117,53 111,49
Bradesco 1380 014 195 16,88 1337 | Chevron Corp. 15445 0,14 355 15544 141,56 | Netflix 587,65 0,70 2070 59346 46850 | OR - - - 838 6,37
Bradespar 133 200 -1687 2544 2124 | CiscoSystems 4840 094 420 533 4828 | NewsCorp. 2636 026 737 2651 23,48 | Macquarie Bank 19423 060 507 19423 178,37
CE.De Minas Gerais 1501 0,79 0,79 15,60 1497 | CocaCola 60,71 -080 300 6124 5891 | NVIDIA Corp. 79092 035 5971 799,01 47569 | NatAustBank 3% 01 1042 339 30,46
letrobras £820 04 181 4446 4021 | Disney 107,68 006 1926 11245 89,29 | Orade 11097 038 525 17,27 10246 | Santos 703 526 7,50 7.90 7.03
Embraer 084 048 201 0,87 2107 | Dowlnc. 5607 0,57 224 5639 5247 | PACCARInC. 11225 133 1495 11212 9359 | WestpacBKG 2604 039 13,71 26,04 22,64
Gerdau 220 21 077 B5T 205 | Exon 10425 039 427 10485 96,65 | Patterson Dental Co. 289% 056 179 3036 2785 | TOKIO Yenes
Itau Unibanco 3436 029 115 3568 3233 | Goldman Sachs 39022 021 115 39264 37691 | Patterson UTI Ener. 154 -026 685 12,06 989 | AeonCold 366800 246 1641 366800 317500
Itausa 1031 0,10 058 1086 9,89 | HomeDepot 37160 0,10 723 3719 33826 | Paychex B3 02 358 12471 11684 | AsahiChem.nd. 104900 0,10 096 112250 101000
MRVEngenhariaeParti 7,64 078  -3197 10,66 670 | I1BM 18413 086 1258 19043 15916 | PayPalHoldings 5933 0,29 339 6510 5613 | AsahiGlass 543000 033 371 567700 5.22400
Petrobas 069 18 146 49 3745 | Intel Corp. 99 = 445 4955 4,50 | Qualomm 157,08 137 857 15695 13617 | AwaBank 25500 112 823 258100 234000
Sabesp 8026 0,09 649 81,88 7235 | Johnson &Johnson 16079 065 258 16247 15574 | RegeneronPharma 98928 082 1264 982,93 902,69 | Canoninc 429400 030 1362 429400 362800
Siderurgica 707 306 267 1958 1669 | JPMorgan 18336 -034 780 18399 167,09 | RossStores 84 013 683 14803 13450 | DaiNipponPrint 451600 1,80 822 465100 416100
v 1838 = 251 1853 17,02 | McDonalds 97,12 021 021 30044 28465 | RyanairADR 13968 -1,08 474 g9 15 | DawaHouseind. 4379,008850.32 Z50R615 0B 277,00
CHILE Pesos Merck Co. 12884 047 1818 12945 11324 | SiriusXMHoldings 473 06 1353 549 468 | Dawases. TR ) O 5 O 1 1) R 7.
Banco de Chile 079 018 426 11440 98,60 | Microsoft Corp. w0754 068 838 42055 36775 | Spotify 25499 043 3570 25600 1g794 | fmc 428500 1,85 333 443300 390300
Banco tau 940100 056 957 961010 852140 | Nikelnc. 10456 103 371 107,18 9968 | Starbucks 0428 140 180 9730 91,77 | FuiiPhotoFim 0161500 M, 6 M-I, 53 B, 32, CORE 17,00
Cervecerias U, 565200 0,89 075 590000 544000 | Pfizerinc 708 209 559 2973 2657 | TeslaMotors 19940 387 1975 342 1106 | |uitsuGeneral 20000 WE B0 2590 A
Colbun 13500 -145 357 13699 12600 | Procter& Gamble 16022 0,50 934 161,03 14742 | TevaPharmac. 1329 310 730 1B T || Gl 22900, 0 S0 /A3 530 00MR19 160,00
Copec 600900 132 626 649000 591000 | RaytheonTech 9002 001 69 928 8502 | T-MobileUs 16391 -026 1B 16560 o4 | MasekoCom. LETY - <] g I IS
Enel Chile 5790 158 160 5820 5250 | Travelers Grp 2008 -040 155 22230 191,30 | Twenty-First Century 2963 198 013 323% 278 | Hitachi 12200, 0S5 22, 6 T35/ 10 S OH1 70,00
Engie Energia 83202 095 95 91000 83202 | UnitedHealth 5532 036 022 54542 49340 | Verisigninc 193,020 -1,80 628 20635 19,3 j';:glad?ﬁm:' 1:;;22 g?; ﬂ;g 122?;8 1‘;2222
Entel 3.086,10  -140 446 334000 303500 | Verizon 3960 239 58 45 37,90 | Verisk Analytics W1 070 178 25066 23271 noing : : : g .
Falabella 22700 1,00 123 237200 200000 | Visa 8415 019 914 28410 25798 | VertexPharma 3348 078 653 44608 41071 ﬁ’l's':laﬂce‘)('t‘;c : izigg ;;2 :f;g izgggg Zggg
LAN Chile 1169 078 M 02 9,00 | WalMartStores 5960 6605 -6219 17586 59,63 | ViaviSolutionslnc. 961 021 457 10,17 810 | i Brewery : L1465 00 o 2065 20100
Masisa 18,40 = 337 188 1669 | WalgreensBoots 209 341 1961 2666 2123 | Vodafone 847 = 2,64 9,05 806 | 80 11 0 43500 368400
Quinenco 308880 036 781 318900 288950 | 3MCompany 9182 08  -1601 11000 91,25 | Wester Digital 5708 182 899 6033 BB | 0 05 B0 0 1062
Sonda 400,00 = 390 40000 35500 | Nasdaq Workday Inc 3071 043 N8 3098 2580 | d L4100 01 15 a0 13735
COLOMBIA Pesos Adobe Systems Inc. 56048 1,27 -6,05 634,76 537,57 | ZoomVideo 63,12 -044 -12,22 70,46 61,32 Vazda Motor 180 1' 5 70' % ; 8l2 s 1'952' TG 8’ 5
Banco de Bogota 3200000 -238 1653 3348000 2830000 | Adtran 631 327 -1403 83 611 | Zsalerinc W70 275 909 25493 20981 vl T T pe Aie
Ecopetrol 234500 0,64 021 244500  2.260,00 APV Micro Devi 176,01 -0,29 19,40 181,86 13532 | Resto . Mitsubishi vy, 172000 147 02 1IN0 827,00
Grupo Argos 1352000  -0,44 886 1390000 1220000 | AirBnbinc 14927 22 964 157,60 13342 | AbbottLat s 11869  -064 7B Mee 0952 | 302600 003 b s
HONG KONG Dolares H.K. Akamai Technologies 108,07  -0,09 -8,69 128,32 106,95 | AbbVieRg 178,81 0,40 15,38 179,19 159,82 Naigai 25400 078 451 275,00 25400
Bank of East Asia 991 0,80 280 999 875 | Alcoa 2534 445 547 330 258 | AESCorp. 1555 281 -1922 1934 1552 | o Conoration 02500 367 ol
Cathay Pacific Air 840 3,07 29 840 770 | Alibaba 7651 072 129 83 68,05 | Altria Group 071 10 092 4,9 3998 | YioonYusen Kk 0 0@ 075 510800 438400
Cheung Kong HId. a7 1,18 036 4260 3815 | Alphabelnc 13757 -444 452 15350 135,73 | Apache Corp 06 137 1745 3675 263 | NipSeel . 357900 025 1080 361000 324000
China Telecom 6680 1,55 309 69,00 6380 | Amazon.com Inc 17473 0,15 1500 17499 14457 | BankofNewYork 5528 0,65 621 56,04 180 | pisancop. 3006 346 6540 S0
(itic Pacific 813 085 43 825 678 | American Airlines 1528 099 12 1540 1293 | BHPGroupLtd 5720 190 1626 6791 5692 | jomura Holdings 610 045 068 490 G0
CLP Holdings Ltd 6385 047 093 6135 5995 | American Electronic 8077  -2,04 055 8450 7594 | BlackRockInc 806,03 -093 071 81359 T3 | ek 81120 181 632 810 76020
CNOOC Ltd. 1680 269 2923 1680 1298 | AmerTel &Tel 1660 -1,19 407 18,10 1623 | CIENACorp. 5616 1,50 17 5738 M58 | o4 Hectric 106000 028 136 11200 91000
Hang Lung Prop. 857 035 2123 1084 811 | Amgen 28637 -097 057 323,19 28346 | CincinnatiFin. 11224 051 849 195 W05M | g 200 217 078 226050 20250
Hang Seng Bank 8960 -1,10 15 91,50 7925 | Applied Materials 2355 324 2559 20136 14900 | Citigroupnc. 5536 -1,02 762 57,09 SN | geaka Gas o, L1, 209100 076 15 320500 291100
Henderson Land 005 046 832 2410 2030 | Atassian 2466 011 -139%6 25743 20411 | ClearChannel 198 532 879 197 150 | Bakuten Group 78800 325 a8 19250 58400
HongKong&ChinaGas 6,02  -033 0,67 6,07 547 | Atrion 35380 099 660 39324 30830 | Colgate Palmolive 8615 0,12 808 8648 7989 | Ricoh Coltd. 12950 165 1537 127850 109200
Hong Kong Electr. 469 0,11 376 47,00 450 | Autodesk 25735 006 570 26668 227,19 | EatonCorp. 28430 -0.22 1805 28647 3310 | sy shoj 176900 028 Na 1700 145400
Hshc Holdings 5970 0,76 524 6345 5795 | AutomaticData 25355 091 883 25587 23251 | Expedia 3495 09 10 194 B | sharcon. @150 138 1730 109200 80400
Lenovo Group 890 409 -1850 11,04 789 | Baidu 1059 -0,69 704 1832 99,72 | Federal Express 1112 -09% 468 25313 2639 | SomankGroup 877900 024 2950 880000 605000
MTR Corporation %640 019 1287 3015 2490 | BankofAmerica 3361 091 018 3479 31,73 | FirstSolar W58 108 1608 17216 13980 | sonycomp. 1303500 207 280 1480000  13.03500
PCCW Ltd 399 43 -4,09 4,24 399 | Biogenldec W 017 1355 267,71 219,08 | Ford Motor 195 157 4197 1298 109 | Sumitomoforsty 428500 159 195 464900 404100
Shangai Industrial H 012 307 444 1046 9,05 | Broadcom Lim. 130913 0,98 1728 130967  1.04901 | Gaplnc 1936 046 M 2166 1853 | Sumitomo M&F 403600 142 495 429700 397400
Sino Land Co Ltd 841  -1,06 -0,94 8,50 7,71 CH Robinson 7343 0,11 -15,00 88,59 71,64 Goodyear 11,81  -336 -17,53 14,70 11,59 Suzuki Motor 6.792,00 229 12,58 7.235,00 5.948,00
Television Broadc. 333 77 538 3,52 291 Check Point Soft. 15943 -0,53 435 165,29 151,05 | Gral. Dynamics 273,02 027 514 27375 249,37 | Taikisha 477000 0,93 1677 488500 407500
Wharf Holdings 2735 -6 875 27,80 040 | CGntas 63394 013 519 633,10 577,26 | HarleyDadvidson 3674 003 02 380 3245 | TakedaChinds. 248,00 108 1056 448200 404700
JOHANESBURGO _ Rands Comcast 2,19 069 3,19 46,83 41,24 | Hewlett Packard Co. 2880  -1,61 -4,29 31,00 27,95 Tanseisha 807,00 = 7,56 885,00 775,00
Angloplat 7358000 034 2366 9434400 6756600 | Costco 74535 1,01 129 7439 64469 | HewlettPackard Int 14983 <119 107 1772 1491 | TokyoELPwr, 81610 299 051 84860 73670
Aspen Pharmacare 1943300  -035 -451 20.559,00  18.750,00 Dentsply Int. 33,69 -0,65 -5.34 3739 3245 | Intercontinental 13791 -034 738 139,29 124,81 Toyota Motor Corp. 3.565,00 1,25 3762 356500  2.556,00
Bidvest 2368800  -0,61 -6,11  25360,00  22.628,00 Dollar Tree 14577 0,08 2,62 146,29 130,16 | Kellogg Co. 5644 0,02 0,95 57,76 53,47 Yamaha Corp. 320500 1,07 41,60 351800  3.171,00
Harmony 10.896,00 0,36 -8,89 12.140,00  10.457,00 Dropbox 2350  -2,08 -20,28 33,16 23,26 | Levis 1811 039 9,49 18,18 15,24 Yamazaki Baking 373900  -0,13 16,26 4.076,00 3.173,00
MTN Group 878000 271 2398 1153000 854793 | EBaylnc. 888 030 060 4428 40,67 | Lockheed Martin 42918 045 531 46318 41819 | TORONTO Dolares Can.
Nedcor 22.023,00  -1,68 1,85 22.960,00  20.700,00 Enphase Energy Inc 119,84 1,40 -931 136,39 97,80 | Marsh&McLen. 203,50  -0,07 740 204,26 190,17 Barrick Gold Corp. 1979 055 17,34 23,83 19,04
Richemont 30095119 0,70 17,21 303.085,00 23144568 | FEricsson 54 073 1397 623 521 | MarvellTech 6862 1,54 1378 18 5676 | BCElnc 5030 0,87 35 560 50,14
Sasol Limited 1421500 287 2328 1852800 1402500 | Fastenal Co. 7300 1,14 21 N8 61,98 | Mattel 1946 -087 30 1972 1741 | BKNovaScotia 6387 061 098 6426 61,15
Telkom 292800 208 4155 312000 268500 | Fiserv 1509 0,13 1364 15076 131,75 | Mondel 7329 09 119 7687 7141 | BKOfMontreal 1268 1,02 326 1170 1229
WBHO 1324000 1,64 180 1360000 1275000 | Flextronics Inc. 2800 053 808 3030 2,13 | Moodys 38012 -140 267 40517 36648 | CanadianNat 17779 006 675 17803 16571
Woolworths Hidgs 678400 028 604 719,00 649341 | Frsh 091 = 341 1,00 090 | Occidental 6047 075 127 6061 5597 | Cascades 1039 335 1838 1494 10,69
MEXICO Pesos Garmin 13522 -0 520 13550 11949 | Pan AmerSilver Corp 1260 -195 284 159 1226 | CONNatural Res. 898 0,90 250 90,20 80,60
Alfa 1284 039 55 1420 12,60 | GenDigital 2150  -289 578 2418 2059 | Pepsico 16826 -079 093 17385 16511 | EastenPlatinum 013 833 3158 021 012
América Movil 1656 0,18 521 1653 1456 | GentexCorp 3600 02 1023 3608 3136 | S&PGlobal FEEVTERT 461 45972 42121 | Imperial O 8457 1,60 1204 8420 74,24
Arca Continental 18969 1.1 255 19874 17740 | Gilead Sciences 095 08 995 8703 71,58 | Stanly Black& Decker 8699 241 1133 9820 87,11 | Manulife Finac. 3274 021 118 3335 2834
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Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual
Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa)
Nat.BK.Of Can. 10454 0,12 3,50 104,94 98,10 Tamarack Valley Energy 334 309 879 329 292 | Bco.Provincial 16,50  -0,06 -833 18,64 16,00 Envases Vizlano. 16,00 = -15,79 18,99 15,50
Royal BK Canada 13232 0,68 -1,25 13533 128,54 Toronto Dominion 80,73  -1,09 571 86,89 78,60 | Bco.Venezuela 7,40 541 -7.27 7,95 7,00 Fondo Valores 6,50 = -18,75 7,9 6,35
Sherritt Inc. 028 -345 -6,67 034 0,27 VENEZUELA Bolivares Bolsa de Valores Caracas 599 891 -6,41 6,60 5,50 Grupo Zuliano 2400 0,04 -17,21 28,99 23,99
Suncor Energy 4568 024 7,61 45,79 4219 | Bancodel Garibe 3250 -1824 1447 50,00 32,50 | Dominguez & Cia. 1649 126 230 16,80 1400 | Mercantil 45,00 = 1667 59,00 44,50
& O EMISIONES DE WARRANTS 26.09.2004
Precio Precio Precio Precio Precio Predio Precio Predio Precio Predio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio
Vencim. ejerddo compra(*) venta Emisor Vencim. ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim, ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim. ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim. ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim. ejercido compra(*) venta Emisor
Sobre: IBEX 35 Mar(P)  17.500 018 019  BNPP Sobre: ENAGASS.A Jun.(P) 14,5 084 08  SGEG Sobre: MICROSOFT Jun.(P) 215 026 02  SGEG
Mar(P) 10200 014 015  SGEG MarP) 17500 017 018 66 | Jun(0 B 006 007  SGEG Mar(() 4 034 038 SGEG Mar) 420 034 035  SGEG | Jun(P) 185 012 013 SGEG
Mar(P) 10100 01 011 BNP | picpp) S 235 2% Se¢ | Die© 15007 009 SGEG | Mar(0) 308 08 BNPP Sobre: NVIDIA CORPORATION Dic(Q) 150 063 064  SGEG
Mar(P) 10000 006 007  SGEG Sobre: ACCIONA, S.A. Sobre: GRIFOLS SA. Abr.(P) 13005 006 SGEG | Jun(Q 800 083 084  SGEG Sobre: TIPO DE CAMBIO EURO DOLAR
JunfP) 10000 028 029  SGEG Mar.(C) 15 005 006  BNPP Sobre: SACYR, S.A. Sobre: SUPER MICRO COMPUTER, INC MarP) 105 002 004  SGEG
Sep.(() 140 0,01 0,05 SGEG A ) A
Sobre: DJ INDUSTRIAL AVERAGE mO 0 0B o0ss se | 0l 15 15 151 Bwee | S0 34 0 0: BP0 60 271 2] SGEG Sobre: PETROLEO BRENT
Jun(P)  37.000 047 048  BNPP Dic(() N 16 167 SGEG Mar.(Q) 14 0,16 02  SGEG . (?])bve:SOLAr;A ENERGOII(\);MEDIO(I]\I::IENIE ;ﬁpp Sobre: TESLAMOTORS, INC (0 a 04 041 o
Sobre: NASDAQ 100 Sobre: BANCO SANTANDER Jun.() 3 1,24 13 SGEG l\;apr 0 B 0’ 5 0’ YR sep.(0) 240 0,16 017 SGEG ) Predosa erreen eros. FUENTE: Bolsade Madrid
Mar(C) 18500 0,17 0,18 SGEG Dic(0 35 027 028 SGEG Jun.() 12,5 1,48 1,55 SGEG o ~ALPHAI’3ET e (LAs’sc
Mar() 18000 057 058  BNPP ' : b : Ma®) 85 019 023  SGEG re:
M) 18000 077 078 seee | MmO 34 0B 0% BN Sobre: IBERDROLA Mal) 160 002 004 BNRP
: : g : . Jun.(C 160 0,14 0,15 SGEG
) 100 om  on  see | O 304 0 SHE e  m oM 005 se |, 8 R TR T T TURBO WARRANTS
Sobre: S&P 500 INDEX Sobre: BANKINTER Dic(() _ 0,38 04 SGEG P Sobre: AMI(ZON o ! Vencim, Precio ejercicio Barrera Precio compra(*) Precio venta Emisor
JnfP) 5400 14 14 Bwep | MndQ 58 02 021  BNPP Sobre: INDITEX W W 18 . SeRG Sobre: NASDAQ 100
Jn(Q 4200 44 4483 BNPP Sobre: BBVA Dic.(P) - 019 02 SGEG Sobre: APPLEINC Mar.(P) 19.000 19.000 9,12 9,13 BNPP
Sobre: XETRA DAX INDEX Sep.(P) 8 018 019 BNPP Sobre: REPSOL Mar.0) 19 004 005  SGEG Sobre: XETRA DAX INDEX
Mar.(P)  17.750 034 035  BNPP Sobre: CAIXABANK May.() 15 028 029  BNPP Sobre: ARCELORMITTAL Mar.(P) 18.250 18.250 0,77 078 BNPP
Mar(C)  17.500 0,17 0,18 BNPP Mar.(C) 38 0,38 04 BNPP Jun.(P) 145 0,34 0,36 SGEG Jun.(Q) 24 08 0,85 SGEG Mar.(P) 17.750 17.750 03 0,31 BNPP
Y 4
DIVISAS Y TIPOS DE INTERES 26-02-2024
100 Franco Dolar Corona Corona Corona Dolar Dolar TIR TIR Importe  Importe  Préxima
Euro Délar Yenes Libra suizo di sueca danesa g landé i Fecha media%  marginal % subasta
Euro 092183 06117 1,1691 1,0466 0,6819 0,0895 0,1342 0,0876 0,5689 0,6028 Letras 3 Meses Feb-24 3,70 374 437,09 219154 =
Délar 1,0848 0,636 1,2682 11355 07397 00971 0,1455 0,0951 0,6171 0,6539 Letras 6 Meses Feb-24 365 360 96712 260152 -
Yen 16347 150,69 191,113 171,10 11,46 14,63 1,9 14,3240 92,9969 98,5412 tiggz ?mz; E:Eg: ;‘3‘2 ggg ;gig;g zgzgg‘s‘ =
Libra este'rllna 0,8554 0,7885 0,5233 0,8953 0,5833 0,0766 0,1148 0,0750 0,4866 0,5156 Bonos 3 Afios Feb-24 288 288 184592 3.18261 -
Franco suizo 0,9554 0,8807 0,58 1,1170 0,6515 0,0855 0,1282 0,0837 0,5435 0,5759 Bonos 5 Afios Feb-24 287 288 227942 371715 _
Délar Canada 1,4666 1,3519 0,8971 1,7145 1,5350 0,1313 0,1967 0,1285 0,8343 0,8841 Bonos 5 A.Vr 7a 5m Feb-24 3,14 3,14 1.665,74  2.754,21 -
Cor. sueca 11,1698 10,2947 6,8329 13,0583 11,6909 76163 1,4985 0,9788 6,3544 6,7333 Bonos 5 A. Indexados  Ene-24 083 0,84 73438 191482 -
Cor. danesa 74541 68713 4,599 8,714 78018 5,0827 06673 06532 4,2406 44934 Obli. 10A.Vr9a5m____Feb-24 317 307 175397 325180 -
Cor. noruega 1423 10,5194 6,9813 133418 11,9447 7,7816 1,0217 15310 6,4924 6,879 gg:: l‘(’léngd]es"f\‘i‘;i 3:22234 ;ég ;él ) igggg ;gigg -
D(?Iarneozelfndes 1,7578 1,6205 1,0753 2,0550 1,8398 1,1986 0,1574 0,2358 0,1540 1,0596 ‘g;ObliA 15 A. Indexados Feb-24 152 153 57741 105633 -
Délar ) 1,6589 1,5293 1,0148 1,9394 1,7363 1,1311 0,1485 0,2225 0,1454 0,9437 Obliga(iones 30 Afios Ene-24 3,60 3,70 100384 1.727.90 _
Datos de Madrid. 17:00 h., facilitados por InterMoney. Obligaciones 50 Afios Jul-23 3,87 3,90 1.585,98  1.990,98 -
CAMBIOS OFICIALES DEL BCE DIVISAS LATINOAMERICANAS T Mibor  Euribor
Periodo Bancos (ajas de entidad; CECA Deuda alaio  alaio
Teuro  Divisa Teuro  Divisa 1dolar 1euro Divisa 1dolar  1euro Divisa 2022
Junio - - 1,799 - 0,676 0852 0852
1,0852  Délares USA Asiay Sudafrica 840,60 912,00 Pesos argentinos 17,12 18,57  Pesos mexicanos Julio - - 1,986 - 0916 0,992 0,992
163,38 Yen Japonés 38915 BahtTailandés 4,98 540 Reales brasilefios 1,00 1,08 Dlares Bahamas Aqogto - - 2,198 - 1,091 1,249 1,249
74542 Corona Danesa . 3.958,20  4.290,59 Pesos colombianos Septiembre - - 2410 - 1,459 2,233 2,233
/ : : 60,874  PesoFilipino 988,87 1.072,76 Pesos chilenos 3,80 412 Nuevos soles peruanos  Qctubre - - 2,666 - 1742 2609 269
0855 _Libra Esterina 5,184 Ringitt Malayo 2490000 27.009,00 Sucres ecuatorianos 15400 167,04 Dolares jamaicanos ngvlembbfe - - ~ 1988 288 288
11,1675  Corona Sueca 144446 Won Surcoreano iciembre - - 3,116 - 2,084 3,018 3,018
e o 8469 _Ddlr deongong TIPOS DE INTERES DEL INTERBANCARIO o s - w @ W
Ui @ Ear 781 Yuan Chino Febrero - - 3585 — 2608 353 3534
14674 Délar Canadiense c : LOSTIPOS DEL MERCADO (*) SWAPS SOBRETIPOSINT. .,/ - Y — 2185 3641 3647
- 16.962,54 Rupia Indonesia 1 1 2 3 6 1 1 3 5 10 : f a g g
Europa Emergentes y Mediterraneo - - R @8 OSSO s 6D fm e Al = = 3,683 = 2,856 3751 3,751
25,367 Corona Checa 114582 _ Ddlarde Singapur . Mayo - - 3% © 299 382 38
B Bl 209499 Rand Sudafricano Euro (Euribor) - - - - 373 - - - - Junio - -4 - 3010 4007 4007
! 9 1656  Dlar Australiano Dolar - 5M - 539 510 - - - - - Julio - - 4,186 - 3,100 4149 4,149
43053 Zloty Polaco ! : _ Yen Japonés - = = = = = = = = - Agosto - - 4231 - 3,154 4,073 4073
1493 Corona Islandesa 1,756 Délar Neozelandés Libra Esterlina - - - 583 - - - - - - Septiembre : - 4305 - 305 4149 4149
3,9603  Shekelisraelf 89,9375  Rupia India Franco Suizo - = = = = = = = = - Octubre = z 4330 z 3308 4160 4,160
19558 Lev Biilgaro Sudamérica Dflar Ganadiense - - - - - - - - - - Noviembre c - 426 - 3341 400 400
- Délar Australiano B B B B R B B B B ~ Diciembre = = 4219 = 3,302 3679 3,679
49722 LevRumano 18,5473 Peso Mexicano 2024
33,7742 liraTurca 54111 Real Brasilefio (*)Los datos deTipos del Mercado’son del dia anterior. Enero - - 4,062 - 3216 3,609 3,686
AGRICOLAS Q0 (HICAGO (Board of Trade) 26-02  Mayo 367,25 35205 36350  Mayo 26425 25510 26368  ALUMINIOStd. Contado  2.157,00/2.156,50 Julio 91490 889,10 893,40
(®@)Centavos/Bushel (+) Centavos/libra (=) Julio - - - S/Tm. 3meses  2.197,00/2.196,50 Octubre 92140 898,00 902,50
CI0 LONDRES i %602 pgfares porTm. Alto  Bajo Gierre NIQUEL Contado 17.180,00/17.175.00  ppy ADI0 $/onza troy
(+) Libras por Tm. (@) Délares por Tm. lo) q oS METALES S/Tm. 3meses  17.420,00/17.400,00
CACAO (+) Alto  Bajo Ciere  SOJWSOYBEANS(e) PETROLIFER I MADRID (METALES PRECIOS0S) 2602 ESTANO (ontado 2630000269500  Marzo E75 0004 ) B5 0)
Marzo 583000 558000 579200  Marmo 114225 112475 113400 OO LONDRES 2602 0RO Prec. Ultima  S/Tm. Imeses 26.460,00/26.42500  Junio 987,00 95250 962,50
Mayo 560500 535800 5.552,00 Méyo 1.151,00 113350 1.143,50 Délares barril Alto Bajo  Cierre Bruto euro/gr. 60,18 60,07 Septiemt 984,50 969,50 969,50
i 52700 499100 57400 Lo 11605 114375 115375 perpoieo BRENT Manuf. euro/gr 6055 5995 i NUEVAYORK COMEX 2602
CAFE (@) HARINA DE SOJA/SOY MEAL (*) q (Commodity Exchange
Abril 8307 81,00 85  PLATA ) )
Marzo 312800 307000 307000  Marzo M0 3050 3430 e 014 8019 8170 Bruweuoky, 67878  ceae0  Of NewYork) Alto  Bajo Cierre CARNES
Mayo 307500 301100 301300  Mayo SO T 7550 es 8156 7970 8112 Manuf.euro/kg, 66640 66907  PLATA Centavos/onza troy LIVESTOCK/CARNES
Julo 301600 295500 295500  Julio B0 3BE_IM  pijaresitonelada Al Bajo  Cieme  PLATINO Marzo 229800 224550 225300 crpnec(crvoslibra) Alte  Bajo  Ciere
AZOCAR (o) ACEITE DE SOJA/SOYBEAN OIL (+) - Euro/gr. 713 2609 Mayo 231800 226750 227450 E )
Mayo 631,00 61000 62390  Marzo 4465 4366 4433  GASOLEO PALADIO Julio 233150 228850 230100  Marzo 25490 25093 25335
Agosto 61570 597,10 61020  Mayo 454 M6 w9 Mo 85050 82150 8BTS pyyqy 298 2843  OROS/onzatroy Abri 26080 256,65 259,20
Octubre 60680 59130 602,70 Julio 4562 4470 453 Abiil 82450 79675 82250 Fisicos AMFixing PMFixing  Febrero 203540 20480 202480  Mayo 26300 25883 26185
D0 N. YORK (Cotton Exchange 2600 TRIGO/WHEAT (@) Mayo 8400 77875 80225 o Al 204680 203410 2.041,30
$/onza troy 203515  2.027,20 CERDO/HOGS (CME)
Centavos por libra Marzo 57875 56200 57625 ~ SIANUEVAYORK 2602 b xipS/onza troy ~ 2251 Agosto 208480 207300 208030 o 8705 8553 8650
ALGODON Alto Bajo Cierre Mayo 57625 560,00 574,00 Délares barril Alto Bajo  Cierre T2 LONDRES LME 23-02 COBRE Centavos/libra - . 9 g
Juli 57825 56200 57650 Marzo 387,05 38165 3180 unio 0% o SHER
Marzo 9,3 9478 9573 ulio 2 ) ) CRUDO (London Metal Exchange) Venta/Compra a . a Julio 10075 9948 10058
Mayo 043 050 o4ss  MAIZ/CORN(e) Abiil BB 7B 716 copreag Wy mSReRn  ae L) el GO ; '
Julio 93,74 91,70 93,72 Marzo 407,75 39450 407,25 Mayo 77,55 75,50 77,10 S/Tm. 3 meses 8: 3 9' 0/ 8:5 37’ 0 Julio 390,55 38550 385,60 (CME)
ZUMO DE NARANJA Mayo 42250 40875 42150  Junio 704 7510 7661 ZINCSag. @ 2343150/23 43100 mn] NUEyA YORK NYMEX : 2.5-02 Febfero 186,18 184,50 18553
Marzo 38590 371,50 37485  Julio 43475 42225 43375  GASOLEO CALEF. S/Tm. Imeses  2.391,50/2.391,00 (Mercantil Exchange) Alto  Bajo  Cierre  Abril 188,80 18605 188,13
Mayo 389,20 37405 37690  AVENA/OATS (®) Marzo 740 2665 277,00  PLOMO Contado  2.097,00/2.096,00  PLATINO $/onza troy Junio 18433 182,10 18415
Julio 383,70 370,10 373,10  Marzo 378,75 36500 37500  Abril W71 26166 271,24 S/Tm. 3meses  2.085,00/2.08400 Abril 90750 83020 83420 FUENTE:Sempsa
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CUADROS

A

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION

Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valorliquid. | Rentab.
euroso [ desde |  Rénking euroso [ desde | Rénking euroso [ desde |  Rénking euroso|  desde |  Ranking euroso|  desde |  Ranking
Fondo Tipo  mon.local [ 29-12-23 | enelaio Fondo Tipo  mon.loal [ 29-12-3 | enelafio Fondo Tipo  mon.local [ 29-1223 | enelafio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaio Fondo Tipo  mon.loal | 29-12-23 | enelaiio
ABANCA Gestion de Activos SGIIC 1)AGI AdvFI SD AT F 9896 -0,31121/145 | 1)AMIndxMSClWorld* V29349 565 85/260 | 1)ArquiaBancalncomeRVMI R 21,90 2,65 69/189 | 1)AXAEuropeSmallCap V163,07 -1,59 18/23
Serrano 4532 Planta 28001 Madrid. Tfno. 91578 57 65. Fecha .1.:23/02/24 1)AGl Artificial Intell ATH V22048 329 33/35 | 1)AMIndxS&P500* V 30493 4,17 79/86 | 1)ArquiaBancaLideresGlob V1488 9,58 17/260 | 1)AXAEurope Sustain. V35899 332 55/114
T)Abanca Fondepésito F 11,99 044 46/145 1)AGI Best Styles Glb E ATH V. 18645 741 43/260 1)AM Rl Impact Green Bd* F 9044 -1,80 81/89 1)Arquia Banca Prud 30RV B* M 11,65 1,62 13/131 1)AXA Eurozone Sustain. V35043 482 27/54
1)Abanca G. Agresivo* V. 1451 506 107/260 1)AGI Capital Plus AT M 113,86 058 11/42 1)Amundi Corto Plazo* D 1263567 057 21/74 1)Arquia Banca RF Euro F 723 042 52/145 1)AXA Switzerland V8907 089 1
1)Abanca G. Conservador* I 1001 -005 7/M 1)AGI Clean Planet AT V. 131,26 1,59 18/26 | 1)AmundiEstrategia Glob* M 1.02804 -0,09 95/131 1)Arquia Banca RF Flex A * F 9,89 122  7/89 [ 1)AXAUSEnhanced Index V. 1800 632 54/86
Dptire € DD | 1272 297  3/6 | 1)AclCiimateTransition AT V. 14038 296  9/26 | 1)AmundiRendPlus* X 12525 -088159/176 | ptlCapital Gestin T)AXAIM US Equity QI V. 229 58 67/86
Dz 6 b il I 1100 083 7/24 | 9)aG| Credit Opportun AT F 10276 083 8/89 | 1)BestManagerConserv* M 63853 -030 32/42 | Montalbin928014Madrid. Félix Lopez. Tfno.913605800. Fechav..:23/02/24 Azvalor Asset Management
1)Abanca Rendimiento® 10200 010 200 | 1)GICreditOppsPlus F 10373 062 10/89 | T)BestManagerSeletion* X 82492 2,06 63/176 | TATLCapital BestManage* X 1420 0,90 123/176 | PaseodelaCastellanaT103 planta28046 Madrid. Thno. 917374440 Fechav:
o 23/02/24
Dptimire AL D 1205 005 7274 | 4)1GicyberSecurity AT V11372 7,08 22/35 | 1)CPRInvClimate Action® V 16201 615 2/26 | T)ATLCapital BM Dindmico* R 1242 1,47 134/189
i - E 1)Azvalor Blue Chips V177,11 -8,29 253/260
jl}ibancaREGoblemos F 88 -185 74/77 | 4)aGiDynamicMAStr15AT M 10906 039 62131 | 1)CPRInvEducation* V10938 0,54 230/260 | T)ATLCapital BM Mixto™* R 1241 251 74/189 b
i * ¥ 1)Azvalor Capital M 98,59 -0,81 123/131
[lebatabiian=NinECy Fo 876 133 72/77 | )46 DynamicMAStr 50 AT R 14813 3,24 49/189 | 1)CPRInvFood forGen* V12690 293  2/5 | 1)ATLCapital BM Moderado* R 1084 035 170/189 D
it ible* , 1)Azvalor Iberia V140,07 -2,81 66/81
ibancafiialieatie F 1170 -083 1397145 | 4)x6i DynamicMAStr 75 AT R 15952 568 2/189 | 1)CPRInvGlb DisruptOpp* V 182617 7,78 37/260 | 1)ATL Capital BMRVariable* V11,91 3,60 166/260
1)Abanca R. Fija Mixta* M 1099 063 46/131 ) 1)Azvalor Int. LUX "I"* V 1.756,05 -8,76 254/260
) b 1)AGI E Oblig CTISRRC F 1.02003 0,58 25/145 | 1)CPRSilver Age* V 260406 2,75 67/114 | 1)ATL Capital BMTactico* R 1038 1,56 130/189
1)Abanca Rentas Crec. 2026 F 979 -0,73 42/90 1)Azvalor Int. LUX "R™* V169,49 -8,81 255/260
) 1)AGI Enhanced ST Eur AT D 10879 0,28 71/74 1)First Eagle Am Int AHE* X 18574 1,13 113/176 1)ATL Capital BMConservador® M 999 021 78/131
1)Abanca Rentas Crec. 2027 F 9,57 -0,82 46/90 5 1)Azvalor Internacional V21598 -7,79 252/260
1)AGI Euro Credit SRI AT F 10223 -020 47/77 | 1)INGCart.Naranja0/100* F 10,16 -0,28 116/145 | 1)ATLCapital Cart.Dinamica R 1294 359 35/189
1)Abanca R. Variable Espafia* V. 1046 069 12/81 1)Azvalor Managers* V149,48 -1,41 243/260
1)AGI Emerg Markets SD ATH F 9920 076 6/145 1)ING Cart.Naranja10-90* M 9,62 -0,75 121/131 1)ATL Capital Cartera RV* v 1590 558 89/260
1)Abanca R. Variable Europa* \ 6,06 534 12/114 1)Azvalor Managers LUX* \ 15,53  -1,53 244/260
1)AGI Euroland Eq Grw AT V29134 722 7/54 1)ING Cart.Naranja20-80* M 10,76 -0,06 94/131 1)ATL Capital Cart.Tactica* R 10,13 1,47 133/189
1)Abanca R. Variable Mixta* R 76058 233  9/25 ; i :
1)AGI Euro Inflation LB AT F 10528 -3,03 15/15 1)ING Cart.Naranja30-70* M 10,66 0,32 69/131 1)ATL Capital Corto Plazo D 12,25 0,51 42/74 Bankinter Gestion de Activos
1)Abanca RV ESG 360* Vv 12,80 7,88 34/260 Marqués de Riscal, 1129 28010 Madrid. Fatima Moratalla. Tfno. 901131313.
1)AGI Europe Eq Grw AT V397,42 6,67 8114 | 1)ING Cart.Naranja40-60* R 1094 1,04 149/189 | 1)ATLCapital Patrimonio* M 1260 021 79/131 | Fechavl.:23/02/24
1)Bankoa-Ahorro Fondo* D 111,24 -0,0 73/74
1)AGI Europe Eq Grw S AT V. 24207 655 10/114 1)ING Cart.Naranja50-50* R 11,49 1,66 125/189 1)ATL Capital Renta Fija* F 1237 -086 45/89 =
1)Bankoa Selecc Estrat 50* R 11853 275 66/189 ) P ) DY NETARITS D D ERE OB
1)AGI European Eq Div AT V. 31963 229 74/114 | 1)INGCart.Naranja75-25% R 1288 337 44/189 1)ATL Capital RF 2027 F 1056 -0,18 45/77 i
1)Bankoa Selecc Estrat 80* V 116173 4,27 138/260 ! ) d 1)BK Ahorro Renta Fija F 1.007,68 0,08 87/145
1)AGI Floating Rate Note AT F 10223 055 31/145 [ 17)INGCart.Naranja90* V. 1460 4,66 122/260 | 1)C Equity Trends* V. 1395 536 99/260 i
1)Bankoa Selecc Flex ISR* X 687 188 76/176 )ING Cart.Naranja! )Cosmos Equity Trends , /: 1)BK Bolsa Americana Gar* G 10036 048 17/68
1)AGI Food Security AT V8403 055 4/5 imal Yield A * 4 _
1)imantia Ibex 35 v 1500 063  14/81 Yy 1)ING D FN Eurostoxx50 v 21,47 7,89 4/54 1)Cuasar Optimal Yield A F 9,46 -0,47 49/53 1)BK Bolsa Espaiia V 140464 -2,69 65/81
1)imantia Fondepésito Inst Y E o T 1)AGI German Equity AT V. 207,10 214 /6 1)ING DIR FN Conservad 1 1205 023 9N 1)Espinosa Partners Inver. X 1419 49 12/176 1)BK Bolsa Europea 2025 Gar* G 12827 374 2/68
1)imantia Futuro* V2694 3,93 153/260 1)AGI Global Eq Insights AT V18154 0,79 226/260 1)ING DIRFN Dindmico I 1592 053 9/15 1)Financces Global* R 1050 1,69 11/25 1)BK Cesta Consolid. Gar* G 837,03 040 27/68
1)lmantia RF Dur 0-21 Inst* F 7,10 R 1)AGI Global Floating RN AT F 10226 121 1/145 | 1)INGDIRFN Ibex35 V. 1948 054 21/81 1)Fongrum RV Mixta* R 1263 3,14 53/189 | 1)BKCestaConsGarll* G 92409 044 23/68
1)Imantia R Fija Flexible* F 177335 -0,50 136/145 1)AGI Green Bond AT F 8717 -202 86/89 1)ING DIRFN Moderado 1 1346 0,11 20/24 1)Fongrum/Valor* X 17,98 1,48 91/176 1)BK Cesta Selecc. Gar.* G 84554 047 19/68
1)imantia RF Flexible Insti* F 179232 000 92/145 | VAGIGbSustainability AT V. 14679 4,03 150/260 [ 1)ING DIRFN S&P500 V. 3115 883 23/86 | 1)OlympusEurope V. 1093 357 51/114 | 1)BKDinero2 D 87897 049 50/74
v 1)AGI Global Water ATH V. 14379 401  6/26 | 2)FirstEagle Am Int. AU* X 8.877,10 3,40 34/176 i
Abante Asesores Gestién ) g 1)BK Dinero 4 D 850 052 37/74
Plazadela 28001 Madrid, Tfno. 917815750, T)AGI Global Eq Growth ATH V107,22 411 146/260 | pndhank Asset Management 1)BK Dividendo Europa V 202139 1,79 80/114
Fechav:23/02/24 1)AGI Gb Metals & Mining AT V 6238 -867 12 4, Rue Jean Monnet L-2180Luxemburgo. Severino Pons. Tfno. +352 26 1939 938. | nvest m e n t 1)BK EEUU Nasdaq 100 V 410326 635 24/35
T)Abante Asesores Global* X 1933 285 43/176 | 1)AGIincome & Growth ATH Roasoas 157 ap | SRR 1)BK Efic Energy Medioamb V 232871 499 426
1)Abante Bolsa* V. 2256 517 102/260 | 1)AGIJapan Equity ATH* V 19844 1338 1723 | "MerchbancMerchfondo VS <R 2D /% M a n a ge rS 1)BK Espafia 2027 Gar* G 5719 123 67/68
d " spana ar ’ =l
1)Abante Cartera Renta Fija F 991 -029 29/90 1)AGI Multi Asset LS ATH | 10919 058 10/13 1)Merchbanc RF Flexible F 10591 030 14/89 R el 3 UBD 0B AE
’ ” uribor Rentas ar )/ &
1)Abante Indice Bolsa A* V. 1515 510 106/260 | 1)aG|Oriental Inc AT V38203 628 2/11 1)Merchbanc Universal R 9983 1,22 140/189 ARl 8 TSI Q0 I
, . " *
1)Abante fndice Bolsa L* V1565 515 103/260 | 1)aci et Aninal Well ATH V12674 -071 241260 | 1SIHBalancedA R 12041 072173180 | AXAlnvestmentManagers oK Eurborfentas : :
e annal e - g AXA Paris, Sucursal Espafia P° de la Castellana,93 . Madrid 1)BK Euribor Rentas IV G* G 11746 -072 59/68
1)Abante Indice Selec. A* R 12,10 2,76 65/189 1)AGI Positive Change AT V10031 2,80 193/260 1)SIH Balanced B R 126,177 0,19 172/189 informacion@axa-im.com. Fecha v.l.: 23/02/24 ARG 8 1THE O O
1)Abante Indice Selec. L* R 1246 273 67/189 | 1)\ciceiicash SRI* D 103565 062 874 | VSIHBestBlackRock X 108 169 84176 | 1)a¥AWorld F-inflation Pl F 10678 008 415 | Qoie s o 1391 0% s
DEnR RS EEs/ V102 978 589 | 4)rgiSmartEnergyATH vV 11919 -678  3/6 | VSIHBestCarmignac X 111 447 15/176 | 3)axAInflation Short D F 10108 086 N5 | ecri 007 car P v
e .
1)Abante Life Sciences C v 866 9,79 4/39 1)AGI Strategy 15 CT M 15232 -0,17 102/131 1)SIH Best JP Morgan X 1,07 3,59 31/176 1)AXA G Inflation Bonds F 13631 -278 14/15 1)BK Euribor 2025 1 Gar* § W Om S
1)Abante Moderado A* I 1546 190  4/15 i g
b Ehede e / 1)AGI Strategy 50 CT R 22410 301 577189 | VSH EquityEuropeA Vo 1063 1119 113/114 | 4)aXA G Infl B Redlex F 10620 018 315 | parion 2005 Gare A om 0P um
1)Abante Patrimonio Global* X 1991 389 21/176 1)SIH Best M&G X 107 -051156/176 ) g .
o 1)AGl Strategy 75 CT R 29408 558 3/189 1)AXA EUR CreditShort D F 12789 010 101/145 | )5 Furoneo inverso 0 1033 -682 5/5
1)Abante Renta* M 1206 014 85131
1)AGI Thematica AT V15979 429 135260 | MSIHBestMorgan Stanley X105 677 3/176 | 1)AXAECreditTOTAL RET F13535 083 2077 | 1)aEurostonx2024P Gar* 6 @D 05 @
1)Abante R. F. Corto Plazo D 1240 059 14/74 ftvSoal - -
1)AGI US Investment GC ATH F 10055 -172 73/77 | 1SH EquitySpainA V9990 602 81/81 | q)axAEuroCreditPlus Foo1843 011 4277 | yp Furostoxx 2024 Pl G* € L 055 T
Uibante QuantValue S v B Gp W 2)SIH Flexible Fixed Inc US F 10888 160 1/16 ‘ o
D Abante Sect mabiiart PR -~ 1)AGI US Short Durat HI ATH F 11552 026 13/30 . 4 1)AXA Eur Sust Credit F 14947 049 57/77 | 15K BolsaEsp Objetivo2027* 0 70678 -032 3/5
) o 1)AGI Valeurs Durables RC v 97678 517 24/54 | NSIHGlobalEquity V11442 559 88260 | 4)AXAEuro 10+LT F 19409 207 879 | 15k FondoMonetario D E 06
1)Abante Seleccién* R 1647 2,64 70/189 1)SIH Global Sustanablel X 10879 -046 155176 o -
1)AGI Volatility Strat PT2 0 104144 032 25 ovalsustanable fmp L 1)AXA Flexible Propierty X 10570 -2,05 165/176 | 1) peuda Financiera 2778 043 5577
1)Abante Valor* M 13,29 0,99 24/131 1)SIH Multi Agresi R 1208 292 59/189 ! 4
2)AGI China A AT USD V. 913 063 814 pSILINUItIAoTesiio ’ d 1)AXA US Credit SD Inv Grad F 9845 014 1113 | q)gFyturo Ibex V12985 046 22/81
LGk AbaeRangsa g B G O e 1)SIH Multi Dinamico R 1149 226 92/189 ! !
2)AGI US Large CapV AT USD V. 1101 600 66/86 , g 1)AXA US Corp. Interm F 11447 081 62/77 i
1)AGF-Abante Pangea-8* x 781 010 1487176 5 Wt i W 03 0% 2 1)BK Indice Salud C V. 100,00 000 37/39
ulti Equitibrado 5 b 1)AXA GLOBAL Short Dur F 10518 0,19 79/145 i
1)AGF-Abante Pangea-C* X 820 0,22 143/176 TS0 » " 08 167 1247189 1)BK Ibex 2023 Garantizado* G 9682 048 18/68
ulti Inversion
4 4 1)AXA GLOBAL STRATEGIC F 109,88 -042 34/89 indi
1)AGF-European Quality-A* V1888 381 42/114 [ ] 15H Malt boderad W em o013 senn 1)BK Indice Salud A V13564 810 14/39
ulti Moderado
b o 1)AXA ACT Green Bonds F 91,18 -1,41 67/89
1)AGF-European Quality-B* V1851 370 48114 m u n I ) ekberz0zi ity € Tow O TE
1)SIH ShortTerm A F 10258 028 63/145 | 1yaxAGlobal SustA F 2814 137 66/89 o
1)AGF-Europ. Quality-C* V1428 3,80 43/114 ) obaloustAgg d . / 1)BK indice Salud R V13526 806 16/39
1)AGF - Equity Manager A* I 176 449 124 ASSET MANAGEMENT e T)AXA Europe SD HighY F 13879 059 24/53 | 1)KIbex20251IGar* G 11325 -041 56/68
Serrano 37 28001 Madrid. Roberto Santos Hernandez. Tfno. +34 917453400. 1)AXA US SD High Yield F 14839 003 43/53
1)AGF - Equity Manager B* I 1073 432  3/24 Fechav.l.:23/02/24 ) [ g 4 1)BK Ibex 2026 Plus Gar.* G 9747 -079 61/68
1)AGF - Equity Manager C* I 1237 449 224 | Amundilberia 1)AndBank Megatrends Fi* o 1)AXA ACT US SD High Yield * F 10805 004 41/53 | 1)BKibex2026Plusll Gar* G 8378 -090 63/68
1)AGF-Global Selection* R 13,58 2,49 76/189 Pe dela Castellana, 128046 Madrid. Tfno. 914327200. Fechav..: 23/02/24 1)Foncess Flexible® R FED 055 TEAED 1)AXA US High Yield F 20713 007 40/53 1)BK Ibex Rentas Garant.* G 99,22 -0,17 51/68
1)AGF-Spanish Opp.-A* v 13,42 -2,46 63/81 1)AF Absol Ret MultiStrat 1 59,40 1,09 10/33 1)Fondibas " 3 26 e 1)AXA ACT US HY LowCarb F 9527 -020 47/53 1)BK Ibex Rentas 2027 Gar.* G 6497 -089 62/68
_Spani J o * 1)AXA US Dynamic High Y F 13623 061 23/53 frati 4
1)AGF-Spanish Opp.-B* V1259 -258 64/81 1)AF Cash EUR D 100120 057 2274 | o Talento v R e y! gl 1)BK Rentas Objetivo 2026 F 9692 -054 3890
G c* o < 1)AXA Global High Yield F 9077 036 28/53 (T
1)AGF-Spanish Opp.-C v 820 -2,46 62/81 1)AF Emerg Mkt Bond F 50,02 -038 18/30 1)Gestion Value A% v 1365 0,36 235/260 g 1)BK Indice Europa Gar* G 80591 0,63 12/68
1)Kalahari R 1353 -133 22/25 1)AF Euro Agg Bond F 12480 -1,06 54/90 ] | W a® B 1)AXA Asian High Yield F 81,09 105 16/53 1)BK indice Espafia 2027 Gar* G 7275 -113 66/68
1)Okavango Delta A vV 1440 -242 61/81 1)AF Euroland Equit; V. 1162 375 35/54 1)AXA Asian Short Dur F 9874 017 /9 Indi éri K
)Okavang )AF Euroland Equity X 3 /! 1)Merchfondo X 13000 -2,43 168/176 1)BK Indice América V 1.986,18 6,53 51/86
1)Okavango Delta | v 16,25 -2,42 60/81 1)AF E Eq C it V19573 233 73/114 1)AXA Emerging Short D. F 96,75 0,79 9/30 i %
) g )AF Europe Eq Conserva / 1)Merch-Fontemar M 26,45 -014 98/131 ging 1)BK Media Europea 2024 G 11462 051 16/68
1)Rural Seleccion Decidida* V. 13,16 431 134/260 1)AXA INCOME GENERATION X 11439 2,01 66/176 i
1)AF European Eq Value V 156,18 1,79 79/114 1)Merch-Oportunidades X 1100 -379 172176 1)Bankinter Emergentes v 91,54 2,47 34/57
7)Rural Seleccién Equilib.* R 119,07 220 96/189 1)AF Global Agg Bond F 103,19 -091 47/89 1)AXA Defensive Opt | M 6849 1,17 18/131 1)BK Media E 2026 Gar* 7779 11 4
iEna BB / 1)Merch-Universal R 6071 181114189 P NBHMedia E1rope372026 G/ SR G I 7OBIN -1 LY/ GB
1)Tabor* m 10,18 0,38 64/131 1)AF Global Ecology ESG V 42444 1034 1/26 1)AXA Optimal Income X 21036 2,65 48/176 indi ii *
) obal Ecology z ) /. TSR F 12,60 0,02 93/145 P 1)BK Indice Espaiia 2024 G G 80,24 0,15 38/68
1)AF MultiAsset Conservat M 103,24 -0,30 108/131 1)AXA Global Optimal | X 150,13 3,70 27/176 1)BK Mercado Espaiiol I1* G 881,91 043 11
B argEn o A v 1)Sigma Inv. House Flex Gbl* X 2077 -015153/176 P EKMETcaCOEspaf U
61Conduit Street, London W15 2GB Londres, UK. Isabel Ortega/ Jaime Mesia . 1)AF MultiAsst Sustain Fut R 102,36 0,54 164/189 N 1)AXA ACT Biodiversity \ 7941 4,47 129/260 1)BK Indice Japén V 1.199,05 12,89 2/23
Tfno. +44207 440 1951. Fechav.1.:23/02/24 1)Sigma Inv. House Healthc v 34,59 597 24/39
1)AF Pio US Eq Fundmt Grwth V527,73 1046 12/86 § - 1)AXA ACT Clean Economy V127,65 502  3/26 | 1)BKMixtoFlexible R 1.187,89 -0,03 20/25
1)ALKEN Abs Rtn Europ A | 13823 093 12/33 1)Sigma Inv. House R. Fija F 20,01 0,71 18/90
1)AF Pioneer US Bond F 4441 -203 14/16 . . 1)AXA ACT Soc Pogress V. 9284 257 34/35 1)BK Mixto Renta Fija M 10038 0,01 25/42
1)ALKEN Abs Rtn Europ | | 15822 1,00 11/33 1)Sigma Inv House Seleccion X 3,86 -0,64 157/176
1)AF US Pioneer Fund V17052 616 59/86 P 1)AXA ACT Human Capital V15059 001 15/23 [ 1)BKindiceGlobalR V. 16271 594 78/260
1)ALKEN European Opps A V 258,19 2,06 76/114 rquia banca
ALKEN European OppsR v 3375 21 75ma 1)AF Volatility Euro’ 0 111,67 -246 4/5 Barquillo 61 Izda. 28004 Madrid. Alfonso Castro. Tno. 534464536, Fecha v 1)AXA Evolving Trends’ V 126,81 582 26/35 1)BK Finanzas Globales V 73446 4,10 5/8
- - 1)AM Enhncd Ultra ST Bd SRI* F111.360,98 0,74 8/145 | 23/0224 1)AXA Digital Economy V. 17217 515 28/35 | 1)BKMultiestrategia 1109798 114 /1
1)ALKEN Sm Cap Europ R V31823 214 7/23
1)AM Indx MSCI Emg Mkts* V123,12 0,74 46/57 1)Arquia Ahorro CP F 10,23 0,55 32/145 1)AXA Longevity Economy V101,99 2,07 33/39 1)BK Pequeiias Cias. Europa V 42849 -1,17 16/23
Allianz Global Investors GmbH 1)AM Indx MSCI EMU* V23476 253 50/54 | 71)ArquiaB. LideresDel Fut V. 1094 1247 6/260 | 1)AXARobotech* V15717 537 27/35 | 1)BKIbex2028PlusGar* G 6258 -1,40 68/68
Serrano 49 22 planta 28006 Madrid. Maria Castellanos. Tfno. 910477400. Web.
wwuw.allilanzglobalinvestors.es. Fecha v..: 23/02/24 1)AM Indx MSCI Europe* V266,71 2,90 63/114 1)Arquia Banca Din T00RV B* ' 16,08 6,52 65/260 1)AXA Metaverse Vv 9843 7,05 23/35 1)BK Premium Moderado R 11846 1,44 135/189
1)AGI Adv FI Euro AT F 9362 -126 60/9 | DAMIndxMSCINrth-Amer* V 48506 3,69 83/86 | 1)ArquiaBancaEquil 60RV B* R 1315 3,73 24/189 | 1)AXASustEquity V19444 698 52/260 | 1)BKRFCoral Gar* G 114155 048  1/31

COMO LEER LOS CUADROS DE FONDOS DE INVERSION: Se recoge el nombre de la sociedad gestora de los distintos fondos con su direccién, teléfono y la persona de contacto. Se incluye también la fecha del valor liquidativo que se expresa en las columna tercera. El valor liquidativo de los fondos con asterisco (*)
corresponde a dias anteriores. La primera columna indica el nombre del fondo. La segunda columna corresponde a la categoria o vocacion inversora del fondo. F: Renta fija largo, Renta fija corto y Otra Renta fija; V: Renta variable, renta variable Medianas/Pequefias companias, sector; D: Mercado monetario; M: Mixtos
fijos; R: Mixtos variables; X: Mixtos; G: Garantizados; I: Inversiones alternativas; O: Otros. La tercera columna recoge el valor liquidativo en euros de cada una de las participaciones del fondo, descontadas las comisiones de gestion y deposito. Los fondos internacionales van precedidos por un nimero que indica la divi-
sa de cotizacion: (1) euro, (2) dolar, (3) yen, (4) libra esterlina, (5) franco suizo, (6) délar australiano, (7) délar canadiense, (8) rand sudafricano, (9) corona noruega, (D) corona danesa, (S) corona sueca, (H) délar Hong Kong, (G) délar Singapur, (R) rublo ruso, (Y) yuan chino, (M) corona checa. La cuarta sefiala la rentabilidad
acumulada del fondo en euros desde el 31 de diciembre del afio anterior. La quinta, el puesto que ocupa cada fondo en la clasificacion anual en euros de su categoria. En los fondos con varias clases de acciones, sdlo se incluye en el ranking aquella accion dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en
euros y que no reparta resultados. (**) Sélo para inversores cualificados. No existe obligacién de registrar folleto por aplicacién del articulo 30 bis de la ley del mercado de valores. LOS GESTORES QUE DESEEN FACILITAR MAS INFORMACION PARA LA COMPOSICION DE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA
EL CIERRE DEL MISMO, LAS CUATRO Y MEDIA DE LA TARDE, CON EL EMAIL fondos@expansion.com.
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CUADROS

&)

FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab.
euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [  Ranking euroso(  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [  Raking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaiio Fondo Tipo mon.local | 29-12-23 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 291223 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelafio Fondo Tipo  mon.local | 29123 | enelaio
1)BK Objetivo Diciembre2023 D 152268 050 45/74 | 1)BellevueHeaStratB V23197 494 30/39 | 1)CBKDPInflacién 2024 F 762 026 2/15 | 1)CBKSIImpacto0/30RVE 13,74 -0,47 116/131 | 1)LK.Euribor Garantizado G 618 007 40/68
1)BKRF Largo Plazo F 124350 -081 45/90 | 1)BellevueMedServB V70398 1027 3/39 | 1)CBKCautoDivUniv* M 949 022 74/131 | 1)CBKSIImpacto0/30RVP* 1476 -042 112/131 | 1)Lab. Kutxa Euribor G Il G 109 003 42/68
1)BKRV Euro V9515 496 25/54 | 7)BellevueObesitySB V63242 88 11/39 | 1)CBKBolsaind.EspEst V1001 066 13/81 | 1)CBKSIImpacto0/60RV* R 1237 -0,02176/189 | 1)Laboral.KutxaB.GXXIV G 595 013 39/68
1)BKTecnologia V 1.241,06 11,23 15/35 Bestinver Gestion 1)CBK Destino Est* X 7,30 1,00 119/176 1)CBK Sl Impacto 0/60 RV E* R 11,92 -0,06 177/189 1)Laboral Kutxa Konpromiso R 746 291 60/189
BBVA Juan de Mena, 828014 Madrid. Tfno. 915959100. Fecha v..: 23/02/24 1)CBK Destino Plus* X 7,54 1,06 115/176 1)CBK Sl Impacto 50/100 RV* Vo 1412 1,27 221/260 1)Laboral Kutxa Horiz 2027 F 11,77 -09 49/90
C/Azul4Ed. Asia3-C id. Web. http://www.bbvaasset- 1)Bestinfond V. 26331 559 21/54 1)CBK Destino 2026 Est* X 667 136 94/176 1)CBK Small & Mid CEsp Uni V41431 -173  52/81 1)Laboral Kutxa RF Gar. X 742 -022 11731
onsgsnest on fota) 7R 1)Bestinver Bolsa V7395 -1,38 48/81 | 1)CBKDestino2026Plus* 680 1,42 93/176 | 1)CBKSoyAsiCautoUniv* M 13099 039 63/131 | 1)Laboral KutxaRF Gar.XI G 943 035 1631
DRVl Vo T S e s @ | 22352 875 1/21 | T1)CBKDestino2030Est* X 854 1,56 90/176 | T)CBKSoyAsiFlexUniv* R 13046 2,14 99/189 | 1)LKRFGarant XVIlIFI 6 59 -036 1731
jAcccniboc T V101 044 AV | g ectinver CortoPlazo F 1554 058 26/145 | 1)CBKDestino2030Plus* X 882 1,62 87176 | 1CBKSoyAsiDin. Univ* R 14399 355 38189 | 1)Laboral KutxaRFGarXVII G 601 004 931
QRSSO RE VOBEED @B @ e V29833 665 58260 | 1)CBKDestino2040Est* X 902 255 50/176 | 1)MicrobankFondoEtico I 972 275 115 | 1)LKMercadosEmergentes V830 213 39/57
BT O e D7, 808N0 15 BN0/74 R 8 Bestinver ntemacional V5857 663 59/260 | 1)CBKDestino2040 Plus* X 931 261 49/176 | T)MicrobankSlimpRV V. 1186 222 16/26 | 1)Laboral Kutxa RFGXIX G 881 -014 1031
1)BBVABolsa Vo 2403 029 39T | g tinver Latam* V1391 046  3/7 | T1)CBKDestino2050Est* X 929 285 44176 | Cajalngenieros Gestién 1)LK Selek Balance R 601 1,09 146/189
UBBVAUSADesarToliol SR V3626 685 MBS | ipectinver Mixto R 368 427 325 | 1)CBKDestino2050Plus* X 959 291 42176 | RamblaCatahinya,24,2planta 08007 Barcelona. Virgiia Prict.Tino. 1)Laboral Kutxa RF Gar. XX 6 1211 02 283
B R AL T — M 11,03 203 242 | T)CBKDiversificado Dindm.* | e o7 oy | —emmmene RinnRR 1)LK Selek Base M 708 034 66/131
1)85VAGiobalDEsaIollobR V2682 551 977260 | )pecinver Renta F 1274 090 4/9 | 1)CBKEstratFlexibl Ex* M seo ms sz | o ODSIMPACisRA Ro78 426 BB boralKuxta RFGarXa 6 1053 -132 3131
1)BBVA Europa DesarrollolSR V1090 33 S | ancOPPAT Y o om ob | Teesmms v oess 34 agsa | )CAE ODS Impact ISR R 779 441 13/189 K SeekExtapls n e aes 28w
D A V1021 023 994 | yypopean FinancOPPZ V. 1320 074  7/8 | 1)CBKEvolSost.15Univ* | s 070 e | nencedOppA bos00 0 SN Kselekpius R 748 2,02 103/189
1)BBVA Bolsa Europa Cartera V12000 047 98I | A v 1777 318 oo/sl | 1)CBKEstratFlexiblPlu® 0 s e e || e 0 GH @8 Wi
UEEVABCETUSAIGD) V. 2924 638 5386 | i desilasberiaz* V1309 -307 68/81 | 1)CBKEvolSost.30Univ* I 109,11 -021 21/24 1t Bolsa furoPlush Voo Ee s
DB Vo 2707 063 151 i desillas Long/Short A I 107 191 12713 | 1)BKFondtesoroLP Univ Foasas 13 sy | oeeruofisl Y o4 em U
1)BBVA Bolsa fndice Euro V13739 65 | s Long/ShortZt | 142 s 113 | 1CBKBolsalmprovers U 2 am i || e U T e s C A N D R I A M @
1BEVABolsaPlan DvEurop Yooz o s Buy & Hold Capital D Y W e oo awm | TN R e ANEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY
UBSVAEC Al V 149842 068 44/81 | (uitura1146002Valencia. Tino.900550 40, Email es.Fecha | 1)CBK Gestidn 60 Ros13 s dens | oo FI% 026 TS
1)BBVA Megatend. Tecnologic V4042 845 20/35 | V230224 L & s GF R N0 P T W EED .
DR e ATl V_ 2213 446 78/86 | T)B&HAcciones Vo 1326 562 877260 |4 cpK Gar Dinsmico 6 10392 o35 aos | L MSRTE P10 n0a8 370 :::ﬂ::: 8Pta.d4 id. Thno. Web. n-
1)BBVA Bonos Core BP F 1058 -040 135/145 | 1)B&HDeuda F 1098 08 2077 | oo ciniBoR & T Gm 2HE et/ V1575 489 857 | friam.com. Fechavl:23/02/24
1)BBVA Bonos Corp Dur Cub F 1087 1,16 12/77 | 1B&HFlexible X 1309 240 576 | e bivCubier v 13 om e 1)Cl Emergentes| V1700 527 45T | BdEuro Diversi CC P e <68 (9
1)BBVA Bonos Corpor. LP F 1252 036 53/77 | 1)B&HRentaFija F 197 098 1477 | oo buRiBoRl 6 wmw om o || LI R_10%0 537 18 | ) cnq. BdsconvbefcC F 12942 072 521
1)BBVA Bonos Gobiernos F 1046 -030120/145 | T1)B&HBondslu F 118 098 15/77 | 4 epk comunicacion Mundial V3890 1246  6/35 e SR R0 552 589 | o, Bds Credit Opp. CC F 20596 047 28/77
1)BBVA Bonos Dolar CP D 828 272 9415 | DB&HEquitylu V146 562 86260 | e ca 8 mE om mm || S D SB907 0% OV | )cand.BdskmDebticCC P90 003 1430
1)BBVA Bonos Dur Flexible 1 182,10 -1,07 29/33 1)B&H Flexible Lu X 1,38 241 51/176 1)CBK GarVal Responsables @ T am S 1)Cl Fond Pl D 90324 049 51/74 1)Cand. Bds Em. Mkts CC F 117164 009 17/30
1)BBVA Bonos Duracién F 181471 -235 89/90 | (aixabankAssetManagement 1)CBK GestionTotal Plus* X 800 282 451176 ClGiot2 LMK VA0:2: B 12517260 1)Cand. Bds Eur. CC F 106506 -134 64/90
1)BBVA Bonos Int. Flexible* F 1466 362 89/go | PaseodelaCastellanas 28046 Madrid Tino.934047700. Fechav..:22/02/24 . 0 70 on SR 1)l Global ISR Vo T8 827 28/260 | 4 BasEur.Cor pcC F 732343 028 5177
1)BBVA Bonos Corporativos* F 1532 -023 4977 | DAlbusxtra X 958 367 28176 | Loneon W 735 s sena 1)CE Horizon 2027 F10314 005 S04 | sk GouCC F 21199 2 7190
1)BBVA Bonos Valor Relativo I 11,04 -043  3/4 | DAlbusPlatinum X 109 372 26/176 | ) p¢ mix Dividendos Univ* M 7,80 -0,24 106/131 i bertan Equity A U WD 95D e 1)Cand. Bds Eur. HY CC F 130043 097 17/53
1)BBVA Crédito Europa F 131,83 -0,10 41/77 | 1)CBKAhorroEstandar F2957 093 141/145 | ) o i RF 15 Unive M 11,63 058 12/42 1 berian Equity U TS 2PD S35 1)Cand. Bds Eur. LgT CC F 735774 -199 86/90
1)CI Premier A F 68125 -023 28/89
1)BBVA European Equity Fund V16506 -097 103/114 | 1CBKAhorroPlus F 2987 090 140/145 | 4 cax MonetarioReto. Est D 78 047 56/74 1)Cand. Bds Eur. ShTCC F 205519 -0,30 119/145
1)BBVA Fondt. CP D 144509 035 67/74 | TCBKB.PrivSel® X 1697 159 89176 | 1) cp Monetario Reto. Plat. D 811 058 17/74 DlPremiert 7ot 01 2 1)Cand. Bds Gbl Gov. CC F 12859 -144 70/89
1)BBVA Futuro Sostenible * I 91749 037 14/15 | 1)BKGestionTendenciasE V1281 494 111/260 | 1) gk Monetario Rdto. Plus D 793 05 3874 QM B2 1)Cand. Bds Gbl HY CC F 261,17 059 26/53
1)BBVA Gest. Conservadora* M 1043 0,01 91/131 1)CBK Bol. Divid.Europa Est v 810 186 107/114 | ) g Monetario Rdto. Prem. D 802 055 28/74 LiCIRena | L o5 &) 1)Cand. Bds Gbl Infl.SD C C F 141,18 098  6/15
1)BBVA Gestién Decidida * R 899 136 137/189 | 1)CBKBol. Divid.EuropaPl V1267 -1.76 106/114 | 4ycpk Multisalud Est V1098 58 2539 UM SR 1)Cand. Bds Inter C C F 89544 -144 69/89
1)BBVA Gestién Moderada* R 68 052 166/189 | T1)CBKBolsaGestEuropaPl V. 817 324 56/114 |4y epi Multisalud Plus V2874 579 26/39 CGDIndnizala ] IR0 00 Gk 1)Cand. Bds Tot Ret CC | 13678 -074 28/33
1)BBVA Mega Planeta Tierra* V. 739 013 237/260 | T1)CBKBolsaEspania 150 V. 719 063 16/81 | 4)cgkoportunidad Estandar® V13,70 1,25 222/260 OIFEIEL MoRe e e 1)Cand. Divers.Futures CC 113.719,88 1,16  9/33
1)BBVA Megatend Demografia V21312 3,76 159/260 | T1CBKBolsaGestEspaiiaks V. 4864 103 8/81 | 4pypentaF Flex.Est. F 65 -135 64/89 OREE B0 07 e 1)Cand. Eq.L Aust CC vV 30551 -175 33
1)BBVA Mej Ideas Cubiert 70* V1006 195 210/260 | 1)CBKBolsaGestEspanaPl V. 1219 113 781 | q)cpKRentaF Flex.Pl F 891 -130 6289 E:i:ll.‘abf)ral G.essién‘ e 1)Cand. Eq.L BiotecCC V22414 567 27739
1)BBVA Mi Inver. Bolsa Acc V11,16 -024 101/114 | 1CBKBolsaSel EmergEst* V. 914 255 3257 | 4)cBKRentaFija Délar F 048 277 213 | 943790114.Fechav..:22/02/24 i 1)Cand. Eq.L Biotec CC V201,71 329 3239
1)BBVA Retorno Absoluto™ I 304 155 7/33 | 1CBKBolsaind. Eurofst. V5104 676 14/54 | 4)cBKRentasEuribor G 637 041 26/68 | 1)CLBolsalapén V1036 11,04 923 | TCand.Eq.LEmMktsCC V88987 407 11/57
1)Metrdpolis Renta* X 1670 - 1)CBKRF Sel Global E* F 928 123 60/89 | 4)cpyRentasEuribor2 G 607 045 20/68 | 1)CLBolsaUSA V 1593 466 77/86 | 1)Cand.EqLEmulnnovation V13523 442 33/54
1)Quality Global* X 60580 -0,03 150/176 | 1)CBKBolsaGestEuropaEst V740 3713 59114 | 4)CBKRF AltaCal Cred. F 799 222 88/9 | 1)CLBolsasEuropeas V974 374 44/114 | TCand.Eq.LEu.InnCC V 302316 285 64/114
1)Quality Inv. Conservadora*® M 1076 -0,42 113/131 | 1)CBKBolsaSelEmerg Pl V. 1343 264 30/57 | q)CBKRFEnero2026Pla F 643 -031 31/9 | 1)CLPatrimonio M 1335 -023 20/42 | 1)Cand.Eq.LEu.OptQuaCC V14339 -049 102/114
1)Quality Inv. Decidida* R 1445 249 75189 | 1CBKBolsaSelEuropa Est* V1528 262 69/114 | 1)K RFEnero2026 Ext F 601 -028 27/9 | 1)LaboralKutxaHoriz2027 F 11,99 094 2/9 | 7)Cand.Eq.LGblDemogrCC V31052 7,73 38260
1)Quality Inv. Moderada* R 13,24 0,64 158/189 1)CBK Bolsa Sel Europa PI* v 1661 2,73 68/114 1)CBK RF Corp Dur Cub Est F 893 087 19/77 1)Laboral Kutxa Horizonte 2 F 6,65 - 1)Cand. Eq.L Rob&In Tech CC V383,94 1027 17/35
1)Quality Mejores Ideas™ V1360 3,07 186/260 | 1CBKGarBolsaEuropa2024 G 10775 094  6/68 | 1)cBKRF CorpDurCubPlus F 621 091 17/77 | 1)Laboral Kutxa EuriGarll G 760 003 43/68 | 1Cand.IndxArbitrageC 1 145885 036 22
1)Quality Selec Emerg.* vV 1147 -011 50/57 | TCBKBolsaSelAsiaPi V. 1247 087 9/11 | 4)CBKRF Corporativa F 753 -1,22 71/77 | 1)LKBolsaUniversal V1093 639 69/260 | 1)Cand.LgShCreditC F 123807 071 2177
Bellevue Asset Management AG 1)CBKBolsa Sel Asia Est.* V. 133 076 10/11 | 4)cBKRF SubordinadaPl F 695 -049 17/17 | 1)LaboralKutxaAhorro F 1035 -004 95/145 | 1)Cand.Mon.MKktEurAAACC D 10549 052 34/74
-Fechav.l:23/02/24 QUCEREREE Rl V. 159 407 149/260 | q)cpK sel Futuro SostE* X 11,6 047 134/176 | 1)Laboral Kutxa Aktibo Eki M 584 -038111/131 | 1)Cand.Mon.MktEur.CC D 52594 056 26/74
1)Bellevue Al Hea EUR B V14024 11,02 2/39 | 1)CBKBolsaSelGlobalPI* V1751 418 143/260 | ) sel Futuro SostP* X 106 057 133/176 | 1)Laboral Kutxa Aktibo Hego F 893 -164 79/89 | T)Cand.MonetaireSICC* D 107462 061 11/74
1)Bellevue As PacHea B * V153,09 -053 3839 | TCBKBolsaSelJaponEst V. 778 564 22/23 | q)cBKSel Ret Absoluto Est* I 605 038 22/33 | 7)LaboralKutxaAktibo Ipar R 693 171 122/189 | 1)Cand.RiskArbitrage C 1252519 065 172
1)Bellevue Digital Hea B V19234 1,91 34/39 | TCBKBolsaSelJapon Plus* V857 575 21/23 | q)cBKselRetAbsolutoPI* I 653 039 1524 | 7)LaboralKutxaAvant F 760 -054 36/89 | 71)Cand.SustBd EurCor.CC F 10044 -037 54/77
1)Bellevue Em Mkt Hea B V12342 -433 39/39 | TCBKBolsaSelUSAEst* V. 2554 571 71/86 | q)cBKSelTendencias Est* X 1481 2,97 40/176 | 1)LaboralKutxaBolsa V1974 -1,00 47/81 | 1)Cand.SustBdEurSh.TCC F 9719 -037 130/145
1)Bellevue Ent EURSM B vV 37705 408 171 | 1CBKBolsaSelUSAPI* V2805 581 70/86 | 1)K SelTendencias Plus* X 1603 3,07 39/176 | 1)LaboralKutxaBolsaGVI G 973 020 37/68 | T1)Cand.SustBdEur.CC F 90,67 -134 63/9
1)Bellevue Ent Sw S&M EURB vV 19156 -174 22 | TCBKBolsaUSA V. 2680 863 28/86 | 1)CBKSeleccion Alternativa® I 630 125  5/6 | 7)LaboralKutxaCrecimiento R 1465 378 6/25 | T1)Cand.SustBd Global CC F 9224 -105 56/89
1)Bellevue Global Macro B | 167,74 087 14/33 | 1CBKBonos Flotantes2025P F 610 065 17/145 | 1)K slImpacto0/30 RV* M 1443 -0,44 115131 | 1)Laboral KutxaFuturE V7,98 465 123/260 | 1)Cand.SustBd GbHghYd CC F 11067 014 37/53
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CUADROS

€O

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab.
euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [  Ranking euroso(  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [  Raking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
1)Cand Sust Def AssetAll CC* M 147,98 -0,19 103/131 1)Gestifonsa Sel Caminos B* R 1,02 -0,47 179/189 1)CS Duracién 0-2 F 1.230,75 0,24 69/145 1)EDM Global Equi. Impact L* v 83,50 9,01 23/260 1)Rural Mixto Intern 30/50 R 1.473,42 4,26 16/189
1)Cand. Sust Eq Em Mkt CC V118,01 480 6/57 1)Gestifonsa Sel. HFarma A* R 1,00 3,08 54/189 1)CS Family Business v 8,57 567 84/260 1)EDM International Equties* v 20,65 7,67 39/260 1)Rural Mixto Intern.25 M 96599 2,70 4/131
1)Cand. Sust Eq EMU CC V18492 445 30/54 | 1)GestifonsaSel. HFarma B* R 1,02 3,06 52/189 | 1)CSPremium Dindmico A* R 1346 3,63 31/189 | 1)EDMInversionL V7962 -054 43/81 1)Rural Mixto 15 M 77481 041 18/42
1)Cand. Sust Eq Europe CC v 27,78 3,39 53/114 Cobas Asset Management 1)CS Premium Equilibrado A* R 13,54 2,48 77/189 1)EDM Latin America L* VvV 101,70 1,76 1/7 1)Rural Mixto 25 M 856,43 0,99 7/42
1)Cand. Sust EqWorld CC V. 3494 7,57 41/260 Paseo dela Castellana 53 22 planta 28046 Madrid. Carlos Gonzdlez Ramos. Tfno. 1)CS Premium Moderado A* M 9,70 067 41/131 1)EDM Renta L D 1074 055 29/74 1)Rural Multifondo 75 Est* R 1.11028 3,24 50/189
900151530. Fechav..:23/02/24
1)Cand. Sust Money M Eur CC D 1.137,31 058 16/74 1)CS Hybrid & Subord Debt F 12,38 1,15 mnm7 1)EDM Spanish Equity L* V136,05 -0,27 38/81 1)Rural Perfil Audaz Cart.* V 504,63 556 92/260
1)Cobas Seleccion (A V10411 411 35114
1)Cleo Index Europe Eq C C V25966 388 41114 | DeobasSelecdon(h) g ¥ 1)CS Renta Fija 0-5 F 102739 017 15/89 | T1)EDMHighYieldL* F 9999 042 27/53 | 1)RuralPerfil AudazEstan.* V47600 532 100/260
1 leccié V12415 257 70/114
T)CleoIndex Usa Eq CC V60005 855 3386 | 1obasSelecdn (B) i 2 W 1)Quantop* X 1055 087 124/176 | 1)EDM StrategylL* V23057 742 4/114 | 1)Rural Perfil Conservador* M 72607 084 29/131
1)Cobas Seleccién (C) V. 111,96 2,53 71/114 .
T)NYLIM GF US HYCor CC F 14202 2,77 4/53 Deutsche Wealth Management SGIIC 2)EDM American Growth L $* V. 111,85 13,30 3/86 1)Rural Perfil Decidido® R 1.189,09 3,52 39/189
2)Cand. Bds CrOpp. CUSDH C F o873 268 177 | 1CobasSeleccion (D) V16442 250 72/114 | podelaCastellana, 1828046 Madrid.RosaBlasco. Tino. 913351134, Fechavl.: 2)EDM Credit Portfolio L $* F 10098 242  7/53 | 1)RuralPerfil Moderado® R 34354 1,80 115/189
1)Cobas Internacional (A) V10471 471 121/260 | 230224
2)Cand. Bds EmDeb LocCu CC F 100,08 -0,04 15/30 Fonditel Gestion SGIICS.A.U. 1)Rural Perfil Moderado Car* R 351,68 1,99 105/189
i 1)DB Bolsa Global V17,01 617 72/260 . .
2)Cand. Bds EMs CC F 258089 215 1730 | MCobasinternacional (B) V12556 341 176/260 ) PedroTexeira 8 3° 28020 Madrid. Tfno. 915982620. Fechav.L.:23/02/24 1)Rural Plan Inversién M 32951 045 5531
i 1)DB Conservador ESG A* M 10,78 031 22/42
2)Cand. Bds Eur. HY CC Fo2830 320 /sy | cebasintemadonal© UV B 2R | 1 T)Fonditel Bolsa Mundial V. 719 552 96/260 | 1)RuralRend Sost. Cart* F 7.89449 -029 117/145
i 1)DB Conservador ESG B* M 11,14 036 20/42
2)Cand. BdsTotal Ret CC | 17040 145 g33 | 1Cobasinternacional (D) AN 62.2° M 23170260 ) 1)Fondit EUR Horizonte 2026 F 624 063 61/77 | 1)Rural Rendimiento Sost Es* F 7.872,53 -037 131/145
i 1)DB Corto Plazo D 616 040 63/74
2)Cand. Eq.L BiotecCC V85645 550 2939 | "Cobaslberia(A) v o0059 05 ger | D) T)Fonditel Albatros R 995 1,06 148/189 | 1)muralRendimiento2025G ——
1)Cobas Iberia (B) V12259 -200 55/81 1)DB Crecimiento ESG A* R 1471 325 48/189 o
2)Cand. Eq.L Oncol Imp CC V26824 794 17/39 DB Grecimiento 565+ R s 336 dsies 1)Fonditel Dinero D 480 038 65/74 | 1)RuralRentaFija1Cart. F 1.24990 021 71/145
1)Cobas Iberia (C) V 119,50 -2,04 56/81 recimiento G & {11t
2)Cand. Eq.L Rob&InTech CC V41550 10,18 18/35 1)Fonditel Lince A 724 -045 42/81 1)Rural Renta Fija 1 Est F 121572 0,13 84/145
i K 1)DB Moderado ESG A* R 11,79 2,12 101/189
2)Cand. Mon.MKkt Usd CC D 58919 272 g5 | NCobaslberia(D) v 207 st | D 1)Fonditel RF MxInternac. M 781 023 73131 | 1jpuaiRE FlexibleCart F 125049 019 106/145
1)Cobas Grandes Cias. (A) V10490 4,90 115/260 Dunas Capital Asset Mngmt. e 3
2)Cand. Sust Bd Em Mkt CC F 10516 055 11/30 0 p g' . fano.Th GCO Gestion de Activos 1)Rural Renta Fija Flexible F 1.198,66 -0,34 125/145
e ———— U Z5 06 9/ 1)Cobas Grandes Cias. (B) V12072 556 91/260 Fernanflor 4 42 planta 28014 Madrid. Borja Fernandez-Galiano. Tfno. 914263826. ; Haia 28014 Madrid Estherl. T TR,
)Cleo Index 4 ", g Fechav.1.:23/02/24 T 1)Rural Renta Fija 5 Cart. F 877,71 -061 41/90
3)Cand. Sust. Eq. Japan CC* V 389000 801 18/23 | 1CobasGrandesCias.(C) V. 10424 553 95/260 18 ,
. Sust. Eq. Jap: -890, ! 1)Dunas Sel. USA ESG Cub. | v 11,60 6,19 58/86 —— o BE 0B OE T)Rural Renta Fija 5 Est F 82725 -080 44/90
~ 1)Cobas Grandes Cias. (D) V. 14511 554 94/260 CCDDES - g
6)Cand. Eq.L Aust CC vV 2017,52 -1.30 2/3 1)Dunas Sel. USA ESG Cub. C V2758 620 57/86 1)6C0 A P ogR G GHE 1)Rural RF Internacional F 57336 1,56  4/89
“ 1)Cobas Concentrados (A)* I 100,00 0,00 19/21 orro 8 b
6)Cand. Eq.L AustRC Y Z2EES Sl WP 1)Dunas Sel. USA ESG Cub. R Voo 608 ewss | v 1220 1047 1os | DRuralRVEspana Gartera Vo 72375 027 27/81
1)Cobas Concentrados (B)* I 12924 026 14/21 o2 4 ¢
DI IS FOBKE 45 U 1)DunasValor Flexible D I o127 032 1115 1)Rural RV Espafia Estandar V66228 -001 31/81
3 3 1)Cobas Concentrados (C)* | 86,50 0,23 15/21 1)GCO Eurobolsa M 89 534 23/54
Carmignac Gestion Luxembourg 1)Dunas Valor Flexible RD I 1261 039 16/24 1)Rural RV Internaciona Est V 1.051,10 9,04 22/260
Spain deEduardo Daton°18 id. www.carmignac.es. 1)Cobas Concentrados (D)* I 15370 021 16/21 i - p DOm0 2 LSO 29 e - i o p
1)Dunas Valor Equili D I 1219 055 10/24 1)Rural RV Intrnacional Car 114861 9,34 19/260
Tino. (+34) 914361727, Fecha v 23/02/24 B —— 0 Tom Um o ot ValonEUilbrado 1)GCO Internacional V1614 826 29/260
’ ! 1)Dunas Valor Equilibrado | | 13,09 055 11/24 B 1)Rural Sost. Conserv. Car.* M 311,88 0,77 34/131
1)Carmignac Abs Ret Europ A I 421,51 3,30 3/13 1)Cobas Selection Lux Eur* V2127736 _ 1)GCO Mixto M 10,69 2,47 6/131
B 1)Dunas Valor Equilibrado R | 11,71 045 13/24 - 1)Rural Sost. Conserv Est* M 303,42 0,65 43/131
1)China New Economy v 44,01 -694 14/14 1)Cobas Lux€* vV 10070 . 1)GCO Renta Fija F 8,45 -0,28 28/90
) ) ’ 1)Dunas Valor Equilibrad RD | 11,22 045 14/24 1)Rural Sost. Decidido Car* R 381,47 3,07 55/189
1)Climate Transitn A EUR V297,07 212 17/26 1)Cobas Large Cap Lux Eur* V13462 ~ Gesconsult
e s 130 | o — 1)Dunas Valor Flexible | I 1653 032 12/15 | pinine deVergara366edcha. 28006 Madrid. To.915774931. Fechav: 1)Rural Sost. Decidido Est. R 35613 286 62/189
’ i obas Concentrated Lux » -
A e 1)Dunas Valor Flexible R I 1256 021 13/15 | 2302724 1)Rural Sostenible Mod Car * R 32560 1,61 127/189
Creand Asset Management 1)Dunas Valor Prudente | | 26248 065  1/4 | 1)EvoFondolntel. RV V. 11,12 3,61 163/260 | 1)Rural Sostenible Mod. Est* R 31409 1,43 136/189
1)Emergents V 116878 1,53  43/57 gay 728006 Madrid. Tfno.914311166. Email. gesal-
1)Emerging Debt F 13519 046 19/30 cala@bancoalcala.com. Fechav.l.: 23/02/24 1)Dunas Valor Prudente R I 10937 0,57 2/4 1)Evo Fondo Int. RE.CP D 10,16 0,61 12/74 1)Rural Tecnolégico RV Car V 117749 11,89 11/35
sy V 180071 698 1/57 | 1ActiveValue Selection* X 11,33 059 130176 | DWSInternational GmbH, Suc. Espaiia oeconsitoioRazy D 72434 062 9/74 | 1)Rural 2024 Garantia G 30533 034 3731
O Py —— - 1)Alternative Cinvest* c G 321 Paseo de la Castellana, 18 28046 Madrid. Tfno. 913355211. Fechav..: 23/02/24 1)Gesconsult Corto Plazo | D 72969 0,66 6/74 1)Rural 2024 Gtia. Europa G 30614 064 11/68
1)Family Governed U TR 66 AW 1)Cinvest A&A Internacional v 847 3,64 162/260 1)DWS Aktien Strat Deut LC V. 499,90 1,52 4/6 1)Gesconsult RV Eurozona \ 2246 747 5/54 1)Rural Tecnolégico RV Est V 1.077,53 11,58 14/35
1)FBAEUR Acc F 126286 071 - 1)Cinvest Ahorria v 1036 130 220/260 1)DWS Eur Ultra Short FI F 7894 0,71 10/145 1)Gesconsult Le6n VMF A R 2454 417 5/25 1)Rural 2025 Garantia Bolsa G 29236 0,02 44/68
1)6lbBd A EUR Acc F 148047 081 43/89 1)Cinvest Beauty Industry v 10,67 660 61/260 1)DWS Biotech LC V. 28135 617 22/39 1)GesconsultLeén VMF B R 2588 424 4/25 1)Rural 2025 Gtia R. Fija G 307,44 0,01 6/31
1)Grandchildren V18684 1229 7/260 T)CinvestI1* v 1206 657 64/260 1)DWS Con DJE Al Ren Glob L M 13465 064 44/131 1)Gesconsult Oportunidad RF F 996 1,22 517 1)Rural 2027 Garantia G 29586 -0,86 24/31
1)DWS Conc Kald LC X 16694 131 97176 | 1G It RF Flexibl M 2699 115  5/42 ' “
1)Grande Europe V33357 937 1/114 | T)CinvestllInversion Flex* R 1013 125 139,180 | "DWSConcKaldemorgen y Yessamalliil Rtk / 1)Rural 2027 Garantia Bolsa G 28015 -103 65/68
1)DWS Deutschland LC V25866 136 6/6 | 16 It RF Flexible B* M 2868 - , o
1)lnvestissement V 194960 11,84 8/260 | T)CinvestllOryxGlobal* X 1069 1,22 103176 | LOWSDeutschian / JGeScr o RE e RLEEEEaar oG @ 2 -y 2
1)DWS Float Rate Notes LC F 87,20 0,82 5/145 1)GesconsultR.V. Iberia Vv 51,93 -3,66 71/81 . _
1)Patrim IncAEUR R 6784 1,51 131/189 | T)GnvestLongRun V1256 521101260 | " ) . b T)Rural 5 Garantia RF G 29885 -052 2131
. 1)DWS Inv Brazil Eq LC V. 163,91 -5,69 11 1)Momento Europa R 11,09 1,50 12/25 o
1)Patrimoine R 67431 2,56 72/189 | 1)CinvestM Maver-21* X 860 1,78 83/176 Gesiuris Asset Mgm.
1)DWS Inv Convertibles LC F 171,01 -1,68 20/21 i . Tfno. . 1N
PatOmEETone R 12845 238 80/189 1)Cinvest M EI2 Value* v 1718 -1,28 242/260 )l v Converti Ges(ooperatwo S.A. Rambla Catalunya, 38,92 Planta 08007 Barcelona. Tfno. 932157270. Fecha v.|
- 1)DWS Inv ESG Eur Bonds (Sh F 146,15 -0,38 132/145 Virgen delos Peligros, 43 Planta 28013 Madrid. Aroa Carrillo Mateos. Tfno. /02124
1)Profil Réactif 100 X 26136 7,64 2/176 | 1)CinvestM GARP* X 543 -12,97 174/176 Fechav..:23/02/24 -
1)Profil Réactif 50 R 197,70 331 47/189 | 1)CinvestM Global Equities* M 1130 29 2131 MBI E IR PO D 8w DAnnualodesSategiesh X e e
1)Profil Réactif 75 R zszl73 5’37 7/189 | 1)Creand Acci v 29’14 1'74 s || S e F o225 am eogp | |urDeudasoburGr F o265 08 4895 | 1annualeydes Strategies C MRS U e
rofil Réacti reand Acciones
. " 4 4 1)Rur Deuda Sobe Euro Est F 64221 035 56/145 .
1)Sécurité F 179638 073 9/145 | 1)CreandBuy&Hold2026 P06 034 126 | DWSInvEuroHYCorplC Foess 133 s | D 1)Bowcapital Global Fund X 694 -2,63 169/176
ecurite . 2 2 rean uy 0l ! Y
1)DWS Inv German Equities L v e am  op || PR e V. 81609 471 28/54 | 4)atalana Occid B.Mundial V1741 456 126/260
Cartesio Inversiones SGIICSA 1)Creand Gescapital Activa™ X 981 240 33/176 YOS v Glob sty v 1sa0r 020  on 1)Rural Ahorro Plus Cartera F 7.28494 020 75/145 | 1\Cataanaocdid BolsaEsp U ®mm 15 @
Plaza de Rubén Dario 3 28010 Madrid. Alicia Pérez Viogue. Tfno. 913106240. )DWS lnv Glob Infrastr ELOA 2 ¥ ' ’
Riranibettetess S5V O D 2 1)Rural Ahorro Plus Est F 713863 0,14 83/145 )
Email.info@cartesio.com. Fechav.l.: 23/02/24 N y 1)DWS Inv CROCI Euro LC V34808 023 54/54 e ’ 1)Catalana Occid Emerg. v 992 1386 40/57
1)Creand Global R 12,83 1,89 108/189 i
& G 1)Rural Multifondo 75 Car* R 1.171,36 3,52 40/189 y . .
1)Cartesio Funds Equity R X 111,12 -0,04 151/176 1)DWS ESG Equity Income LC V15459 3,20 181/260 ) 1)Catalana Occid Patrimonio X 1619 2,01 67/176
1)Creand Institucional M 11,88 -0,28 31/42 1)Rural Bolsa Garant. 2024 G 72582 043 24/68
1)Cartesio Funds Income R M 108,42 0,48 15/42 )G . 0 1)DWS Inv Gold&Prec Metals V' 87,06 -13,13 2/2 J ) v ' 1)Catalana Occid R.Fija C/P F 11,39 0,24 70/145
1)Getino Gestion Activa X 145845 -3,94 173/176 ’
Y b 1)Rural Bolsa 2027 Garantia G 291,22 -0,92 64/68 9
1)Cartesio X M 210306 052 14/42 1)DWS Inv Latin Am Eq LC V. 19127 -270 717 1)Deep Value International V. 1397 659 63/260
1)Getino Renta Fija F 959 162 77/89 1)Rural Bono High Yild Est* F 311,04 068 20/53
1)CartesioY X 2.658,18 0,01 149/176 1)DWS Inv Short Dur Cred LC F 131,64 035 31/77 J & ’ ’ 1)Fermion X 1,00 0,66 128/176
1)Global Flexible Allocatio* X 10,12 0,45 135/176 1)Rural Bono HighYield Car** F 33006 086 18/53
(CBNK Gestion de Acti 1)DWS Inv CROCI Glob Div LC V. 23892 3,77 158/260 9 - ’ 1)Gesiuris Balanced Euro R 2470 1,88 110/189
estion de Activos i
P . )True Capital X 1362 6,09 5/176 1)Rural Bonos Corporat. Est F 499,88 -0,19 46/77
Almagro 8 28010 Madrid. José Luis de la Fuente Garcia. Tfno. 913102152. Fecha 1)DWS Inv Top Div LC V 25887 2,18 205/260 . ’ 1)Gesiuris Euro Equities 4 30,34 486 26/54
vl:23/02/24 Credit Suisse Asset Management 1)Rural Bonos Corpor.Cart. F 51998 -007 3977 -
P ———— 9 b 1)DWS Inv Climate Tech LC V16857 024 20/26 B 1)Gesiuris Health & Innov A v 103 613 23/39
«Institucionales: . av.l.: &
1)CBNK Cartera Pr 10* 098 032 68/131 1)Rural Bonos 2 Aios Cart F 1.107,83 -0,21 110/145 L
b 1)DWS Inv Smart Ind Tech LC V 16885 6,65 13 ) 1)Gesiuris Health & Innov C A 104 622 21/39
1)CBNK Cartera Pr25* 1,00 058 50/131 | MCSBF(Lux)CorpSDEURB F 12705 001 34/77 - 1)Rural Bonos 2 aios Est F 1.06497 -033 124/145 —
1)DWS Inv Dynamic Opp LC R 13648 3,35 46/189 1)Gesiuris 12 Des.Sost. ISR M 8,61 -0,47 117/131
1)CBNK Cartera Pr 50* R 1,04 1,99 104/189 | 1CSPortf. EGrowth Euro-8 R 22087 398 18/189 X 1)Rural Emergentes RV Est* V74073 257 31/57 o
1)DWS Invest Asian BondsLCH F 97,59 0,40 7/9 1)Gesiuris lurisfond M 23,01 042 17/42
1)CBNK Fondepdsito B D 101 048 54/74 | 1CSPortfol.FBalan.Euro R 20547 2,59 71/189 1)Rural Emrgnts RV Cart.* V80942 285 28/57 —
1)DWS Inv SDG Global Eq LC V 164,82 4,93 112/260 1)Gesiuris Mixto Inter.* R 1,09 0,59 162/189
1)CBNK Fondepésito Pr D 101 050 46/74 | 1)CSPortfolioYield EURB M 18470 1,14 20/131 1)Rural Euro RV Estandar V 746,76 443 32/54 o
1)DWS Inv Il EurTop Div LC V19577 1,29 86/114 1)Gesiuris Mitg. Emerg Glob* v 089 -044 52/57
1)CBNK Mixto 25 A M 1506 -0,79 37/42 | 2)CSBF(Lux)CorpSDUSBB F 15493 218 3/77 — 1)Rural Europa 2025 Gar. G 31405 058 13/68
1)DWSTop Dividende LC V 163,76 1,86 212/260 1)Gesiuris Mitg. Fixed Inc* F 1271 0,26 66/145
1)CBNK Mixto 25 B M 1545 -071 36/42 | 2)CSPortfolioBalanceUS$ R 341,02 387 20/189 _ 1)Rural Europa 24 Gar. G 32569 0,66 10/68 o
1)Deut Inv | China Bds F 10946 036 8/9 1)Gesiuris Mitg. Int Glob A* R 1,00 -1,07 184/189
1)CBNK RF C. Plazo A F 1.293,89 052 36/145 | 2)CSPortfolioGrowthUS$ R 351,00 533 9/189 1)Rural EEUU Bolsa Cartera V 101074 878 24/86
1)Deut Inv I Top Euro V. 281,63 577 20/54 1)Gesiuris Mitg. Int Glob C* R 1,01 -0,97 182/189
1)CBNKRF C. Plazo B F 129615 0,53 35/145 2)Cs PortfolioYield USD B M 30343 287 3/131 1)Rural EEUU Bolsa Estandar V99414 848 36/86
1)DWS Eur Bond FlexLC F 31,65 -038 36/90 1)Gesiuris Patrimonial X 18,92 -1,66 164/176
1)CBNK RF Euro A F 1.87645 -030 30/90 [ 2)CSFDJ-AIGCommodity USD 65,65 -0,74 13 1)Rural Futuro ISR Cart* V65836 735 45/260
1)DWS Inv Cons Opp LC R 109,09 -0,59 181/189 1)Japan Deep Value \ 2040 7,23 20/23
1)CBNK RF Euro B F 1.90555 -0,26 26/90 5)CS BF (Lux) Corp SD CHF B F 11106 -279 75/77 1)Rural Futuro ISR Est.* V. 603,12 7,07 50/260
1)DWS Inv CROCI Japan LCH* V. 42320 963 13/23 1)Magnus Intl Allocation FI R 11,61 3,46 42/189
1)CBNK RF Flexible A* F 867 -1,14 58/89 5)CS Bond SFR F 496,00 -2,87 11 1)Rural Garantizado Plus G 30605 030 30/68
1)DWS Inv CROCIUS LC V 16845 327 85/86 1)Panda Agricultur&Water ' 13,76 -1,82 4/4
1)CBNK RF Flexible B* F 885 -1,08 57/89 5)CS Portfolio Balanced SFR R 209,14 0,41 168/189 1)Rural Garan.Bolsa Europea G 32870 069 8/68
1)DWS Inv ESG Float Rate No F 10368 088 4/145 1)PSN Multi. Int Calidad* v 107 4,82 119/260
1)CBNK RV Dividendo A v 108 241 52/54 | 5)CSPortfolio Growth SFR R 230,08 1,88 109/189 1)Rural Garantia Nov. 2024 G 3038 018 5/31
1)DWS Inv ESG Glob Corp Bon F 9543 -1,07 68/77 1)PSN Multi. RF Mixta Int.* M 099 -001 92/131
1)CBNK RV Dividendo B v 109 245 51/54 | 5)CSPortfolioYield CHF B M 170,74 -1,06 126/131 1)Rural Garantia Bolsa 2025 G 29176 -0,13 50/68
1)DWS Inv ESG Next Gen Infr V104,56 -4,49 250/260 1)PSN Multi. RV Int.* v 0,94 0,49 231/260
1)CBNK RV Espafia A V. 7366 -375 72/81 5)CSBF Inflation Linked Sfr F 11450 -266 13/15 - 1)Rural Garantia 2026 G 296,09 -068 22/31
1)DWS Inv Gl Agribusiness L Vo 17883 043 3/4 1)PSN Multi. RV Mixta Int.* R 0,97 1,12 145/189
1)CBNK RV Espafia B vV 7753 363 70/81 it Sui i6 1)Rural Gtia Bol Abril 2026 G 30997 130  3/68
2 Credit Suisse Gestion S'A' 2)Deut Inv | RREEF V13897 654  8/8 1)TorsanValue V125 -426 249/260
1)CBNK RV Global A* V143 4383 116/260 | Myala42 Planta52-A28001 Madrid. Tfno. +34917915700. Fechav..:23/02/24 1)Rural Gtia.Octubre 2025 G 30279 -026 13/31
EDM Gestion S.A. 1)TruviValue v 1,01 0,05 239/260
1)CBNKRV Global B V. 147 496 110/260 | 1)CreditSuisseBolsa V15691 0,00 30/8T |\ oiana7828046 Madrid. RicardoVidal. o, 934160143, Email rvi- R ¢ eds s B G.LLCFi
.1.I1.C. Fineco
1)Gestifonsa Mixto 10 A M 80632 -0,15 28/42 1)CS Corto Plazo F 1335 042 50/145 dal@edm.es. Fechav.l.:23/02/24 1)Rural Horizonte 2028 Gara G 28055 -0,88 27/31
Ercilla 24 22 planta 48011 Bilbao. ia. Tfno. Fecha
1)Gestifonsa Mixto 10 B M 821,85 -0,09 27/42 1)CS Director Bond Focus* | 817 0,64 3/M 1)EDM Ahorro L F 27,03 -0,17 104/145 1)Rural Impacto Gl. Cartera V 331,61 036 19/26 v.l.:23/02/24
1)Gestifonsa RV Euro A v 557 334 47/54 1)CS Director Flexible* | 1220 1,22 7/15 1)EDM American Growth L€* V10515 10,89 7/86 T)Rural | Rentabilidad Gar. G 302,98 -022 12/31 1)Financials Credit Fund B F 1,87 091 13/17
1)Gestifonsa RV Euro B Vv 590 3,47 45/54 1)CS Director Growth* | 20,69 1,44 4/6 1)EDM Cartera L* X 2,19 412 18/176 1)Rural Impacto Global Std V 322,04 0,10 21/26 1)Financials Credit Fund D F 197 093 12417
1)Gestifonsa Sel Caminos A* R 1,00 -0,54 180/189 1)CS Director Income* | 11,34 0,82 8/24 1)EDM Credit Portfolio L€ * F 95,84 0,27 29/53 1)Rural Mixto Int. 15 M 82933 1,69 11/131 1)Financials Credit Fund N F 12,05 095 1117
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CUADROS

Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab.
euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [  Ranking euroso(  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [  Raking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
1)Fon Fineco Base D 96503 056 2574 | 7)lbercajaBolsaUSAA V21,09 959 15/86 | 1)JPMEUGSh.DurBdA-A€ F 1089 -036127/145 | 1)JPMGbIncAEUR R 113,25 -1,15 186/189 | 2)JPM BetaBuiUS Eq UE-Dis V4424 853 34/86
1)Fon Fineco Euro Lider 0 16,63 4,34 1/5 1)Ibercaja Confianza Sost A M 6,13 2,05 7/131 1)JPMEU G.Sh.Dur.BdD-A€ 7 10,77 -0,36 128/145 1)JPM Gb Inc Aacc EUR R 14451 0,11 174/189 2)JPM BetaBChAggBnUCETFSHdi F 10734 295 1/9
1)Fon Fineco Patr. Global R 20,96 1,98 106/189 1)Ibercaja Deuda Corp 2024 F 780 059 23/77 1)JPM EU Gvt Bnd A-Acc EUR F 14,24 -1,39  66/90 1)JPM Gb Inc Conser-Acc EUR M 101,15 -0,77 122/131 2)JPM BetaBuiUS TreasBd UE F 98,63 0,14 10/13
1)Fon Fineco Gestion X 21,85 1,11 1147176 | 1)Selecc.Banca Priv.60 A* R 611 340 43/189 | 1)JPMEUGvtBndD-AccEUR F 1379 -142 70/9 | 1)JPMGbIncConservA(div) M 7675 -1,97 130/131 | 2)JPMBetaBuiUSTreasBd1-3UE  F 10679 179  7/13
1)Fon Fineco Gestion Il X 876 059 132/176 | 1)lbercajaDeuda Corp2025A F 569 033 3277 | 1)JPMEUHYSh.DurBdA-Acc F 11346 072 19/53 | 1)JPMGbIncConservD(div) M 7583 -1,99 131/131 | 2)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETF V3714 716 49/260
1)Fon Fineco Gestion IlI X 10,80 0,76 127/176 1)Ibercaja Divers. Empresas* M 6,07 1,06 22/131 1)JPM EU Sust Eq A-Acc V166,32 495 15/114 1)JPM Gb Inc Conserv Dacc M 98,67 -0,81 124/131 2)JPM China A-Acc USD v 3534 -1,65 10/14
1)Fon Fineco Interés | F 1393 055 33/145 | 71)lbercajaDividendoGblA V. 926 3,50 172/260 | 1)JPMEUR CorBd1-5yResEnldx F 10048 -026 50/77 | 1)JPMGbIncD(div) R 97,06 -1,19 187/189 | 2)JPM ChinaA-SOppA-Acc V2021 203 1314
1)Fon Fineco Interés 0% F 14,24 = 1)Ibercaja Délar A D 7,56 224 14/15 1)JPM EUR CorpBdResEnhldxUE F 99,81 -0,47 56/77 1)JPM Gb Inc Dacc EUR R 13856 0,06 175/189 2)JPM China A Res. Enha Eq. v 17,06 2,00 3/14
1)Fon Fineco Inversion X 16,26 2,17 55/176 1)Ibercaja Esp-Ita 2025 A D 6,18 049 49/74 1)JPM EUR Liq LVNAV A-Acc D 10.356,99 0,52 36/74 1)JPM Gb Inc Sust A acc Vv 96,80 0,37 234/260 2)JPM China A Research Enha v 17,64 2,08 2/14
1)Fon Fineco RF Intern. F 870 -043 3589 | 7)lberEspanaltalia2024A F 614 019 80/145 | 1)JPMEURLigLVNAVW-Acc D1038335 058 19/74 | 1)JPMGbMacroA-Acchdg | 8785 080 813 | 2)JPMChinaBd0A-AccUSD F 958 22  3/9
1)Fon Fineco Top RF Serie A F 1095 003 91/145 | 1)lberEspanatalia2026 F 590 -036 34/90 | 1)JPMEurEqAbsAlphaA(P)Acc I 157,68 459 1/13 | 1)JPMGbMacroD-AccHdg | 871 073 9/13 | 2)PMcChinaD-AccUSD Vo379 184 1214
1)Fon Fineco Top RF Serie | F 11,41 0,08 88/145 1)Ibercaja Emerging Bond* F 6,62 1,50 7/30 1)JPM Eur EqAbsAlphaD(P)Acc | 121,27 4,47 2/13 1)JPM Gb Macro Opp A-Acc X 18485 1,15 109/176 2)JPM Climate Ch SolUSD (ac v 30,19 3,87 7/26
1)Fon Fineco Valor Vv 12,59 3,23 48/54 1)Ibercaja BlackRock ChinaA* Vv 1230 2,56 114 1)JPM EUR Mon Mkt VNAV AAcc D 107,74 0,554 32/74 1)JPM Gb Macro Opp D-Acc X 13895 1,05 116/176 2)JPM CTChinaEq UETF USD Ac v 22,21 1,08 514
1)Millenium Fund X 21,09 211 59176 | 1)lbercaja Estrategia Din A* I 701 059 9/24 | 1)JPMEURMonMktVNAVDAcc ~ D 10856 051 40/74 | 1)JPMGbMacro SustD-Acc X 9279 035 138/176 | 2)JPMEm MktsLcCurDbt Dacc F 1533 079 2230
1)Multifondo América V3080 677 50/86 | 1)lbercajaEuropa StarA* V799 312 60/114 | 1)JPMEURStMMKtVNAVW D 1029501 059 15/74 | 1)JPMGbMitStrtincA(div) X 80,19 -1,24 161/176 | 2)JPMEm MktsOpp AAcc V28647 382 12/57
1)Multifondo Europa V2781 3,70 49/114 | 1)lbercajaFinanciero V. 439 35  6/8 | 1JPMEURUItraShortincUE F 10259 051 38145 | 1)JPMGbMitStrtincD(div) X 7244 -136 162/176 | 2JPMEmMktsOppD-AccUSD V121,45 3,69 14/57
GVC Gaesco Gestion 1)Ibercaja Gest Equilibrada® M 622 116 19/131 | 1)JPMEuroAggrBdD-AccEUR F 10254 -144 73/90 | 1)JPMGbShortDurBdAAcc(hg) F 724 000 20/89 | 2JPMEmMkisSmCapA(P)Acc V. 1877 007 48/57
Dr. Ferran, 3-5 08034 Barcelona. Tfio. 933662727. Web. www.gvcgaesco.es. 1)Ibercaja Gestion Audaz* V1417 642 67/260 | 1)JPMEuroAggregate BdAAcc F 1275 -139 67/90 | 1)JPMGb ShortDurBdDAcc(hg) F 7366 -004 21/89 | 2JPMEmMkisSmCapD(P)Acc V16,17 -0,11 49/57
e B 1)Ibercaja Gestion Crec.* R 11,38 3,58 36/189 1)JPM Euro Corp.Bd A-A€ F 1520 -0,52 58/77 1)JPM Gb StratBd AAcc(hgd) F 91,92 -0,24 29/89 2)JPM Em MktsSustEqA(acc)-U V 102,06 -0,19 51/57
DRI e Vo BB 6 39 1)Ibercaja Gestion Evol.* M 973 175 10/131 | 1)JPMEuroCorpBdD-A€ F 1432 056 60/77 | 1)JPMGbStratBdD(P)AccCEURH F 7280 -037 33/89 | 2)JPMEm SocAdvAaccUSD V9181 -082 56/57
1) Cinandieffond v 212781 ENIGT/260 1)Ibercaja Global Brands* v 9,73 8,64 25/260 1)JPM Euro Dy A-AccEUR v 33,44 499 14/114 1)JPM Gb Sust.Eq.A(Acc) EUR V12574 10,09 14/260 2)JPM Gb Aggregate Bd Aacc F 1235 -090 46/89
T M HD 62 1)Ibercaja High Yield A F 6,91 1,36 14/53 1)JPM Euro Dy D-Acc EUR ' 28,16 4,84 16/114 1)JPM Gb Value A (acc) EUR V 126,10 5,11 105/260 2)JPM Gb Aggregate Bd Dacc F 1439 -097 49/89
DR AL A0 07 2220 170 1)lbercaja Horizonte F 1044 023 13/9 | 1)JPMEuroEqA-AccEUR V27,97 468 19/114 | 1)JPMGb.CBdFdA-A€(Hdg) F 1232 -112 69/77 | 2)PMGIBdOppSAaccUsd F 10142 124 5/89
e ! L 33 1)Ibercaja Japén A Vv 8,56 11,81 10/23 1)JPM Euro Eq D-Acc EUR ' 20,25 454 23/114 1)JPM Gb.C.Bd Fd D-A€(Hdg) F 11,60 -1,19 70/77 2)JPM Gb ConvCons(USD)A-Acc F 21043 3,09 1/21
I G R T34 318 5189 | ercaja MegatrendsA V1007 1103 9260 | 1)JPMEuroSCA-AcEUR V3421 139 923 | T)JPMGBHYCOBAMFETFEURHd  F 89,93 -3,14 53/53 | 2)PMGbConvCons(USD)D-Acc  F 18920 3,01  2/21
[Rhcn=yiagieal 3 GV Y IS 1)lbercaja New Energy Cl A V1532 -384 25/26 | 1)JPMEuroSCD-AccEUR V. 2369 124 10/23 | 1)JPMGbSelect EqAacEURH V1168 8712 32/260 | 2)JPM GbHYCoBAMFETFUSDa F 10692 208 11/53
LSVCCassco Ban e I O C (. )lbercaja Objetivo 2026 F 58 -060 40/90 | 1)JPMEuroSelEqA-Acc V 206128 459 21/114 | 1)JPMGIReEnhindEq A accEUR V12312 815 30/260 | 2)JPMGbIncSustAhgacc V10305 2,62 199/260
L o LU S = A 1)lbercaja Objetivo 2024 F 626 043 47/145 | 1)JPMEuroSelEqD-Acc V17132 446 27/114 | 1)JPMGIReEnhindEqAaccEURH V12606 6,60 62/260 | 2)JPMGbMacro A-Acc | 15809 304  4/13
LCVEGaese BbeChins RVINGRIN R IO 53 B> 2NC/159 1)lbercaja Objetivo 2028 A F 547 -134 62/90 | 1)JPMEuroStrGA-AccEUR V4402 869 2/114 | 1)JPMGrSocSustBnd A AcEur F 101,12 -032 30/89 | 2)JPMGbMacroD-Acc | 14575 296 513
VGVC Gaesco Bolsalider Vooree A s 1)Ibercaja Op Renta Fija A F 751 -040 134/145 | 1)JPMEuroStrGD-AccEUR V. 2639 856 3/114 | 1)JPMGrSocSustBnd A AcEuH F 10314 -097 51/89 | 2)JPMGbNaturalResAAcc V1299 489 23
DGVCGaescoBonarRenda R_W7P 0B BO® | )Ibercaja Plus A D 909 031 69/74 | 1)JPMEuroStrVA-AccEUR V. 1983 071 93/114 | 1)JPMGSDCBSAaccEUR hedg F 10346 -015 44/77 | 2)IPMGbNaturalResDAcc Vo777 4% 33
e v R B Al 1)lbercaja R. Fija Empresas D 606 030 70/74 | 1JPMEuroStrVD-Acc V2068 058 95/114 | 1)JPMIncFd A(div)(hgd) F 5212 -129 61/89 | 2)JPMGbResEnhldxEq(ESG)UE V4504 7,91 33/260
DRI I G e U i &8 Ay 1)lbercaja Renta Fija 2025 F 711 033 59145 | 1)JPMEurol A-AccEUR V2609 601 16/54 | 1)JPMIncFdD(div) (hgd) F 4952 -135 63/89 | 2)JPMGbResEnhldxEGESGUED V4353 7,79 36/260
IO e aE v S0 D SR 1)Ibercaja Renta Fija 2026 F 585 025 68/145 1)JPM Eurol D-Acc EUR v 18,11 584 19/54 1)JPM Inc. Opp D(P)-Acc Hdg F 131,23 055 12/89 2)JPM Gb Select Eq AAcc USD V 50846 9,24 20/260
iG¥CGaccobeoctontosg v 15050 C1RICH250 1)Ibercaja Renta Fija 2027 F 591 0,18  14/90 1)JPM Eurol Dyn.A(P)Acc EUR V 36329 7,02 9/54 1)JPM Inc.Opp A(P)-Acc Hdg F 13597 058 11/89 2)JPM Gb Select Eq DAcc USD V43590 9,11 21/260
WL A D AT 5w 1)Ibercaja RF Horizonte2024 F 6,00 0,42 51/145 1)JPM Eurol Dyn.D(P)Acc EUR V33099 69 11/54 1)JPM Jap Eq Aacc EUR Hdg* V182,55 12,53 7/23 2)JPM Gb Sust.Eq.A(acc) USD Vv 33,12 9,82 15/260
T)GVC Gaesco Col Europ Eq™ v 250 Sl T 1)Ibercaja Infraestructur A v 26,30 -2,33 6/8 1)JPM Europe Dyn SCA(P)Acc v 50,78 2,88 4/23 1)JPM Jap StrVal A-Acc Hdg* V. 218,01 12,68 4/23 2)JPM Gb Sust.Eq.D(Acc) USD ' 18,40 9,62 16/260
DS v B3 D 2EPED 1)Ibercaja RF Sostenible A F 542 0,08 21/90 1)JPM Europe Dyn SC D(P)Acc \ 28,63 2,73 6/23 1)JPM Jap StrVal D-Acc Hdg* V159,27 12,56 6/23 2)JPM Gb. Value A (acc) USD V. 112,44 4,83 118/260
DO ) v L1201 21 2/23 1)Ibercaja Sanidad A Vv 1632 7,37 20/39 1)JPM Europe Dyn Tech AAcc \ 76,36 429 29/35 1)JPM Jap Sust Eq.A-Acc EUR* V. 22099 838 17/23 2)JPM GbEmMkResEnhldxEqESG \ 2879 2,52 33/57
TIGVC Gaesco Multig Equiib R B 259 EED 1)Ibercaja Seleccién Banca* M 6,53 1,95 8/131 1)JPM Europe Dyn Tech Dacc v 23,47 413 30/35 1)JPMJapan Eq DAcc(hgd)* V. 212,23 12,40 8/23 2)JPM GbEmMkResEnhldxEqESGD  V 27,28 2,24 36/57
1)5VCGacsco Milinacional v 00 C7M (34222250 1)Ibercaja Seleccién RF* F 12,14 -0,03 94/145 1)JPM Europe Eq Pls A(P)Acc \ 2498 6,57 9/114 1)JPMJPRsEnhIdxEqUETF EURHa \ 3391 14,64 2/86 2)JPM GbHYCoBdMF ETF USDHa F 108,67 2,57 5/53
T)GVC Gaesco Op Emp Inmob A v R s 1)Ibercaja Small Caps Vv 12,61 -1,45 17/23 1)JPM Europe Eq Pls D(P)Acc \ 21,29 640 11/114 1)JPM Manag.Reser.A-Acc Hdg D 8.181,28 0,50 15/15 2)JPM GbHYCoBdMF ETF USDd F 102,90 -1,02 50/53
1)GVCGaesco Op Emp Inmob | v Zod V8 1)Ibercaja Sost. y Solidari R 8,58 3,56 37/189 1)JPM Europe Hgh YdSDBdDAcc F 10893 063 22/53 1)JPM MdEstAfricaEEOAacc EU V. 11292 554 3/57 2)JPM GIEqMuFacUE - USD acc v 36,31 4,88 117/260
VAT X BR D E 1)Ibercaja Tecnolégico A v 6,78 12,84 1/35 1)JPM Europe Hgh Yld BdAAcc F 21,70 0,68 21/53 1)JPM MM Alternat DAcc(hgd) | 93,79 21 5/33 2)JPM Greater Ch A-Acc USD \ 37,85 0,01 6/14
LISVEGae o Rentall L a) W G 1)JPM Europe Hgh YId BdDAcc F 1321 059 25/53 | 1)JPMMMAlte A-AccEURHdg I 9736 216  4/33 | 2)JPMGreaterChD-AccUSD V4985 -013 7714
VBN W URB 07 EE 1)JPM Europe StratDivA(div) V12921 1,76 81/114 | 1)JPMMid East Africa Emg V10448 3,00 25/57 | 2)JPMGIReEnhindEqAAccUSD V13893 7,85 35/260
ISVEGacseRetA: 0 ] T B0 a0 J P M O r an 1)JPM Europe StratDivD(div) V11796 165 83/114 | 1)JPMTotal EmMktinc D(div) V6470 128 44/57 | 2)PMGrSocSustBnd AAcUsd F 10925 -059 38/89
VAT Ao 0% B i g 1)JPM Europe Sust Eq Dacc V 14578 482 17/114 | 1)JPMUnconBdWperfEURHa F 10298 -079 42/89 | 2)JPMGrSocSustBnd AAcUsH F 10626 1,23  6/89
EVGSaese REHorz 2028 FA1C21 0. 72 N5/20 A S Set M an ag’ eme nt 1)JPM Europe Sust SC EqAacc V12044 1,00 11/23 | 1)JPMUSAggreBd AAcc(hgd) F 7345 -201 13/16 | 2)JPMGSDCBSAaccUSD F 10427 206  4/77
DA S S L 1)JPM EurResEnhldxEq(ESG)UE V. 40,80 455 22/114 | 1)JPMUS Aggre Bd DAcc(hgd) F 7055 -204 15/16 | 2)JPMIncOpp.A(P)-AccUSD F 21082 283  1/89
LiSVECace ShallCone U T 85 aF 1)JPM EurResEnhIdxE(ESGUED V. 39,59 435 32/114 | 1)JPMUSBond AAcc(hgd) F 91,24 218 16/16 | 2)JPMInc.Opp.D(P)-AccUSD F 11493 279 2/89
1)GVC Gaesco Sostenible ISR R 16667 232 se/1s0 | JPMorganAssetManagement
Paseo Castellana3l 1 label G& T TG 1)JPM EuResEnInEQESUCETFEac V. 31,86 599  17/54 | 1)JPMUS Grwt D-Acc (Hdg) V31,07 11,92 6/86 | 2)JPMIndiaA-AccUSD Vo o493 3% 23
IEVCGaes ol KiaRY V10188 319 1827260 | il jpmorgan. com. Fechav..:23/02/24 1)JPM EuResEnInEQESUCETFEdi V. 30,06 545 22/54 | 1)JPMUSGrwtGrA-Acc(Hdg) V. 3526 1208 5/86 | 2)JPMIndiaD-AccUSD V. 7380 3,79 33
DA HE=Al v R 1)JPM Aggr.Bd DAcc(Hdg) F 7362 -1,50 71/89 1)JPM Eur Std MMVNAV A Ac D 10.379,80 0,53 33/74 1)JPM US Hdgd Eq. Aacc(Hdg) V 13548 4,15 80/86 2)JPM JPRsEnhldxEqUc ETF$di V. 2752 888 16/23
LGV Casscos 0ORWorldW V. 1402 38 1| ) pmaggregateBdAAchdg) 838 141 68/89 | 1)JPMFinancBd Aacc-EUR F 13332 -001 14/17 | T)IPMUSHghYIdPIsBdDdiv(h) F 4693 -145 51/53 | 2)PMIPRSEnhidxEqUcETFSac V. 2866 897 15/23
T)GVCGaescoCrossover M&S™ V. 1086 021 236/260 | 1) o 4 e 0 A-Ace (Hdg) V2705 829 38/86 | 1)JPMFinancBdDacc-EUR F 12694 -008 1517 | 1)JPMUSHYPIsBd Aacc-Hdg F 9533 009 38/53 | 2)JPMLatinAmericaEqAacc Vo o327 08 47
[SYCeCioeover 07 >RVME S I -2 B2 /ORI /2 | Y VY e e V2385 811 42/86 | 1)IPMFlexCredit AAcc(hgd) F 11,00 009 16/89 | 1)PMUSRSEnhIdxEQUATSETFHEa V41,66 7,07 44/86 | 2)JPM Latin AmericaEqDAcc Vo 4324 09 57
1)GVCG Grossover Gov Mixt ¥ RO 1067 217 977189 | 1) ont psia Grth A- Acc V8158 127 811 | 1)IPMFlexCredit DAcc(hgd) F 9770 000 19/89 | 1)PMUS SelEqAAcc(hgd) V 27318 686 46/8 | 2)PMManagedResA-accUSD D 1157580 272 10/15
1GVCG CrossoverMomen REME" R 985 030 171189 | ) o) peachaggBnUcETFeHac - 99,02 137 5/9 | 1)JPMGMacroSustA (acd X 9513 041137/176 | 1)JPMUS SelEqDAcc(hgd) V25019 677 49/86 | 2)JPMMdEstAfiicaEEOAaccUS V11268 525  5/57
TIGVCG Crossover SE7SRVME® R 10,97 373 25/25 | ) b\ bt aBuiEURGoVEBd UE F 90,67 -152 76/90 | 1)JPMGbBalanced A-Acc R 211600 2,35 83/189 | 1)JPMUSSelEqPisAAcc(hg) V27,09 954 17/86 | 2)PMSusinfAaccUSD V10511 420 1313
T)GVCG Grossover 50 RVME™ R 106 144 13725 | oMBetaBuEURGOVIBAT-3UE  F 97,14 0,52 137/145 | 1)JPMGb Balanced D-Acc R 20337 226 90/189 | 1)JPMUSSelEqPlsDAcc(hg) V2309 943 18/86 | 2)JPMUSBondA (acc)-USD Fo23239 004 9/16
1GVCGaescoMul Credmiento™ R 1015 420 177189 | ) oy oty Eq(CTB)ETFHg V3273 598 77/260 | 1)JPMGbBdD-Acc € F 11,52 -1,54 72/89 | 1)JPMUSShtDurBd AAcc(hgd) F 69,69 -020 1213 | 2)JPMUSBondD (acd)-USD F 16408 000 11/16
DGVGaescoGhlEqValuePlus™ V. 921 300 191260 | ) o c1ina p-share Opp.A V1867 -1,79 11/14 | 1)JPMGbBdOppA-Acc(hdg) F 8862 -086 44/89 | 1)JPMUSShtDurBd DAcc(hgd) F 6703 -025 13/13 | 2)JPMUSDollar Mon.Mk AAcc D 11319 278 3/15
e e V0L 6266 | oM ChinaBd O A-AccEUR F 8897 003  9/9 | 1)JPMGbBdOppD-Acc(hdg) F 8393 -094 48/89 | 1)JPMUSSmCompAaccEURHdg V11337 -093  5/6 | 2)JPMUSEqAIlCapA-Acc V27635 9,00 19/86
DEVE Remiog X401 134 976 | ) ow pivers Risk AAcchgd) X 80,63 58 6/176 | 1)JPMGbBdOppSA-Acc(hg F 9882 -098 53/80 | 1)JPMUSTecAaccEURhedg V17080 1033 16/35 | 2)JPMUSHdgEqA-Acc V15570 639 52/86
R ROOBAD 11001825 oM Divers RiskD-Acc(Hdg) X 7518 572 8176 | 1)JPMGlobal Conv.Cons.A F 9581 085 4/21 | 1)JPMUSValDAcc(Hdgd) V. 1600 323 86/86 | 2)JPMUSSCGrowth AAcc V. 4194 654 /6
DRGuCRYMBIG R 944 V25188189 | oMEmMiEqD-Acc(Hdg) V10446 070 55/57 | 1)JPMGbConvEURA-A F 1527 053  7/21 | 1)PMUSValue AAcc (hgd) V1825 328 84/8 | 2)PMUSSCGrowthDAcc Vo 2525 642 26
B e LS8 3B 3 oM EmMks DbtA.acc(Hdg) F 1238 -096 23/30 | 1)JPMGb ConvEURD-Acc F 1244 048 821 | 1)JPMThe-GenTheAAccHdgEUR V100,96 439 31/39 | 2)JPMUSSustEqAAccUSD V11602 955 16/86
TR T T L840 A BB emEmMkss DbtD.acc(Hdg) F 13,02 -114 24/30 | 1)JPMGb CorpBd DHAAcc(hg) F 9304 169 7/77 | 1)JPMUSDEmMKkiSovBAUEEWH ~ F 8525 -1,90 30/30 | 2)JPMUSTechnology Aacc V10041 1264 235
H°~’°5 Asset Ma":gde‘iﬁf‘“:‘sf!!c: S:ﬁ. ) N 1)JPM Em Mkts Div EqA-Acc V 10742 645 2/57 | 1)JPMGbCorpBd DHDAcc(hg) F 8568 164 9/77 | 2)JPMACAsiaPac.exJapan V2172 177 411 | 2)IPMUSTechnology Dacc V. 11,80 1248  5/35
::;:;:;ia:::x?z ;/o;/u e 1)JPM Em Mks Divid A(div) V7520 327 21/57 | 1)IPMGbDivA-dist (Hdg) V13853 3,29 180/260 | 2)JPMACAsiaPacificexJa V. 2062 144 711 | 2)JPMUSDCorpBdResEnhldxD  F 77,36 -0,55 59/77
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1)Fondemar R 1257 -1,24 2125 | DSabEconMedicaltech-Empr* V. 10,12 889  9/39 | 1)sabadell Gtia. Extra 25 G 1034 024 32/68 | paseodelaCastellana24 28046 Madrid. Web.
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1)Miralta Narval Europa A V14004 1,98 77/114 | 1)GlobalValue Opp.* X 119 1,20 105/176 | 1SabEconMedicaltech-Pyme* V10,06 885 10/39 | 1q)sahadell Gtia. Extra 28 G 1027 105 5/68 | 1)Fonemporium* M 2116 005 93/131




42 Expansion Martes 27 febrero 2024

CUADROS

€O

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab.
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1)Sant. Acciones Latinoam V2536 -045 2/7 1)Sant. Latin Am. Corp. A F 207,88 057 24/77 | 1)SWMRFObjet2025IIFIA F 1017 029 62/145 | Titin82° Dcha28045Madrid.Tfno.915316523. Email. alejandra.fernan- 1)Unifond Multi-Manager P* ! 604 155  6/13
dez@grupounicaja.es. Fechav.l.:23/02/24 5 "
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1)Lbk Mixto Renta Fija P* M 8,45 -1,00 39/42 : i
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1)Sant. PB Moderate Port* M 101,45 029 71/131 5 2 edieniio R v 1007 72 4820 | D 2500246, Fechav.1:23/02/24
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1)Sant, Rendimiento B 0 8064 049 48774 1)Gamma Global A X 11,28 0,20 146/176 1)Solventis Hércules R* M 10,70 -0,23 105/131 1)Unif. Rent. Objetivo IlI F 6,83 -032 32/90
: g g ’ e Value Tree Wealth & Asset Mgmt.
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ant. Sel lorteamerica y -
S = Y mnm B WE 1)Multiactivos 60 Z* R 11,64 2,04 102/189 1)Gesrioja™ X n47 - 1)Unifond Cart.Mod. A R 860 289 61/189 1)Wam Global Allocation B* R 10481 1,20 141/189
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S S e Y BE am  m0E 1)Principium A X 1585 0,94 121/176 1)Trea Cajamar Ahorro F 1037 075 7/145 1)Unifond Conservador A* 1 594 -030 10/11 1)Wam High Conviction B R 1,19 3,60 34/189
ant. Small Caps Europa 4 -2,
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. 1)RHO Seleccién B* X 1028 1,90 72/176 | 1)TreaCajamar Flexible* M 939 095 25/131 1)Unifond Dindmico C* 1 811 465 1/6 | CondedeAranda244°28001Madrid. Carlos Guzman. Tfno. 915770464. Fecha
1)Sant. Sost. Evolucién 110214 -1,97 6/6 v.1.:23/02/24
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El sudoku consiste en una cuadricula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9
"cajas" de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen
numeros del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con

cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan

solamente esos nueve nimeros sin repetirse.

SOLUCIONES ANTERIORES
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DIRECTIVOS

“Sin mi

familia no podria

ser el lider que soy”

VALENTIN LUMBRERAS Consejero delegado de Aldi Esparia.

Alvaro Pérez-Alberca. Madrid

Un kilo de tomates, pan de hogaza,
aceite de oliva virgen extra, dientes
de ajoysal al gusto son los ingredien-
tes basicos del tradicional salmorejo
cordobés. Productos —de origen es-
paiol- que cada dia Valentin Lum-
breras (Cordoba, 1974) y su equipo
ofrecen “con el mayor descuento po-
sible a siete mil millones de clientes”
en el mundo en la cadena de super-
mercados Aldi. “El sector de la distri-
bucién alimentaria es apasionante y
también es exigente. La direccion de
una empresa, con mas de siete mil
trabajadores en Espana, requiere de
operaciones complejas diarias para
asegurar algo tan esencial como la
alimentacion de las personas. Signi-
fica tomar muchas decisiones a dia-
rio, con gran impacto en el negocio y
relevante para el futuro de la compa-
fifay de muchas familias”, asegura el
directivo andaluz.

Hace cinco afios, el CEO asumi6 el
reto de liderar Aldien nuestro pais.
“Me considero un trabajador persis-
tente, entregado y muy conectado
con el mundo del retail desde que
empecé mi carrera profesional. Du-
rante todo el camino he aprovechado
los retos y oportunidades que me han
conducido hasta el momento en el
que asumi la direccion de esta com-
paiia”, anade Lumbreras. Espaia,
asegura, es un pais en el que la ali-
mentacion estd muy arraigada a
nuestra tierra, nuestra cultura y
nuestra economia. Por ello, se siente
afortunado por liderarla actividad de
Aldi en nuestro territorio. Liderazgo
que ha sido forjado a base de las lec-
ciones que recibi6 de sus predeceso-
res: “De todos ellos y de todas las eta-
pas profesionales que he recorrido,
me llevo muchos aprendizajes, pero
sobre todo, la importancia de estar
acompariado siempre de los mejores.
Y los mejores son los que estan cuan-
do los necesitas, los que son capaces
de hacer realidad una idea, los que te
inspiran, los que te retan, los que ha-
cen que las cosas pasen, los que viven
conilusién y optimismo el reto diario
de alcanzar unos resultados de nego-
cioyunimpacto social”.

Porque para Lumbreras el vértigo
por dirigir una gran compaiiia no
existe si esta acompafiado de un
buen equipo. “La colaboracion es in-
dispensable para hacer posible la
confianza de los clientes en nuestras
marcas propias, en nuestros precios
y en nuestra calidad”, explica. Quiza,
el trabajo en equipo es la clave del
éxito de un grupo centenario. “For-
mamos parte de Aldi Nord, un gran
grupo de distribucion alimentaria,
con mas de cien afos de historia y

experiencia que nos garantizan una
clara orientacion al descuento y la
ambicion de asegurar que la senci-
llez, 1a responsabilidad y la fiabilidad
estén muy presentes en todo lo que
hacemos. El Grupo cuenta con mas
de cinco mil tiendas en ocho paises y
mas de 91.000 trabajadores. En Es-
pafia contamos con 435 supermer-
cados y este afio esperamos abrir
cerca de 45 nuevas tiendas mas”,
asevera el directivo. Valores que en
una crisis de precios como la que nos
acontece son indispensables para es-
tar en las despensas y neveras de mi-
llones de clientes. “Hemos incorpo-
rado procesos y dindmicas que nos
permiten asegurar ahorros para el
cliente, también en contextos com-
plejos y exigentes como el actual.
Por ejemplo, seguin datos de la con-
sultora Kantar Worldpanel, en Aldi
cerramos 2023 con los precios de
nuestro surtido fijo de los tltimos
dos afios un 12% mas bajo que la me-

“Los mejores son los que
estan cuando los necesitas,
los que son capaces de
hacer realidad una idea”

“Mi responsabilidad es que
nuestro equipo quiera
trabajar y crecer profesional
y personalmente”

dia del mercado espariol. En los ulti-
mos seis meses nuestros clientes se
ahorraron 139 euros en la cesta de la
compra”, asevera Lumbreras.

El CEO opina que es complicado
valorarse a uno mismo como lider.
Sin embargo, se mantiene fiel a su
forma de ser y conserva “la cercania
y el componente humano en todo lo
que hago. Mi responsabilidad es ha-
cer de lacompaiifa un lugar en el que

Valentin
Lumbreras,

| CEO de Aldi en
Espafia, lidera a
mas siete mil
trabajadores y
435 tiendas en
nuestro pais.
En este curso
espera abrir 45
supermercados
mas en Espania.

nuestro equipo quiera trabajary cre-
cer profesional y personalmente”.
Asimismo, para Lumbreras “la con-
ciliacion familiar es imprescindible
para mejorar el desarrollo profesio-
nal. Mi vida es mi familia y sin ellos
no podria ser el profesional que soy.
Me exijo pasar tiempo con mi fami-
lia, cerca del mar y de mi tierra. Y es
un ejemplo que trato de trasladar
también a mi equipo, ya que estoy
firmemente convencido de que un
buen equilibrio aumenta la calidad
de vida, el bienestar personal y la ca-
pacidad productiva”, detalla.

Finalmente, otra de las obsesiones
del directivo es la sostenibilidad.
“Nuestro acceso y potencial impacto
sobre millones de clientes exigen
que seamos ejemplo para multipli-
car el efecto de nuestras conviccio-
nes, asegurando e impulsando un
consumo con concienciay responsa-
ble, en beneficio de la sociedad y del
planeta”, concluye.
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PARA
DESCONECTAR

El restaurante del hotel Brach de
Paris celebrara cenas-espectaculo.

ESPECTACULO

El restaurante del hotel Brach
de Paris se reinventa durante el
horario de cenay se convierte en
un escenario. Asi, a partir del 7
de marzo, contara con shows
mientras despacha su carta

de cocina mediterranea; una
agenda con motivo del décimo
aniversario del grupo Evok y que
comenzara con el coreégrafo
Rubén Molina, que acercara al
publico el encanto del tango.

EXPOSICION

El Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza presenté ayer la
primera exposicién monograficaa
una artista espafiola, Isabel
Quintanilla (1938-2017), figura
fundamental del realismo
contemporaneo. La muestra retine
92 obras, incluyendo sus pinturas
y dibujos mas sobresalientes,
muchos de los cuales no se han
visto nunca en Espafia ya que
pertenecen a museos y
colecciones de Alemania, donde
tuvo gran éxito y reconocimiento
en las décadas de 1970 y 1980.

DANZA

Silk combina las disciplinas de
danzay de moday esta inspirado
enlaseday enlarutaalaquedio
nombre. lvan Pérez, director
artistico del Dance Theatreenla
ciudad alemana de Heidelberg,
explora coreograficamente este
exquisito tejido y centrasu
atencidn artistica en su influencia
sobre el cuerpo humano.

El vestuario corre a cargo de
Palomo Spain.

‘Silk; con vestuario de Palomo Spain.
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La marca Museo del Prado, tan
fuerte como la de Zara o BBVA

RANKING Lainstitucion destaca en valores como empatia, afinidad o coherencia.

Emelia Viafia. Madrid

La primera fake news del Museo Na-
cional del Prado la escribi6 Mariano
de Cavia y data del 25 de noviembre
de 1891. Su intencién era llamar la
atencion sobre el estado de dicha
institucion en una cronica que titula-
ba: La catdstrofe de anoche. Espafia
estd de luto, incendio del Museo de
Pinturas. Su reportaje estaba lleno
de hechos, causas y consecuencias,
pero también de testimonios inven-
tados de ciudadanos alarmados tras
quemarse un patrimonio al que des-
de 1819 tenemos acceso todos. “Qué
desdicha! {Qué catastrofe! {Pobre Es-
pana!”, llego a plasmar en las paginas
de El Liberal el periodista que consi-
gui6 que muchos madrilefios acu-
dieran a la puerta del museo para
comprobar lo ocurrido. En realidad,
todo fue un invento, pero la ficcion
esta a veces demasiado cerca de la
realidad y es que, en esa época, a los
vigilantes del museo se les permitia
vivir y cocinar a lefia dentro de las
instalaciones, lo que podria haber
provocado un incendio. Tras esa
cronica, el museo tomo varias medi-
das antiincendios, pero como ha de-
mostrado el ocurrido la pasada se-
mana en Valencia o el que calciné el
techo de Notre Dame en 2019, nin-
gun edifico estd exento de una trage-
dia semejante; tampoco el Museo
Nacional del Prado.

La pregunta que tendriamos que
hacernos como sociedad es ;qué se-
ria de Espaiia sin el Prado? ;Cual es
la fuerza de su imagen? A veces no
somos conscientes de laimportancia
de este tipo de instituciones en la
marca de un pais, por eso el Prado ha
querido darnos una respuesta. Para
ello acudio a Interbrand, empresa
que lleva mas de 45 afios calculando
el valor de las marcas mas importan-
tes del mundo. Utilizando su meto-
dologia, la consultora concluye que
el Museo del Prado estariaen el top 5
de las marcas mas valiosas. En dicho
listado aparecen Zara, que lidera la
lista por cuarta edicion consecutiva,
y que tiene un valor de marca de
14.735 millones de euros, un 24%
mas que en 2021; Santander, con
8.580 millones, un 21% mas; Movis-
tar, cuya valoracion es de 7.287 mi-
llones, un 14% menos; BBVA, con
5.643 millones, un 18% mas, y Caixa-
Bank, cuya ensefia tiene un valor de
2.261 millones, un16% mas.

En este estudio el Museo del Pra-
do no recibe una valoracién econé-
mica y no lo hace, entre otras cosas,
por qué sen cuanto se valora la mar-
cade Goya o de Velazquez? Estos in-
tangibles son dificiles de medir, pero

e
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LA CASA DE JOAQUIN PHOENIX, RIDLEY SCOTT, TIM BURTON, JOHN BANVILLE O JM COETZEE
El Museo del Prado reivindica su papel como institucién global. Asi lo cree también Neil MacGregor, exdirector
de la National Gallery y del British Museum, que lo define como “uno de los mayores argumentos de Europa”.
Para ahondar en este papel internacional se han impulsado camparfias como ‘Napoledn, ante la historia’;
visitas como la de Joaquin Phoenix, Ridley Scott (ambos en la imagen junto a ‘El 3 de mayo’ de Goya), Brian
Cox o Tim Burton; o iniciativas como ‘El Prado en las calles’ que muestra reproducciones de sus obras en
Ciudad de México, Lima, Montevideo o Shanghai, o ‘Escribir el Prado; que invita a grandes literatos, como JM
Coetzee, Olga Tokarzcuk o John Banwville, a respirar el museo durante varias semanas y contar su experiencia.

Interbrand no ha querido perder la
oportunidad de estudiar un caso que
se ha demostrado de éxito. “Este
ejercicio concluyo que el Museo del
Prado es una de las marcas con ma-
yor fuerza de nuestro pais, situadaen
niveles similares a los de algunas de
las firmas comerciales que se en-
cuentran en el top 5 del ranking de
Mejores Marcas Espariolas 2023”. En
dicho listado, tras esas cinco que ya
hemos citado, aparecen Cupra, que
protagoniza la sorpresa de esta edi-
cién con una entrada directa al pues-
to 11 y una valoracion de 1.208 millo-
nes de euros; Melia, que esta en el
puesto 28 y que tiene una valoracion
de 218 millones; o Logista, que se si-
tua entre las treinta marcas mas
fuertes con 198 millones. Con un va-
lor de 481 millones, Loewe se sitda
como la marca que mas valor ha ga-
nado desde 2021, un 25%.

“La valoracion de Interbrand fija
un valor a la marca de acuerdo a su
capacidad de generar crecimiento
para el negocio. Los resultados del
presente informe nos dicen que las
marcas espafiolas mas valiosas son
capaces de seguir impulsando los re-
sultados de las empresas”, asegura la
CEO de Interbrand para Iberia y
Oriente Medio, Nancy Villanueva,
que anade: “Lo hacen en un entorno

MARCAS MAS VALIOSAS

Rénking de las mejores ensefias espafiolas

1. Zara 14.735
2. Banco Santander 8.580
3. Movistar 1281
4. BBVA 5643
5. CaixaBank 2.261
6. Repsol 1990
1. Mercadona 1724
8. Iberdrola 1408
9. Bershka 1.248
10. Massimo Dutti 1.236

Fuente: Interbrand

que invita al conservadurismo, a
proteger el corazén del negocio y
postergar la audacia para tiempos
mejores. Sin embargo, es en perio-
dos como los actuales cuando surgen
las oportunidades, porque cambian
las normas, los estandares y los con-
vencionalismos”.

En este sentido, el Prado destaca
en cuatro variables. La primera de
ellas es en direccién y es que el 93%
de los empleados dice sentirse orgu-
lloso de trabajar en el museo al com-
partir los objetivos y valores del mis-

mo. También es reconocido por su
empatia, que es el grado en que la or-
ganizacion esta alineada con sus pu-
blicos de interés, los escuchay antici-
pa sus necesidades, creencias y de-
seos, respondiendo a ellos de mane-
ra efectiva y apropiada. Un ejemplo
es la Fundacion Amigos Museo del
Prado que es la primera de Espafia
por numero de asociados, mas de
43.000,y que se mantiene en contac-
to permanente con la direccion.
Ademas, el museo destaca por su
coherencia, un valor que Interbrand
mide como la capacidad que tiene el
museo de establecer interacciones
con los consumidores y cémo se
mantiene fiel alanarrativa de lamar-
ca, independientemente del canal y
del contexto. El 82,5% de los visitan-
tes destacan el valor de su patrimo-
nio artistico y el 93% manifiesta que
“ofrece una experienciaalaalturade
las expectativas”. Para finalizar, el
Prado destaca en afinidad, que es el
grado en que los consumidores sien-
ten una conexion positiva con la
marca, basada en la existencia de va-
lores compartidos y en beneficios
funcionales o emocionales. Tanto es
asi que el 91% de sus visitantes afir-
ma que “echaria de menos el Museo
del Prado si no existiera”. Ojala siga
haciéndolo muchos afios.

PISTAS

Asi sera el hotel
de Melia y Nadal
en la Costa Brava

Zel,la marca creada por Melia
Hotels International y Rafa Nadal,
llevara este verano su concepto a
las playas de Tossa de Mar, en la
Costa Brava. El nuevo hotel se
ubicara, tras una profunda
reforma, en el antiguo Pola
Giverola Resort, rodeado de 35
hectéreas de naturaleza. Con 214
habitaciones, apostara por los
espacios exteriores y contara con
un cérner propio de café de
especialidad, una concept store
con productos locales e
internacionales, un supermercado,
y kioscos de auto check-in.

Un aceite
de primera
cosecha eco

Llega al mercado la primera
cosecha certificada ecolégica de
Dehesa de los Llanos. Aceite de
Oliva Virgen Extra Arbequina nace
de cosechas en las que no se

han utilizado productos quimicos
y tras una recoleccién que se
realiza respetando los tiempos

de llegada ala almazaray su
posterior molturacién. Son tiempos
siempre inferiores a doce horas,
para mantener las propiedades
organolépticas y nutricionales. La
botella de 500 ml.cuesta 16,68 euros.

Arte emergente
y de vanguardia,
asubasta

Maza.Art celebra subasta en
Madrid el 7 de marzo. Bajo el titulo,
Abstraccioén femenina, se ponen a
la venta obras abstractas creadas
por mujeres que representan la
vanguardia del arte
contemporaneo emergente.
Pinturas, obras en papel, collages
y esculturas, de nombres como
Paula Ruiz-Belloso, Lucia Ballarin,
Inés Salinas, Elena Morales, Persiis
Hajiyanni, Bea Aiguabella, Paula
Cabral, Aina Melis, Maria JL Hierro
y Carmen Martini.



HISTORIA

El cianuro, un capitulo mas
de la literatura universal

EN EUROPAY EEUU Escritores como Stefan Zweig y George Sterling recurrieron a este veneno.

Roberto Pelta Fernandez. Madrid

El cianuro y la literatura han sido
una pareja inseparable, y no siempre
con final feliz. En este tandem, por
un lado estaba el cianuro de hidroge-
no que, junto con el arsénico y la es-
tricnina, esta considerado como uno
de los grandes venenos. Actda impi-
diendo que lahemoglobina, proteina
que transporta el oxigeno de los pul-
mones al resto del organismo, pueda
cumplir su funcién, causando la
muerte por asfixia. En el otro lado,
estaban los escritores, algunos de
ellos avidos de usar cianuro para po-
ner finasus dias.

Como John William Polidori. Na-
cido en Londres en 1795, estudio
Medicina en Edimburgo y se licen-
ci6 con 19 afios. Conoci6 al poeta
Lord Byron (1788-1924), que era pa-
tizambo y aprendi6 a combatir las
burlas sobre su cojera con la expre-
sion: “Cuando un miembro se debili-
ta siempre hay otro que lo compen-
sa”. Necesitaba un galeno para el via-
je que iba a emprender por Europa
en 1816, cuando un médico amigo le
recomendd a Polidori. Trabaron
amistad con Percy y Mary Shelley y
en una tormentosa noche del verano
de 1816 se reunieron en Villa Diodati,
cerca del lago de Ginebra, que habia
alquilado Byron. Este les propuso es-
cribir relatos de terror para pasar la
velada, Mary Shelley alumbré su no-
vela de terror Frankenstein o el mo-
derno Prometeo y Polidori redactd
ElVampiro. Byron menospreciaba la
calidad literaria de Polidori, que en
1821 se suicid6 con cianuro de hidré-
geno (acido prusico).

Este veneno fue descubierto en
1704 cuando Heinrich Diesbach
buscaba mejorar su técnica pictorica
con nuevas gamas cromaticas del ro-
jo y recurri6 a un amigo alquimista.
Investigaron diversas mezclas hasta
hallar una con sangre seca, potasa
(carbonato de potasio) y vitriolo ver-
de (sulfato de hierro); al calentarla
en una llama, no aparecié un color
rojo carmesi sino un hermoso tinte
de aspecto brillante y color azul vio-
leta. Diesbach lo llam¢é “vivido azul
de Berlin”, y mas tarde unos quimi-
cos ingleses “azul de Prusia”, porque
se usaba para tefir tejidos con los
que se confeccionaban algunos uni-
formes del ejército prusiano.

Un estreno sin Hitler

El escritor, bidgrafo y activista social
austriaco de origen judio Stefan
Zweig (1881-1942) fue el primero en
plasmar en sus obras protestas por la
intervencion de Alemania en la Pri-
mera Guerra Mundial. Durante la

Stefan Zweig se suicid6 con cianuro por miedo a que el nazismo se globalizara.

contienda tuvo que compaginar su
carrera como escritor con el trabajo
en la Oficina de Guerra del ejército
austrohtingaro, al haber sido decla-
rado no apto para el combate. Por
sus convicciones antibelicistas aban-
dond Vienay se exilié a Zurich. Y es-
cribi6 Jeremias, una obra de teatro
considerada una oda contra la gue-
rra que se estrend en Nueva York en
1939. Tenia una vision pacifica de la
politica y del mundo, sin un sentido
partidista. De su ingente produccion
destacan las biografias de Maria Es-
tuardo, Fouchéy Maria Antonieta.
Cuando Hitler asciendio al poder
en Alemania, uno de los paises don-
de mas éxito habia cosechado
Zweig, se marcho a Londres. Alli
escribi6 el libreto de la 6pera La
mujer silenciosa, con musica del
compositor germano Richard
Strauss. Como Zweig estaba consi-
derado por el régimen nazi como
“no ario”, aunque estaba previsto
que Hitler acudiera al estreno en
Berlin, no lo hizo por la negativa de
Strauss a que Zweig no figurase co-
mo libretista. Se representaron tres
funciones porque la 6pera fue
prohibida en Alemania, al igual que

el resto de su obra, como sucederia
en Austria e Italia.

Zweig, que se suicido6 junto a su
esposa, estaba desesperados por el
futuro de Europa y su cultura, pues
creyeron que el nazismo se globali-
zaria. El tragico final aconteci6 du-
rante su exilio voluntario en la ciu-
dad brasilena de Petropolis, el 22 de
febrero de 1942. Sus criados hallaron
abrazada a la pareja en la cama, con
dos vasos con cianuro en la mesilla
de noche y cuatro cartas. Se habian
despedido de sus allegados, dejaron
una nota para confiar su perro al cui-
dado de sus amigos y Zweigjustifica-
ba asi su decision: “Creo que es me-
jor finalizar en un buen momento y
de pie una vida en la cual la labor in-
telectual significo el gozo mas puroy
la libertad personal el bien mas pre-
ciado sobre la Tierra”.

Fin del San Francisco dorado

La poetisa neoyorquina Nora May
French (1881-1907), que a los siete
afios fue con su familia a vivir a una
granja en las afueras de Los Angeles,
empez0 a publicar en su adolescen-
cia en revistas y periddicos locales.
Después del terremoto de San Fran-

cisco, que tuvo lugar el 18 de abril de
1906, se marcho a dicha ciudad con
su pareja, el editor Henry Anderson
Lafler. Nora se introdujo en los cir-
culosintelectuales, pero padecio una
grave depresiony el 11 de noviembre
de 1907 intentd matarse de un dispa-
ro enla cabeza. Labala le arranco un
mechoén de cabello, porque le habia
temblado la mano, pero dos dias des-
pués puso fin a su existencia con
ayuda del cianuro, en la casa que te-
nia en Carmel-by-the-Sea (Califor-
nia) su amigo, el poetay dramaturgo,
George Sterling (1869-1926), donde
se habia alojado. Tuvo el veneno a su
alcance, porque al parecer Sterling
llevé consigo una ampolla de cianu-
ro en el bolsillo muchos afios. Cuan-
do alguien le pregunto por el motivo,
respondio: “Una prision se convierte
enuna casasi tienes lallave”.

En noviembre de 1926 Sterling se
suicid6 con cianuro en la habitacién
de un club privado para caballeros, el
Bohemian Club. Segtin el historiador
Kevin Owen Starr (1940-2017), autor
de Los estadounidenses y el suefio de
California: “Cuando el cadaver de
George Sterling fue descubierto en
su habitacion en el Bohemian Club...
definitivamente la época dorada del
San Francisco bohemio habia llega-
do a un fin desgraciado”. Sterling
aparece en dos novelas de suamigo el
escritor de San Francisco Jack Lon-
don (1876-1916), como Russ Brissen-
den en la autobiografica Martin Eden
(1909) y como Mark Hall en El valle
de la luna (1913). London padecia in-
suficiencia renal (uremia) y murio el
22 de noviembre de 1916. Consumia
morfina para aliviar el dolor de un c6-
lico nefritico, por lo que se ha especu-
lado sobre una posible sobredosis.

En aquel entorno coincidieron in-
telectuales bohemios y mucho fue-
ron carne de cafién para la opinion
publica, porque organizaban fiestas
nudistas en la playa, practicaban el
amor libre y consumian opio. Cuan-
do May French se suicid6 se hablo
de una supuesta ninfomania, hacién-
dose eco algunos medios de las nu-
merosas visitas de amantes. De la ca-
lidad de la obra de Sterling nos pode-
mos hacer una idea, porque cuando
envio el borrador de su libro de poe-
mas A Wine de Wizardry aun critico
tan severo y mordaz como el perio-
dista y escritor estadounidense Am-
brose Bierce (1842-1914), dijo: “Si
pudiera encontrar un defecto en él,
deberia llamarle rapidamente la
atencion... Me quita el aliento”.

Autor de ‘Puro veneno (toxicos,

ponzoiias y otras maneras de
matar). La Esfera de los libros. 2023.
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Los 52 mejores
cuadros de Francia

El 7 de marzo llega el fendmeno
editorial de Los ojos de Mona (Lu-
men) que se publicara en mas de
veinte paises. Una novela del his-
toriador de arte Thomas Schlesser
que propone una aventura cultu-
ral y ayuda a (re)descubrir 52
obras emblematicas de tres gran-
des museos franceses: el Louvre, el
Musée d’Orsay y el Pompidou. El
libro ya ha generado un gran inte-
rés en Francia, donde vendi6é mas
de 11.000 ejemplares en su prime-
rasemana.

» Homanaje a Eric Rohmer

El 29 de febrero se presenta Los
naipes de Delphine (Fércola Edi-
ciones), de Esther Ramon, una de-
claracion de amor al cine de Eric
Rohmer. Laautoraencarnaalain-
térprete de suefios, alamediadora
de deseos inconscientes, a la clari-
vidente de laincertidumbre. Ocul-
ta tras todos estos roles ofrece, en
palabras de la escritora Lina Me-
ruane, “el mas filos6fico, narrativo
y especulativo de sus libros”.

» Lamadrede Leonardo

Caterina (Alfaguara) es la prime-
ra novela de Carlo Vecce, uno de
los mayores especialistas del Re-
nacimiento y, en especial, de la
obra de Leonardo da Vinci. El li-
bro, nlimero uno en ventas en Ita-
lia y traducida en mas de una de-
cena de paises, propone una nue-
va vision de la vida y la obra del
genio y hace publico quién era su
madre, a la que convierte en pro-
tagonista de lanovela.
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Opinion

¢Por qué nos rifie Europa
con el empleo publico?

Josep
Ginesta

araintentar conciliar loincon-
P ciliable, y dar respuesta ala al-
ta temporalidad irregular en
el sector publico espanol, inventamos
amediados de los afios 1990 la figura
del indefinido no fijo del sector publi-
co. Primero jurisprudencialmente, y
luego recogiéndola en la regulacion
del empleo del sector publico. “In-
ventamos” porque fue la respuesta a
una necesidad dual: garantizar dere-
chos ante el abuso y garantizar el
cumplimiento de la Constitucion.

A priori parece contradictorio este
constructo, y define a una persona
trabajadora del sector publico que
presta servicios sin una fecha de fina-
lizacion (indefinida), pero que no tie-
ne garantizado permanentemente su
puesto (no fija), pudiendo cesar
cuando se oferta su plaza sino concu-
rre al concurso o es superada, o cuan-
do desaparece estructuralmente la
necesidad del puesto. Solo afectaalas
que tienen la condicion de laborales,
no a las funcionarias. Se acudio a ello
porque existiendo situaciones de
permanente abuso e irregularidades
en la contratacion temporal de las ad-
ministraciones, la consecuencia, una
vez constatada la irregularidad, no
podiaser garantizadalano remocion,
lafijeza que caracteriza el empleo pa-
blico, sin a la vez preservar nuestra
Constitucion, que garantiza su acceso
mediante la igualdad, el mérito y la
capacidad. Para que no pudiera darse
la condicion de fijeza a personas que
no hubieran pasado por un concurso
de oposicion y mérito, haciéndolas
propietarias de la plaza que ocupa-
ban sin garantizar los mas altos dere-
chos, nos quedo la creatividad.

Tradicionalmente hemos tenido
un bajo porcentaje de empleo publi-
co inferior al promedio UE, un 16%
sobre el total del empleo, y aunque es
mas alto que el de Alemania, queda
lejos del 30% de paises como Suecia,
Noruega, Islandia o Dinamarca. Cabe
tener en cuenta que el peso del sector
publico tiene que ver con el mayor o
menor uso de mecanismos de cola-
boracion publica y privada para la
ejecucion de politicas publicas. Y es-
pecialmente, en si el ascensor social y
el progreso en derechos sociales se ha
realizado a través de la iniciativa pa-
blica o mediante la gobernanza pabli-
caylagestion privada.

Adecuar laregulacion

En Esparia tenemos un 30% de tem-
poralidad en empleo publico, doblan-
do la media europea, y la sentencia
que se ha dado a conocer los tltimos
dias vuelve a incidir sobre esta cues-
tion, mandatando a nuestros tribuna-
les a adecuar a la regulacion europea
nuestra jurisprudencia sobre indefi-
nidos no fijos laborales. En concreto,
se muestra criticaen lasancion o con-
secuencia que debe tener el abuso de

temporalidad para esas situaciones,
considerando que los procesos de es-
tabilizacion que se han ido poniendo
enmarchano son suficientes para ga-
rantizar los derechos de la Directiva
Europea, que desarrolla el Acuerdo
Marco sobre el trabajo de duracion
determinada. Para el Tribunal, nues-
tras “soluciones” no garantizan que
se evite el abuso —que los datos corro-
boran-, y por ello considera que, con
la debida adecuacion deberian consi-
derarse fijos sin condicionante algu-
no. Teniendo en cuenta que el caso
que resolvio era el de tres servidores
publicos con sucesivas vinculaciones
temporales de entre 25y 30 afios, no
parecen descabelladas conclusiones.

La desidia o picaresca con la que
hemos utilizado esa formula en nues-
tro pais, criticada por el propio minis-
tro Escrivd, hace que incluso sea difi-
cil poner datos del impacto de la Sen-
tencia. Mientras que fuentes del Mi-
nisterio pronostican que pueden ser
cerca de 300.000 personas, fuentes
sindicales las elevan a 500.000, y al-
gunos expertos alas 800.000, a partir
de proyecciones de peso de empleo
temporal y duracion. En todo caso,
estamos ante un problema que no se-
ra facil de resolver y requerird, de
nuevo, creatividad.

El 81% del empleo publico radica
en administraciones autondmicas,
locales y supramunicipales, con dife-
rentes capacidades de organizaciony
planificacion de sus necesidades de
empleo. A menudo son las que ejecu-
tan servicios altamente sensibles, que
generan una alta demanda -y pre-
sion- ciudadana. Ademas, tenemos
un modelo de administracién que no
se caracteriza por la flexibilidad ni los
mecanismos de readaptacion o tran-
sicion de los perfiles profesionales en
funcion de necesidades cambiantes.

La necesidad de garantizar dere-
chos, de unos y otros, no deberia ha-
cernos perder la perspectiva. Fijeza
para garantizar derechos es acorde
con el sentido comuin, pero mejora y
eficiencia de la gestion publica flexi-
bilizando la capacidad de reorganiza-
cién de las administraciones y la mo-
vilidad interna, también. Y no solo
sentido comuin, sino mejor utiliza-
cién de los recursos publicos. Aqui
habra que empezar a superar algunas
barreras ideoldgicas que confrontan
a los que defienden la publificacion
total de servicios y los que defienden
el adelgazamiento de lo publico. En
un pais como el nuestro donde los re-
cursos suelen ser mas escasos, lasolu-
cion del carril central, en la que utili-
zamos la iniciativa privada para ga-
nar flexibilidad, celeridad, eficiencia,
eficaciay efectividad para desarrollar
politicas publicas, no debe ser demo-
nizada. Como tampoco que lamejora
de la gobernanza publica y los meca-
nismos de evaluacion de lo gestiona-
do mediante la iniciativa privada cie-
rra el circulo en beneficio comin. Y
esta cuestion también subyace en el
empleo ptiblico en nuestro pais.

Profesor de OBS Business School

y secretario general de Pimec

El sistema de comercio mundial
necesita una reestructuracion urgente

Rana
Foroohar

mas comerciales. En 1944, en Bretton Woods, defen-

di6 un sistema de comercio mundial enfocado en los
desequilibrios entre paises excedentarios y deficitarios, en
lugar de controlar determinadas infracciones comerciales.
Lamentablemente, no eslo que tenemos. Coincidiendo con
el comienzo de la decimotercera reunion ministerial de la
Organizacion Mundial del Comercio, sospecho que la con-
versacion en torno al comercio seguira siendo tecnocratica.
Se pasa por alto el principal problema: que los desequili-
brios a largo plazo entre los paises deficitarios y los exce-
dentarios han creado una economia y una politica insoste-
nibles en todo el mundo. Para solucionarlo no basta con in-
troducir ajustes graduales, sino que es necesaria una com-
pleta reestructuracion del sistema de comercio mundial. EI
economista Michael Pettis, del Carnegie Endowment, de-
fiende esa idea en un nuevo documento basado en las ideas
de sulibro Las guerras comerciales son guerras de clases.

Los paises deficitarios, sobre todo Estados Unidos, pero
también Reino Unido, Australia
y Canada, no han tenido mas al-
ternativa que compensar la pér-
dida de puestos de trabajo en el
sector manufacturero con un ex-
ceso de deuda, lo que hadado lu-
gar a economias mas fragiles.
Mientras tanto, los paises con su-
peravit —sobre todo China, pero
también Taiwan, Coreadel Sury
Alemania- consiguen empleo,
pero siguen registrando una dé-
bil demanda interna porque los
hogares subvencionan directa o
indirectamente la industria ma-
nufacturera.

Para reconocer que los actua-
les desequilibrios son un proble-
ma (y no una evolucion natural a
medida que las economias avan-
zadas se alejan de la industria
manufacturera), debemos re-
plantearnos algunos puntos de
vista arraigados sobre el comer-
cio. Paraempezar, el economista
britanico del siglo XIX David Ri-
cardo, que fue el primero en pro-
poner laidea de la “ventaja com-
parativa”, nuncaimagin6 un mundo en el que la fabricacion
subvencionada por Estados extranjeros incapacitara a los
consumidores nacionales a absorber la produccion nacio-
nal. Para €, la ventaja comparativa significaba cambiar te-
las por vino, no abandonar los bienes industriales comunes.

Los economistas pueden deducir de la tesis elaborada
por Ricardo que Estados Unidos o partes de Europa sim-
plemente tienen una desventaja comparativa en la fabrica-
ci6n, mientras que partes de Asia juegan con ventaja. Pero
esto en realidad es una distorsion del concepto. La ventaja
comparativa del siglo XIX no se basaba en una politica in-
dustrial que transfiriera dinero globalmente de los consu-
midores alos productores. El objetivo de las exportaciones
eramaximizar el valor de las importaciones, a diferencia de
lo que defiende Pettis, que consiste en “externalizar las
consecuencias de lasupresion de lademandainterna”.

J ohn Maynard Keynes ya vio venir los actuales proble-

@2easthanzo

Inversion empresarial limitada

Del mismo modo, aunque muchos economistas de la co-
rriente dominante creen que el dinero extranjero que
fluye hacia délares deberia reducir los tipos de interés y
financiar la inversion estadounidense, no ha sido asi du-
rante décadas. Se debe a que fluye hacia paises en que la
inversion empresarial se ha visto limitada por la deman-
da. Pettis sefiala que gran parte del dinero extranjero que
entra en Estados Unidos se destina a activos de empresas

multinacionales que lo guardan en vez de invertirlo.

Por supuesto, se puede estimular la demanda interna
con una politica industrial que incentive determinadas in-
dustrias, como la manufacturera. Eso es lo que esta hacien-
do ahora la Administracion Biden. También se podrian en-
carecer las importaciones baratas, como probablemente
haria Donald Trump con aranceles mucho mas altos si ga-
nara un segundo mandato. Pero ninguna de esas solucio-
nes es Optima, en parte porque obligan a cada pais a actuar
por su cuenta. Un plan mas eficaz implicaria que los princi-
pales paises deficitarios se unieran para obligar a las nacio-
nes con superavit a dejar de imponer sus opciones econo-
micas al resto del mundo. Eso significaria probablemente
una estrategia arancelaria comun y controles de capital pa-
ra que nadie tenga que reconstruir por si solo los bienes co-
munesindustriales. Sin embargo, la alternativa es que Esta-
dos Unidos siga adoptando una estrategia unilateral para
reajustar el sistema de comercio mundial. Hemos visto co-
mo las medidas en torno al dumping del aceroy el aluminio
chinos se han transformado en preocupaciones por los mi-
nerales criticos, el coche eléctrico y, mas recientemente, el
transporte y lalogistica, lo que pone en tela de juicio no solo
las practicas comerciales desleales, sino también las preo-
cupaciones por la seguridad de los puertos y otras infraes-
tructuras criticas.

Lasemana pasada, la Casa Blanca destind miles de millo-
nes de ddlares a la fabricacion nacional de grias de carga
para contrarrestar el temor a que los piratas informaticos
exploten el software de las gruas chinas. Aunque las autori-
dades de China han calificado esta preocupacion de “para-
noia”, cabe senalar que muchos de los puertos y transportis-
tas del mundo, asi como algunas terminales de Estados Uni-
dos, utilizan una plataforma logistica china conocida como
Logink, cuya fabricacion fue subvencionada por Pekin y se
ofrece de forma gratuita para fomentar su uso global. Segtin
un informe de 2022 de la Comision para la Revision de la
Economia y la Seguridad entre Estados Unidos y China, la
plataforma permite a Pekin acceder a “datos sensibles, in-
cluido el transporte comercial de carga militar estadouni-
dense, informacion sobre las vulnerabilidades de la cadena
de suministro e informacion critica sobre el mercado”. To-
do ello podria ayudar a las empresas chinas a competir en
condiciones de desigualdad en el sector de la logistica de
terceros, que asciende a casi un billon de dolares”.

Si pensaban que los conflictos comerciales en bienes fisi-
cos eran preocupantes, reflexionen sobre lo que ocurre con
las subvenciones que permiten al partido comunista chino
controlar el transporte maritimo. Supongo que temas como
éste y los problemas sistémicos que los causan no seran
prioritarios en laagenda de la OMC. Deberian serlo.

© Financial Times



No hace falta ser un experto en Derecho para
darse cuenta de que Junts es un partido cuya
tradicion y lealtad constitucional esta en duda.

¢Es Junts un
partido con el que
se puede pactar?

los contactos mantenidos con
Junts en los tiltimos meses, asi
como sus intenciones a futuro, a
punto estuvo de costarles un disgus-
to en la recta final de las elecciones
gallegas. La noticia de que Feijoo se
mostraba abierto a estudiar la conce-
sion de indultos condicionados a los
secesionistas huidos proporcion6
abundante municion a Sanchez y a
los medios de comunicacion afines a
laMoncloa, que se apresuraron a de-
sacreditar a Feijoo y por extension al
PP en la tlltima semana de campania.
Sanchez aprovecho la torpeza, ha-
bilmente retorcida y distorsionada,
para acusar de cinismo e hipocresia
a Feij6o y al PP por rechazar en pa-
blico lo que aceptaban en privado, la
amnistia, y para dejar caer la acusa-
cion velada de que los populares te-
nian miedo alo que pudiera contar el
profugo de Waterloo sobre lo trata-
do. Sanchez se permitié incluso exi-
gir a Feijoo que pidiera “perdon por
el odio que ha derramado y las men-
tiras que ha dicho estos cinco afios”.
jCualificado esta Sanchez con sus
antecedentes para acusar a otros de
derramar odio y propagar mentiras!
Felizmente para los gallegos y pa-
ra el resto de los espafioles, la tor-
menta no pasé a mayores y el PP re-
validé con cierta holgura la mayoria
absoluta por quinta vez consecutiva
en Galicia, pese a la irrupcion en el
escenario politico de Democracia
Ourensana, que le resto un diputado.
Por el contrario, y pese a los buenos
augurios de Tezanos, los dos parti-
dos que gobiernan en coaliciéon en
Madrid, el PSOE de Sanchez y Su-

L afalta de claridad del PP sobre

mar de Diaz, obtuvieron unos resul-
tados calamitosos. Gomez Besteiro,
lider del PSAG-PSOE, perdi6 mas de
46.000 votos y cinco escarios con re-
lacion a los resultados de 2020, pese
al aumento en la participacion, y
Lois, la candidata elegida por Diaz
para encabezar la lista de Sumar al
Parlamento de Galicia, logro tan solo
28.000 votos y se quedo fuera. La de-
rrota sin paliativos ha frustrado el in-
tento del PSAG-PSOE y de Sumar de
convertirse en las muletas del Blo-
que Nacionalista Galego (BNG), que
obtuvo 467.000 votos y 25 diputa-
dos, un éxito notable, aunque insufi-
ciente para arrebatar la Xunta al PP.

Meteduras de pata

Pese a haber salido airoso en Galicia,
el Comité Nacional Ejecutivo del PP
deberia extraer alguna leccion sobre
la metedura de pata en que incurrio
en las semanas previas alainvestidu-
ra fallida de Feijoo en agosto y sep-
tiembre pasados, y

Europa Press

Carles Puigdemont, préfugo lider de Junts.

teresado en llevar a Carlos I1T al tro-
nodel Reino.

Mas alla de las cuestiones de prin-
cipios, los lideres de Junts tienen
muy claro, y asi lo han manifestado
de forma reiterada, que pueden sa-
car mucha mas tajada con Sanchez,
un presidente débil que yaindult6 en
el afo 2021 alos cabecillas del proce-
so juzgados y condenados por el Tri-
bunal Supremo en 2019, un presi-
dente que depende tras las eleccio-
nes del 23-J de los siete escafios de

Junts para sacar

de nuevo ahora en

adelante cualquier

la recta final de las  Resulta absurdo proyecto legislativo
elecciones gallegas.  pretender que el en el Congreso.

Resulta dificil com-  préfugo se retracte Yavasiendo hora
prender que la ci-  ¢ja lo acontecido en de que en Génovase
pula del PP no ten- Cataluiia en 2017 enteren de que
ga todavia claro a Juntsno esun parti-

estas alturas que el

profugo de Waterloo no va a respal-
dar nunca al lider del PP, el partido
que estando al frente del Gobierno
invoco el articulo 155 de la Constitu-
cioény destituyo al gobierno de la Ge-
neralidad y disolvi6 el Parlamento
de Catalufia el 27 de octubre de 2017.
Los secesionistas sienten esa fecha
como un nuevo 11 de septiembre de
1714 en que se consumo la derrota fi-
nal en una guerra de Sucesion en la
que una faccion de las élites catala-
nas entonces se rebelaron contra su
Rey, Felipe V, en 1705 y se alinearon
con el bando britanico y austriaco in-
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do normal cuya tra-
dicién y legalidad no esta en duda,
como se ha escuchado a alguna voz
autorizada del PP en los tiltimos me-
ses. Para empezar, Junts es un parti-
do fundado en 2018 por un profugo
de la justicia espafiola, y carece, por
tanto, de cualquier tradicién demo-
cratica, mas alla de estar inscrito en
el registro de partidos politicos des-
de hace cinco afios. Estamos, ade-
mas, ante un partido que persigue
objetivos de dudosa legalidad en tan-
to que chocan frontalmente con
nuestro ordenamiento constitucio-
nal. En primer lugar esta el compro-
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miso inquebrantable de Junts “de
llevar al pais [Catalufia] ala indepen-
dencia con la lealtad que vivimos en
el otofio de 2017”. En segundo lugar,
toda sus iniciativas han buscado des-
legitimar las actuaciones de los po-
deres Ejecutivo, Legislativo y Judi-
cial del Reino de Espafia en todo el
mundo, y muy especialmente en la
UE, poderes a los que acusa sin fun-
damento de practicar la persecucion
ylarepresion politicaen Catalufia. Y,
en tercer lugar, el lider de Junts ejer-
ce de presidente del consejo de lare-
publica catalana en el exilio desde su
sede en Waterloo.

Quizaloslideres nacionales del PP
harfan bien en prestar més atencion
a las opiniones de la diputada Alva-
rez de Toledo o de Alejandro Fer-
nandez, presidente del PP en Catalu-
fia, cuando dijo “que me digan de
qué hay que hablar con ellos”. Sélo
pensar en sentarse a negociar con el
profugo en Bruselas o Ginebra, co-
mo ha hecho Cerdan, nimero tres
del PSOE de Sanchez, o con la dipu-
tada Nogueras en Madrid, como han
hecho Bolafios y hasta el mismo San-
chez, deberia producirles a los lide-
res populares una severa reaccion
alérgica. Resulta del todo incompati-
ble defender el orden constitucional
y sacar alos ciudadanos a la calle pa-
ra mostrar su oposicion a la amnistia
del PSOE de Sanchez, y negociar al
mismo tiempo con Junts indultos,
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condicionados o no. Resulta absurdo
pretender que el profugo se retracte
delo acontecido en Catalufiaen 2016
y 2017 y renuncie al mandato recibi-
do el 1de octubre de 2017, 0 a su titu-
lode presidente en el exilio.

Para despejar cualquier duda que
puedan albergar los dirigentes del
PP, les transcribo las primeras lineas
del manifiesto fundacional de Junts
que se abre con la siguiente declara-
cion de principios: “La independen-
cia es viable e inevitable; el proceso
no tiene marcha atras. Queremos la
libertad plena de nuestro pais y
nuestra gente, por eso somos leales
con el compromiso de hacer efectivo
el mandato del 1 de octubre y conse-
guir la independencia. Porque es la
unica solucion para acabar con lare-
presion y el recorte de derechos, la
persecucion politica y las causas ju-
diciales que el Estado espariol ejerce
contra mas de 3.000 represaliados”.

No hace falta ser un experto en
Derecho para darse cuenta de que
Juntsno esun partido cuya tradicién
y lealtad constitucional no esta en
duda. Lo esta, y mucho. No se pue-
den defender las actuaciones del
Tribunal Constitucional, que decla-
r6 inconstitucionales las leyes de
desconexion aprobadas en el Parla-
mento cataldn el 6 y 8 de septiembre
de 2017, las decisiones del Gobierno
y el Senado de invocar el articulo 155
de la Constitucion para destituir al
gobierno de la Generalidad y disol-
ver el Parlamento de Catalufia, las
instrucciones de las causas incoadas
por el Tribunal Supremo, la Audien-
cia Nacional y otros tribunales con-
tra los cabecillas del proceso insu-
rreccional y quienes incurrieron en
delitos durante el mismo, y sentarse
al mismo tiempo a negociar con el
profugoy Junts la investidura, los in-
dultos o la amnistia. No todo vale pa-
ra llegar a La Moncloa, 0 eso pensa-
mos al menos los constitucionalistas
de izquierdas y derechas que recha-
zamos las turbias negociaciones del
PSOE de Sanchez con Junts y su to-
xica Ley Organica de Amnistia que
deslegitima nuestra democracia.

Catedratico emérito de Economia,
Universidad Abad Oliba CEU.
Catedratico de Fundamentos del
Anadlisis Econémico, Universidad
Auténoma de Barcelona.
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ALAN WAXMAN, JEFE DEL GRUPO INVERSOR ESTADOUNIDENSE SIXTH STREET, PLANTEA LA NECESIDAD DE
“CAMBIOS ESTRUCTURALES” EN EL DEPORTE REY PARA HACERLO MAS ATRACTIVO Y ATRAER A MAS PUBLICO.

El socio de Real Madrid y Barc= -
pide una revolucion del futbol

Samuel Agini. Financial Times

El responsable del grupo in-
versor estadounidense que ha
respaldado a los principales
clubes esparioles, el Real Ma-
drid y el FC Barcelona, asegu-
ra que el futbol europeo nece-
sita mas espectaculo y tension
competitiva para mantener el
interés de los aficionados y
atraer amas publico.

Alan Waxman, exsocio de
Goldman Sachs y cofundador
de Sixth Street, que gestiona
activos por valor de mas de
75.000 millones de dolares,
cree que el deporte necesita
innovar para atraer a un pu-
blico mas amplio.

En una entrevista a Finan-
cial Times, el inversor declaro
que “cada vez hay mas formas
de entretenimiento que la
gente, sobre todo los jovenes,
pueden consumir. Si no hay
espectaculo, se corre el riesgo
de perder atractivo y, una vez
que eso empieza, es dificil vol-
ver a atraer a la gente. Por eso
las mejores empresas inno-
van antes de que eso ocurra”.

El grupo inversor de San
Francisco cerro acuerdos en
2022 con los gigantes de la Li-
ga, el Barca y el Real Madrid.
Los dos clubes estin a favor
de un plan para crear una
nueva Superliga europea
(ESL, por sus siglas en inglés)
que sustituya a la UEFA
Champions League, la com-
peticion de clubes mas presti-
giosade Europa.

Waxman, que no quiso ha-
cer comentarios sobre la ESL,
espera ver “mas cambios es-
tructurales en el fiitbol euro-
peo” con mas partidos tras-
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Sixth Street cree
necesario que

haya mas partidos
trascendentales para
atraer a la aficion

cendentales que puedan en-
tusiasmar a la aficion.

La proxima temporada, la
UEFA revisara el formato de
la Liga de Campeones con el
objetivo de reducir el niimero
de partidos de menor trascen-
dencia.

Waxman advirtio de que, a
menos que los clubes de fut-
bol con marcas globales sigan

uelaunidadeditorial.es
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invirtiendo, perderan su
atractivo. En su'opinion, los
clubes que siempre han dis-
frutado de reconocimiento
mundial podrian “desvane-
cerse porque no hacen las co-
sas bien desde ¢l punto de vis-
taempresarial y de la aficion y
no invierten en la experien-
cia” de los aficionados.

Diversificar ingresos

Los clubes tienen la oportuni-
dad de aprovechar las nuevas
tecnologias que permiten a
los aficionados seguirlos des-
de cualquier lugar del mundo,
explica Waxman. En su opi-
nion, es necesario diversificar

TELVA

El inversor considera
que los clubes deben
diversificar sus
ingresos mas alla de
lasentradasylaTV

los ingresos masalla de laven-
ta de entradas y los tradicio-
nales acuerdos de retransmi-
sion por television.

Waxman, cofundador de
Sixth Street en 2009, también
destaco la urgente necesidad
de mejorar los estadios y otras
infraestructuras para ofrecer
alos aficionados un “punto de
encuentro”. El Real Madrid y

0

(Camara

MADRID

el Bar¢a han disparado la in-
version en renovar sus esta-
dios. Sixth Street adquirio
una participacion mayoritaria
en una sociedad propietaria
del 25% de los derechos tele-
visivos de LaLiga del Barca
durante 25 afos, lo que per-
mitira al club, propiedad de
sus socios, generar plusvalias
y amortizar deuda. Por otra
parte, Sixth Street y Legends,
la empresa de eventos en di-
recto en la que tiene una par-
ticipacion mayoritaria, cerra-
ron un acuerdo con el Real
Madrid, que recibié 360 mi-
llones de euros para invertir
en todo el negocio.
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ACUERDOS EN ESPANA Sixth Street se hizo el afio
pasado con el 25% de los derechos de TV del FC
Barcelona (izquierda) durante los proximos 25 afios a
cambio de mas de 500 millones de euros. Su acuerdo
con el Real Madrid (arriba, Alan Waxman junto a
Florentino Pérez) se centra en el Santiago Bernabéu,
donde Sixth Street y Legends tendran el 30% de la
explotacion del estadio a cambio de 360 millones.
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Las inversiones forman
parte de una oleada de capital
privado en el deporte mas po-
pular del mundo. La empresa
de capital riesgo CVC Capital
Partners ha financiado las li-
gas de futbol espafiola y fran-
cesa, mientras que inversores
estadounidenses han com-
prado clubes famosos, como
el AC Milan italiano o el Chel-
seadela Premier League.

Ademias de respaldar a dos
de los clubes mas famosos de
Espana, Sixth Street destind
el afio pasado 125 millones de
dolares alacompra de un club
de la Liga de Futbol Femeni-
node EEUU, el Bay FC.
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Mineria de datos,
‘prompts'y otras dudas
legales tras |la Ley de |A

La inteligencia artificial Los derechos de autor podrian proteger
generativa se ‘entrena’ con el las creaciones con las instrucciones
analisis de millones de datos (‘prompts’) quesedanalalA
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ensuplan
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NORMATIVA

Los ‘prompts’y la mineria de datos,

La Unién Europea ha dado un paso de gigante adoptando la Ley de Inteligencia Artificial y regulando su evolucion.

Victor Moreno. Madrid

La inteligencia artificial gene-
rativa (IAG) lleg6 al gran pu-
blico en noviembre de 2022
con el lanzamiento de
ChatGPT. Desde entonces,
las herramientas se han mul-
tiplicado, su evolucion hasido
exponencial y las dudas que
ha generado no han dejado de
crecer. La aparicion de voces
clonadas, la gestacion de ins-
tantaneas basandose en mi-
llones de imagenes existentes
olacreacion de canciones que
gravitan entorno a otras com-
posiciones originales se ha
convertido en el pan de cada
diay haoriginado muchas du-
daslegales.

Algunos asuntos se han em-
pezado a resolver mediante la
aprobacion de la Ley de Inteli-
gencia Artificial europea (IA
Act), pero todavia quedan mu-
chas zonas grises que desci-
frar. Entre todas estas cuestio-
nes destacan la mineria de da-
tosy los prompits, es decir, esas
instrucciones con las que se
interactia con los sistemas de
inteligencia artificial. Estos
dos espacios siguen sembran-
do una incertidumbre legal
que es necesario resolver.

En el primer caso, hay que
destacar que lamineria es sim-
plemente un andlisis automa-
tizado de textos y otros datos
realizado para identificar pau-
tas, tendencias o correlaciones
que se utiliza desde hace afios
enelentorno del bigdatay que
esta regulado en el ambito de
la propiedad intelectual desde
2019, cuando se aprobd la Di-

SiunapersonausalalA
para crear obras, pero
lamodificay laretoca,
se podria hablar de una
creacion de autor

Los creadores pueden
prohibir el uso de sus
datos si entienden

que este estudio puede
tener fines comerciales

rectiva de Derechos de Autor
y afines en el Mercado Unico
Digital europeo. Sin embargo,
ha ganado importancia por la
eclosion de laTAG, puesto que
estos sistemnas se entrenan con
estos datos.

Alarmaactual

“En si misma, la mineria no
representa ningun peligro. De
hecho, es una técnica impor-
tante para la investigacion
cientifica y la innovacion. La
alarma actual surge porque,
probablemente, gran parte de
laindustria actual no se par6 a
pensar en las aplicaciones
practicas de lo que se estaba
regulando en 2019”, explica
José Maria Méndez, socio
responsable del area de pro-
piedad intelectuales y tecno-
logias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) de Ba-
ker McKenzie en EMEA.

Entodo caso, prosigue el le-
trado, la aplicacién practica
de lo que se introdujo en 2019
—en Espafia se traspuso a fina-
les de 2021- esta bastante li-
mitada. “Los limites no ampa-
ran actividades de mineria
que persigan fines comercia-
les cuando los titulares de de-
rechos las hayan prohibido
expresamente. A esta prohi-
bicion expresa se la conoce en
el argot juridico como opt-
out”, afirma el experto.

Sobre este mismo asunto,
Meéndez menciona que la Sa-
cem, entidad de gestion de
derechos de autor francesa,
ha ejercitado este derecho,
prohibiendo, en nombre de
sus miembros que las obras
de su repertorio musical se
utilicen para realizar mineria
con fines comerciales, en par-
ticular, para entrenar siste-
mas de inteligencia artificial
generativa.

“El objetivo de Sacem”,
apunta, “es que los desarrolla-
dores de IA paguen si preten-
den utilizar el repertorio,
puesto que para ella este uso
no es inocuo o justo, como se
acostumbra decir en Estados
Unidos, sino comercial y rele-
vante”. Méndez indica que
este opt-out de Sacem plantea
diferentes dudas que habra
que dilucidar.

El primer punto es saber si
“Sacem esta realmente legiti-
mada para prohibir estos usos
en nombre de sus miembros.
El segundo, si una mera de-
claracion institucional, como
hassido el caso, basta para que

el opt-out sea eficaz, ya que la
directiva de 2019 introdujo
unos requisitos de forma un
tanto imprecisos a este res-
pecto. Y el tercero, y mas im-
portante, si los desarrollado-
res de TA estin realmente uti-
lizando el repertorio de Sa-
cem con estos fines, punto
que siempre se parece presu-
mir, pero que no es facil de-
mostrar caso a caso, Como

J s R ——

atestiguan los pleitos que se
estan sucediendo en Estados
Unidos”.

Para el socio de Baker
McKenzie, en el fondo, el pro-
blema no es tanto el uso de las
obras en si mismo, sino el ries-
go de que, como consecuen-
cia de ese uso, se generen
obras nuevas, obras sintéticas
producidas por los sistemas
de inteligencia artificial, por

las que yano haya que pagar a
las entidades de gestion y cu-
ya difusién podria expulsar
del mercado alas obras de au-
tores y artistas humanos.

Instrucciones

El otro gran asunto que se
mueve en una zona gris y que
genera muchas dudas legales
son los denominados prompts
o enunciados, que son la ma-

¢Es necesario realizar cambios legislativos?

Existen muchas opiniones sobre
cémo actuar ante los cambios
tecnoldgicos, las nuevas
innovaciones y su relacion directa
con la legislacién. Sin embargo, en
lo que se refiere a la evolucion que
ha supuesto la inteligencia artificial
respecto a la mineria de datosy a
la propiedad intelectual y los
derechos de autor frente ala
normativa, tanto Violeta Arnaiz,
directora del drea de propiedad
intelectual de Pons IP, como José
Maria Méndez, socio responsable
del area de propiedad intelectuales
y TIC de Baker McKenzie en
EMEA, estan convencidos de que
no hay que revisar o repensar la
legislacion existente. De hecho,
ambos son bastante reacios a

‘reconstruir’ algo
desde cero porque
aparezcan cambios.
Para Arnaiz, “el
derecho, pese a sus
limitaciones, ha sido
y es una institucién
viva, que seva
adaptando ala
realidad de manera
continua. Y cada
area del Derecho
cuenta con
principios muy
consolidados que
nos sirven como guia
para resolver las

nuevas situaciones que se
plantean. Mas que repensar desde
cero todos los derechos de autor,

habria que evaluar, en este caso,
por ejemplo, si el derecho de autor
es la cobertura adecuada para dar

proteccién a este
tipo de activos (las
creaciones nacidas
de ‘prompts’)y, sino
es asi, crear una
nueva figura afin”,
Por su parte, y
centrando su
miradaen la

mineria de datos,
Méndez afirma que
las normas
necesarias ya
existen, “aunque sea

de forma imperfecta.

Lo que hace falta
ahoraes

interpretarlas y ponerlas en
practica. Para eso es
imprescindible entender bien las

actividades que esas normas
pretenden amparary las
aplicaciones que pueden tener,
asi como las opciones que tienen
los autores y artistas para
oponerse a ellas en algunos
€asos en que, a su entender, un
tercero se esté aprovechando
injustamente de sus obras’”.

En cuanto a si es necesario
reequilibrar la redistribucién
de valor de las creaciones,

el socio de Baker McKenzie
apunta que “a nivel normativo,
ya existen mecanismos
disefiados para garantizar

ese equilibrio. Estan aht,
aunque infrautilizados

cuando no desconocidos’,
zanja.
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zonas grises de la ley europea de |IA

Sin embargo, todavia existen espacios sobre los que la normativa o los tribunales no tiene una respuesta clara.

iLan ANG G

nera mediante la cual las per-
sonas y los modelos de inteli-
gencia artificial interacttian y
se relacionan entre si. El gran
interrogante en este caso es
dilucidar si esas instrucciones
que el usuario le daalaIA pa-
raque genere el contenido de-
seado pueden tener algun ti-
po de proteccion legal por la
via de la propiedad intelec-
tual. Es decir, si es posible

Imagendela
polémica
portada del
libro sobre
Juana de Arco.

DESTING

crear un monopolio legal so-
bre los prompts cuando esas
determinadas formas de pre-
guntar e interrelacionarse
contengan cierto valor.
Segun detalla Violeta Ar-
naiz, directora del area de
propiedad intelectual, con-
sultoria e innovacion tecnolo-
gica de Pons IP, “si observa-
mos los prompts bajo los crite-
rios tradicionales de la legisla-

cion de propiedad intelectual
—exige que la obra sea origi-
nal, atendiendo al valor estéti-
co de su concreta forma de
expresion y no a la utilidad o
funcionalidad que pueda pre-
sentar esta—, ello resultaria
complicado”.

Segun la experta, en este
caso, el valor de un prompt no
viene dado por su compo-
nente estético, sino por su

utilidad para que una herra-
mienta de IA genere conteni-
dos de una manera mas pre-
cisa, sencilla y sofisticada. Y,
teniendo en cuenta que los
derechos de autor a priori, no
protegen creaciones no origi-
nales desde un punto de vista
estético, ni las ideas que se
usan para su creacion, ni, en
principio, tampoco el esfuer-
7o o tiempo invertido en ella,
seria muy complicado otor-
gar derechos de autor a este
tipo de instrucciones tenien-
do en cuenta el estado actual
delalegislacion.

“Podria intentarse abrir
una rendija para su protec-
cion tratando de asimilar una
secuencia de prompts de cier-
to valor -no cualquier pre-
gunta hecha a una herra-
mienta de TA- al codigo fuen-
te de un programa de ordena-
dor (que si esta protegido por
lalegislacion de propiedad in-
telectual). Y ello, entendiendo
que, al final, en ambos casos,
se trata de una secuencia de
instrucciones compleja cuyo
valor no reside en el elemento
estético sino en el funcional”,
afiade Arnaiz.

Justamente, apunta, y por
la propia naturaleza extrafia
a las obras que son objeto de
proteccion por la propiedad
intelectual, “el software re-
quiri6 de una decision expre-
sa del legislador para incluir-
se dentro del catdlogo de
obras protegibles por estas le-
yes, lo que no ha sucedido en
el caso de los prompts. Eso no
quiere decir que, en algin

Hace aiios, la
legislacion acepto que
se pudiera proteger el
software, quiza pronto
ocurra con los ‘prompts’

Los ‘prompts’ son las
instrucciones con las
que se interactila con
los sistemas de
inteligencia artificial

momento, ello no pueda su-
ceder, si se entendiera que es-
te tipo de activos pueden te-
ner un valor econémico que
les hagan merecedores de
proteccion y que la via de los
derechos de propiedad inte-
lectual es la mas efectiva para
ello”.

Proteccion

La directora del area de pro-
piedad intelectual de Pons IP
sefiala en este punto otra de
las dudas legales existente
actualmente: si puede surgir
0 no proteccion a través de
los derechos de autor para
las creaciones generadas por
TA mediante prompts. Y esto
dependera de si se entiende
que existe un autor, en el
sentido que la legislacion de
propiedad intelectual (PT)
tradicionalmente le ha dado
al término.

Para la experta, lo que con-
duce a que una obra sea pro-
tegible por la PI no es sélo la
propia existencia de una crea-
cién artistica, sino si ésta hasi-
do creada por un autor. “Si el
usuario se limita a introducir
prompts mas o0 menos estan-
dar, esa obra asi creada no se-
rd merecedora de ningtn de-
recho. Cuestion distinta sera
que un autor utilice la herra-
mienta de IA para crear obras,
introduciendo esta en su pro-
ceso creativo. Si comienza a
trabajar, por ejemplo, sobre
una creacion generada por
IA, pero la modifica, la retoca,
la adapta mediante la toma de
decisiones creativas propias y
de ese proceso obtiene una
obra que refleje su gusto y
personalidad, si podremos
hablar de una obra creada por
un autor”, destaca.

En la Union Europea no se
han dado todavia litigios so-
bre este asunto. Sin embargo,
en Estados Unidos ha habido
numerosos intentos de regis-
trar en la Oficina de Derechos
de Autor obras creadas tnica-
mente con IA, sin participa-
cion humana, y han sido re-
chazadas al no cumplir con el
requisito de “creacion huma-
na”. En el caso de China, des-
taca Arnaiz, si existen al me-
nos tres sentencias que acuer-
dan dotar de proteccién a
obras creadas por inteligencia
artificial, porque aunque se
usO IA, los usuarios fueron los
verdaderos artifices de las de-
cisiones creativas que la he-
rramienta tomo.

Polémicas con Juana de Arco y otras imagenes generadas

Hace unas semanas, varias
librerias espafiolas decidieron
quitar de la venta la obra
Juana de Arco; escrita por
Katherine J. Chen. La razén
no se centrd en un problema
de edicion ni estuvo
relacionado con algun tipo de
errata, sino que fue
provocado por lailustracion
de la portada. Los libreros
reaccionaron alas denuncias
realizadas por diferentes
dibujantes, como el
reconocido artista de cémics
David Lopez, que aseguraban
que laimagen utilizada para
ilustrar la tapa del libro habia
sido generada mediante
alguna herramienta de

inteligencia artificial. Lépez
realizé una lista de los fallos
encontrados en laimagen
como el mechdn que le sale
de en medio de la frente, la
textura de la armadura
(aveces parece de metaly en
otras partes recuerda al
cuero), los soldados
desdibujados sin criterioola
espada, con la punta en alto, y
que no sale de la mano. Sin
embargo, el area editorial de
Planeta —grupo al que
pertenece Destino, que esta
dentro de esta polémica-
negd en un comunicado

que la portada se hiciera
mediante ninguna
herramienta de inteligencia

artificial: “Detrds de todas
nuestras portadas hay y
habra siempre un equipo
humano de disefiadores y
editores que trabajany
supervisan las ideas,
concepcién y ejecucion de las
cubiertas”, explicaba el texto.
Otraimagen que ha sido
noticia es la obra ‘Théatre
d'Opéra Spatial’ que gand el
premio de artes digitales en la
Feria Estatal de Colorado en
2022 y que fue creada
mediante el uso de un
sistema de |A generativa de
imagenes llamado
Midjourney y la aplicacion
posterior de mas de 624
‘prompts’ (instrucciones). El

‘autor’ de la misma, Jason M.
Allen, inicié el proceso para
inscribirla en el registro de
obras con ‘copyright; pero la
Oficina estadounidense de
Derechos de Autor lo rechazé
y le pidié que renunciara a las
partes de laimagen
generadas por Midjourney
para poder optar ala
proteccidn, algo a lo que se
negd Allen. Al finy al cabo, lo
que estimo este organismo,
como luego la Junta de
Revision, es que laimagen,
en su totalidad, no era
protegible debido a “la
presencia significativa de
contenido generado por
inteligencia artificial”.
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QUIEN ES QUIEN EN LOS DESPACHOS

Enla segunda fila, son los siguientes:
César Albifiana, socio codirector;
Blanca Rodriguez, directora de
talento; José Maria Roji, socio y
responsable de la oficina de
Barcelona; Celia Dominguez,
directora de desarrollo de negocio,
marketing y comunicacion; Luis
Miguel de Dios, socio y miembro del
comité ejecutivo de CMS; Alfonso
Codes e Ignacio Grangel, socios de
derecho publico y sectores
regulados; y Diego de Miguel, socio
defiscal. Enla primerafila, Rafael
Suarez de Lezo, presidente; Elena
Aguilar, socia y corresponsable del
grupo de infraestructuras y
proyectos; Ignacio Zarzalejos, socio
de mercantil y M&A; César Navarro,
socio de laboral; Irene Mir6, socia de
mercantil y M&A y miembro del
consejo de CMS; Maria Gonzalez
Gordon, socia codirectora y socia
de propiedad intelectual y negocio
digital; y Luis Javier Vidal, socio

CMS busca la eficiencia y la
sostenibilidad a largo plazo

La firma liderada por César Albifiana y Maria Gonzalez Gordon quiere ser un socio estratégico
de sus clientes mediante una especializacién sectorial que aporte el mejor consejo legal.

V.Moreno. Madrid

CMS Albinana & Suérez de
Lezo, la oficina espafiola de
CMS, cuenta actualmente
con mas de 150 abogados en-
tre Madrid y Barcelona. La
firma no ha dejado de crecer
desde su fundacion y su evo-
lucion se ha incrementado
exponencialmente en los ulti-
mos. A lo largo de todo este
tiempo el bufete ha visto co-
mo cambiaban los servicios
legales, asi como las necesida-
desdesus clientes.

Segun destacan desde la fir-
ma, la evolucién en el com-
portamiento del cliente a la
hora de contratar asesora-
miento legal se ha convertido
en un indicador fundamental
para entender los cambios en
el sector. “Las firmas de abo-
gados hemos pasado de ser
asesores de confianza a pro-
veedores de servicios legales
con su correspondiente im-
pacto en la percepcion del
cliente del valor afiadido y
nuestros precios”, apunta Cé-
sar Albifiana, socio codirector
y socio de mercantil y M&A.

Con el fin de adaptarse a la
nueva percepcion de valor de
los clientes, desde CMS Albi-

fiana & Suarez de Lezo expli-
can que han orientado su co-
nocimiento legal hacia una
especializacion sectorial que
les ha permitido conocer me-
jor el negocio de sus clientes
para convertirse en una suer-
te de socios estratégicos.
También han incorporando
nuevas practicas de especiali-
zacion como el rea de regu-
latorio digital e innovacion,
entre otras, formando en es-
tas materias a sus equipos, y
han incorporado a nuevos
perfiles, tanto legales como
profesionales en marketing y
operaciones.

Objetivos

En cuanto a los objetivos y
principales retos que tiene el
despacho de abogados ante si,
Maria Gonzalez Gordon, so-
cia codirectora y socia de pro-
piedad intelectual y negocio
digital, destaca que la firma
acabade ponerfinasuplan es-
tratégico 2019-2023, con el
que han logrado importantes
éxitos, por lo que el reto mas
importante que tienen actual-
mente “esta en el disefo de
uno nuevo que sea suficiente-
mente resiliente para abordar

Laestructura
de nuestros equipos
permite al abogado joven
formarse y trabajar
directamente con
letrados sénior y socios”

el escenario de continua in-
certidumbre en el que vivi-
mos, motivado por los retos
socioecondmicos, el avance de
la tecnologia y globalizacién”.

Esta hoja de ruta para los
proximos tres afios, que pone
en el centro de su estrategia al
cliente, “respondera a nues-
tros pilares fundamentales de
trabajo orientado a resulta-
dos, cohesion de equipos, sos-
tenibilidad en el medio-largo
plazo y reputacion, con el ob-
jetivo de buscar la rentabili-
dad de nuestros clientes, lo-
grar la estabilidad de nuestros
equipos e invertir en eficien-
cia”, afade la socia codirecto-
radel bufete.

Dejando de lado la estrate-
gia global de la firma, Albifia-
na centra su mirada en uno
de los aspectos mas impor-
tantes: los recursos humanos.
El letrado destaca que la fir-
ma ha decidido poner el foco
en el employer branding, sien-
do conscientes de que deben
fidelizar su capital humano
desde el primer contacto con
el despacho de abogados.
“Hemos desarrollado una
metodologia del proceso de
incorporacion de talento pa-
ra que no se centre unica-
mente en contratar al mejor
candidato para la mejor posi-
cion, sino que ademas desde
el primer momento el candi-
dato pueda sentirse identifi-
cado con el proyecto y con
nuestra cultura de trabajo,
aunque finalmente no sea
seleccionado. Creemos que
esas primeras impresiones
son determinantes para la
imagen de nuestra firma y su
marca empleadora”, comen-
ta.

Una vez incorporados, des-
de el bufete ofrecen a los re-
cién llegados un plan de for-
macién continua adaptado a
cada perfil y sus intereses, que

aborda tanto hard como soft
skills que sirvan para comple-
mentar su aprendizaje y les
prepare para enfrentarse alos
retos que apareceran en su ca-
mino y que vayan mas alla de
sus responsabilidades direc-
tas.

Desarrollo de carrera
Gonzélez Gordon contintia
en la misma linea y destaca
que uno de sus objetivos ac-
tuales es incorporar a letra-
dos jovenes que quieran de-
sarrollar su carrera en la fir-
may que, asu vez, logren que
el despacho crezca.

“Las incorporaciones se
producen fundamentalmen-
te en las areas transacciona-
les donde suele haber mayor
rotacion, pero cada vez co-
bran mas protagonismo
otras areas por los cambios
de normativa o demanda del
mercado como, entre otros,
regulatorio, innovacion o
ESG. La estructura de nues-
tros equipos permite al abo-
gado joven formarse y traba-
jar directamente con aboga-
dos sénior y socios para que
la curva de aprendizaje sea
exponencial”, concluye.

de procesaly arbitraje.

Los datos

CMS

law-tax-future

Sede central ||

Francfort, Alemania

Sede en Espafia
Paseo de Recoletos 7-9.
Madrid

Afio de fundacién
1999

Ao de llegada
aEspafia

2005

Presidente global
Pierre-Sébastien Thill

Socios codirectores
Maria Gonzalez Gordon
y César Albifiana
Principales areas
Mercantil
Regulatorio
Bancario y financiero
Fiscal
Facturacién mundial
1.862 millones de euros*

Facturacién en Esparia
46,5 millones de euros*
Oficinas propias

en el mundo

82 oficinas

Oficinas en Esparia
Dos, en Madrid y Barcelona

N° de socios en Espafia
32 socios

N° abogados en Espafia

151 abogados
* Datos del ejercicio 2022.
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ENCUENTRO JURIDICO

Asignaturas pendientes para los
proyectos de renovables en Espaha

Los desarrolladores y financiadores de proyectos de energias renovables valoran la ampliacidén de los plazos de tramitacion
administrativa para estas instalaciones, pero destacan la necesidad de contar con unas reglas de juego claras y estables.

Jesus de las Casas. Madrid

Por primera vez en la historia,
mas del 50% de la electricidad
generada el afio pasado en Es-
pana fue de origen renovable,
un hito que le permite situar-
se ala cabeza en el despliegue
de energia verde en Europa
—junto a los paises nérdicos y
a Portugal-. El Gobierno pre-
tende que este porcentaje as-
cienda al 80% en 2030, un ob-
jetivo que requiere el desplie-
gue de 60.000 megavatios
(MW) de nuevas renovables.
Al cierre de 2023, 214 macro-
parques edlicos y fotovoltai-
cos de mas de 50 MW de po-
tencia habian obtenido ya la
autorizacion administrativa
previa y la declaracion de im-
pacto ambiental.

No obstante, esta fiebre por
las renovables contrasta con
un notable atasco en la trami-
tacion: ningun otro pais tiene
tantos proyectos a la espera
de conectarse a la red como
Espana. Ante este bloqueo, el
Gobierno decidié en diciem-
bre extender los plazos de tra-
mitacion administrativa para
estas instalaciones, amplian-
do en seis meses adicionales
el periodo para obtener la au-
torizacion administrativa de
construccion y hasta tres afios
mas para quien solicite la ex-
tension de la autorizacién de
explotacion definitiva.

“Se trata de unabuena noti-
cia que ha dado aire a nume-
rosos proyectos y puede ge-
nerar un mayor dinamismo
en el mercado de transaccio-
nes este afo”, considera Pablo
Dorronsoro, socio de EY Abo-
gados. La prorroga contribu-
ye aminimizar el riesgo perci-
bido por los inversores en
muchos proyectos, que po-
dian perder sus derechos de
acceso y conexion a la red. Es
una estabilidad que también
debe instalarse en el mercado
en ebullicion de los contratos
de suministro de luz a largo
plazo (PPA), donde Espaiia se
ha afianzado como referente
mundial. “El PPA es una his-
toria de éxito en Espafia”, po-
ne envalor Dorronsoro.

Estanislao Carvajal, socio
de Incus Capital, hace hinca-
pié en que “la ampliacion de
plazos ha sido fundamental
para el mercado transaccio-

Fotos. Mauricio Skrycky

Lara Cuervo-Arango

Directora de legal de BayWa
en Espafia y Portugal

El mercado de

capacidad es clave para
dotar de certidumbre al
mercado e integrar con mas
éxito las renovables”

Jorge Velasco

‘Head’ de Legal &
Compliancede Axpo Iberia

Laregulacion del
almacenamiento es muy
importante, pero también
necesitamos estabilidad
regulatoriay visibilidad”

nal, tras un afo en el que la
incertidumbre amenazaba
con paralizar la industria”.
Por otra parte, la financia-
ci6n es uno de los cuellos de
botella para que esta avalan-
cha de proyectos salga ade-
lante. Como indica Carvajal,
“cada vez hay mas opciones
de financiacion y todas seran
importantes porque hay mu-
chas necesidades de capital,
desde la financiaciéon banca-
ria hasta los fondos que pue-
den aportar mas flexibili-
dad”.

En paralelo, 2024 ser4 el

Pablo Dorronsoro

Socio
de EY Abogados

La prorroga de los
plazos ha dado aire a
muchos proyectos y puede
elevar el dinamismoen el
mercado de transacciones”

Eva Herreros

Directora corporativa
de Bruc Energy

El caracter variable
de los recursos renovables
convierte el almacenamiento
en clave para la transicion
energética”

afio de la puesta en marcha
del mercado de capacidad,
una herramienta que el sector
considera clave para dar en-
trada al necesario almacena-
miento de cara a la integra-
ci6on de las renovables con fle-
xibilidad y seguridad de sumi-
nistro. “Es un paso funda-
mental para dotar de certi-
dumbre al mercado y poder
integrar de manera mas exi-
tosa las tecnologias renova-
bles”, recalca Lara Cuervo-
Arango, directora de legal de
BayWa en Espariay Portugal.

Entre estas distintas tecno-

Estanislao Carvajal

Socio
de Incus Capital

Cada vez hay més
opciones de financiacion
y todas seran importantes
porque hay muchas
necesidades de capital”

Ifiigo Bilbao

Socio fundador y CEO
de Intermoney Capital

Tras la fuerte
correccion en 2023,
el mercado empezo a
funcionar de forma racional
después del verano”

logias, explica que “nos esta-
mos centrando sobre todo en
el negocio de hidrégeno y el
almacenamiento, con proyec-
tos fotovoltaicos y edlicos en
hibridacion”. En la misma li-
nea, “el caracter variable de
los recursos renovables con-
vierte el almacenamiento en
la clave para la transicion
energética”, afirma Eva He-
rreros, directora corporativa
de Bruc Energy. Asi, pone de
relieve que “es necesario el
desarrollo del marco regula-
torio y dotar de estabilidad
impositiva al sector”. En el ca-

Susana Gomez Badiola

Socia
de EY Abogados

Estamos viendo cada
Vez mas interés por el sector
del biometano, tanto desde
fondos internacionales
como nacionales”

Silvia Alonso

Socia
de EY Abogados

Elfiscalista es
un compafiero de viaje
que debe estar implicado
entodo el ciclo de vida
de estos proyectos”

so de Bruc Energy, Herreros
matiza que “entre nuestros
activos estan la hibridacion y
elalmacenamiento”.

Enlos Giltimos afios, la feroz
competencia por los PPA ha
dado lugar a situaciones de
canibalizacion, donde los pre-
cios de referencia bajaban
respecto alos contratos ya fir-
mados. “En Espafia las reno-
vables puras son muy compe-
titivas y no necesitan incenti-
vos, pero hubiese sido conve-
niente una mejor planifica-
cién y mayor control sobre lo
que se conecta a red para evi-

tar estos problemas”, plantea
Titigo Bilbao, socio fundadory
CEO de Intermoney Capital.
Tras un 2023 donde “el mer-
cado corrigio fuertemente y
estuvo congelado durante
meses”, después del verano
“empez0 a funcionar de for-
ma racional, con expectativas
razonables tanto de precios
de la electricidad como de los
proyectos”.

Para Jorge Velasco, head de
Legal & Compliance de Axpo
Iberia, “la regulacion del al-
macenamiento es muy im-
portante, pero en el fondo lo
que mas necesitamos es esta-
bilidad regulatoria y visibili-
dad”. Los cambios en las re-
glas del juego pueden resultar
mortales para los proyectos,
de forma que contar con una
regulacion estable en el tiem-
po marca la diferencia. Ade-
mas de percibir una mayor
certidumbre en el mercado
de PPA, Velasco comenta que
“el biometano puede jugar un
papel muy importante a corto
y medio plazo y hemos apos-
tado por esta tecnologia”.

En este sentido, “estamos
viendo cada vez mas interés
por el sector del biometano:
tanto fondos internacionales
como nacionales estan po-
niendo el foco en este tipo de
proyectos”, resalta Susana
Gomez Badiola, socia de EY
Abogados. Acerca dela evolu-
cion del mercado transaccio-
nal en el Ultimo afio, GOmez
Badiola sefiala que “los sub-
sectores mas activos en 2023
fueron la energia solar y edli-
ca, pero también hay que des-
tacar este apetito creciente
por el biometano”.

Por tiltimo, la cuestion fiscal
es uno de los principales as-
pectos atener en cuenta en es-
tos proyectos. “Los impactos
fiscales son cada vez mas rele-
vantes, debido a la elevada
complejidad del marco fiscal,
alas continuas modificaciones
legislativas y a la incertidum-
bre que rodea la interpreta-
cién de las normas”, advierte
Silvia Alonso, socia de EY
Abogados. Por ello, destaca
que “el fiscalista se ha conver-
tido en un socio y un compa-
fiero de viaje que debe estar
implicado alo largo de todo el
ciclo de vida de los proyectos”.
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SENTENCIA

Dos camioneros ganan a
Mercedes en los tribunales

La Audiencia Provincial de Madrid absuelve de un delito
de apropiacion indebida a los acusados.

A. Galisteo. Madrid

Victoria para dos camioneros
que, tras suscribir un contrato
de renting con Mercedes-
Benz, dejaron de abonar las
cuotas por la pandemia, depo-
sitaron los vehiculos en un al-
macén y éstos fueron sustrai-
dos.

El caso comenzd en no-
viembre de 2019 cuando se-
gun acredita la empresa de-
nunciante, Mercedes-Benz,
dos camioneros firmaron
sendos contratos de arrenda-
miento para la adquisicion de
dos cabezas tractoras en la lo-
calidad madrilefia de Pinto.
Ambos camioneros pertene-
cian a la misma compaiiia,
contratando un sistema de
renting contrayendo la obliga-
cion de devolver los vehiculos
en 24 meses.

No obstante, tales planes se
vieron truncados como con-
secuencia de la paralisis pro-
ducida por la pandemia de
Covid-19, y los camioneros
dejaron de pagar las cuotas,
pasando la dltima en febrero
de 2021, abonando entonces
un importe de cerca de 6.000
euros.

La sentencia aclara que los
camioneros mantuvieron
conversaciones con la arren-
dadora durante todo el proce-
so. El dia18 de agosto de 2021,
dejaron los dos camiones a
disposicion de la arrendado-
ra, en las puertas de la empre-
sa Electromecanica Villarro-
bledo, en la misma ciudad de
Castilla-La Mancha. En dicha
compaiiia, segin los acusa-
dos, un taller oficial de Mer-
cedes, estuvieron los vehicu-
los durante al menos dos me-
ses. En este periodo, las cabe-
zas tractoras desaparecieron
o fueron sustraidas por perso-
nas desconocidas.

Los acusados interpusieron
entonces “la pertinente co-
municacion o denuncia de tal
circunstancia ante la Guardia
Civil”, segtin indica la senten-
cia.

El procedimiento venia in-
coado por el juzgado mixto
numero 2 de Parla, donde la
fiscalia califico los hechos co-
mo constitutivos de un delito
de apropiacién indebida y so-
licitaba para estos dos camio-
neros una pena de tres afos y
seis meses de prision. Una

Dreamstime

Los acusados habian
suscrito un contrato
de ‘renting’ con la
compaiiia durante
24 meses

Los camiones fueron
depositados en

un talleren
Villarrobledo, donde
fueron sustraidos

cantidad incluso mayor que la
que requeria la acusacion par-
ticular de dos afios.

Ademas, pedia a estos dos
hombres la indemnizacion a
Mercedes por un importe de
70.000 euros, 35.000 euros
por cada cabeza tractora. La
defensa de estos camioneros,
ejercida por Ospina Aboga-
dos, solicitaba por su parte la
libre absolucion de sus repre-
sentados.

Y esto, precisamente, es lo
que establece ahora la Au-
diencia Provincial de Madrid.
En una sentencia a la que ha
tenido acceso este medio, los
jueces determinan la absolu-
cién a estos trabajadores, acu-

sados de un delito de apropia-
cion indebida, que dejaron los
vehiculos en plena calle y fue-
ron posteriormente robados,
segun el auto.

La causa se ha prolongado
durante tres afios, hasta que
la seccion nimero 5 de la Au-
diencia Provincial de Madrid
decretd su absolucion. La re-
presentacion legal, ejercida
por Beatriz Uriarte, socia de
Ospina, ha logrado acreditar
que “las cabezas tractoras
fueron devueltas, deposita-
das, y que no pasaron a inte-
grar el patrimonio de los acu-
sados”, seguin se recoge en la
sentencia.

Para el ente juzgador pue-
de discutirse si las cabezas
tractoras fueron devueltas o
depositadas en el lugar indi-
cado en el contrato; “en defi-
nitiva, si su deposito, se ajustd
0 no, a las estipulaciones con-
tractuales, si existe o no, justa
causa para el depdsito en lu-
gar distinto con motivo de los
cierres perimetrales impues-
tos por la autoridad guberna-
tiva con motivo de la pande-
mia Covid-19”, sefala la sen-
tencia. No obstante, los jueces
sefialan que todo ello indica
que las mismas fueron efecti-
vamente depositadas a dispo-
sicion de la arrendadoray con
su conocimiento.

MERCANTIL

Inmaculada Solar se une
a Martinez-Echevarria

Laura Saiz. Madrid
Martinez-Echevarria da un
nuevo impulso a su departa-
mento de mercantil con la in-
corporacion a su estructura
de unanuevasocia. Se trata de
Inmaculada Solar, abogada
en ejercicio desde 1999 que
ofrece una sélida experiencia
profesional en el asesora-
miento integral a las empre-
sas.

En este sentido, la nueva
socia de Martinez-Echevarria
cuenta con una amplia expe-
riencia profesional en dere-
cho de la empresa, particular-
mente en materia de contra-
tos y derecho societario, con
un especial conocimiento de
los organismos y empresas
publicas. Presta asesoramien-
to juridico a empresas y fun-
daciones y desempeiia fun-
ciones de secretaria en conse-
jo de administracién y letrado
asesor.

Dentro de Martinez-Eche-
varria estara encargada del
asesoramiento, principal-
mente, en materia de contra-
tacion, derecho societario y
de cooperativas, gobernanza

[nmaculada Solar, socia de mercantil de Martinez-Echevarria.

y cumplimiento normativo
asi como en derecho concur-
sal.

Licenciada en Derecho por
la Universidad de Jaén, Inma-
culada Solar compagina su
actividad profesional con la
docenciaenla Universidad de
Malaga, como profesora aso-
ciadadesde 2012, enel areade
derecho mercantil, actividad
que ya desarroll6 en la Uni-
versidad de Jaén entre 2007 y

2011 en la misma disciplina.
Ademas, imparte clases en el
diploma de experto societario
de la UNIA y el master de ac-
ceso ala abogaciayla procura
de la Universidad de Malaga.

Inmaculada Solar, que pro-
cede de GVA Abogados, ha
formado parte de distintos or-
ganismos autbnomos y con-
sejos de administracion de
empresas publicas, como Ca-
jade Jaén o Unicaja.

EQUIPO DE 40 PROFESIONALES

Prolaw e |beria Abogados
culminan su fusion

L Saiz.Madrid
Un equipo de 40 profesiona-
les es el resultado de la fusion
entre Prolaw e Iberia Aboga-
dos, movimiento que depara
una firma multidisciplinar es-
pecializada en diferentes
areas como tributario, laboral,
procesal, societario, fusiones
y adquisiciones, cumplimien-
to normativo o gestion de si-
tuaciones de crisis (reestruc-
turacionesy concursal).

Prolaw Iberia Abogados,
que nace con una facturacion
de cuatro millones de euros,
dara servicio a toda Espafia
desde sus oficinas en Madrid
y Malaga, asi como en los pai-
ses en los que cuenta con una
red de bufetes con los que lle-
va colaborando de forma in-
dependiente desde hace mas
de 20 afios.

Jesus Vadillo, uno delos so-
cios fundadores y socio direc-

i

Los socios de Prolaw Iberia ffiigo Alvarez de Toledo, Maria Luisa Corral Gonzalez-Baylin

{ |

Soffa Fuentes, Juan Garnica, Guillermo Herndndez Gonzalez-Meneses y Jes(s Vadillo.

tor de Prolaw Iberia Aboga-
dos, confirma que el plan es-
tratégico pasa por crecer a do-
ble digito en los proximos
afios. Para ello, incorporaran
profesionales en practicas co-
mo propiedad industrial e in-
telectual, arbitraje, derecho

administrativo y delitos eco-
nomicos.

La firma cuenta ademas
con el soporte interno de
Asap Corporate Services, en-
tidad del grupo que presta
servicios de gestion contable
yfinanciera, fiscal y laboral.
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MA Abogados refuerza el equipo

de ‘M&A' con Miguel Gomez-Angulo

El abogado se incorpora como director del departamento de fusiones
y adquisiciones (‘M&A"), una de las areas en crecimiento de la firma.

Laura Saiz. Madrid

Importante movimiento es-
tratégico en MA Abogados,
que refuerza su departamen-
to de mercantil con la incor-
poracion de Miguel Gomez-
Angulo.

Concretamente, el abogado
se incorpora a la firma lidera-
da por José Marfa Michavila
y Angel Acebes como director
del departamento de fusiones
y adquisiciones (M&A), una
de las areas de practica que
mayor crecimiento ha experi-
mentado en la firma el ultimo
afio.

Licenciado en Derecho y
Ciencias Politicas y de la Ad-
ministracion por la Universi-
dad Auténoma de Madrid y
titulado con un master en de-
recho empresarial por el Cen-
tro de Estudios Garrigues, el
nuevo director del area de fu-
siones y adquisiciones de MA
Abogados cuenta con una ex-
periencia profesional de mas
de 12 afos, en los que ha apor-
tado su conocimiento en Es-

Los socios codirectores de MA Abogados José Maria Michavila y Angel Acebes flanquean a Miguel Gomez-Angulo, nuevo director del

areade M&A de lafirma.

calona & De Fuentes Aboga-
dos.

Durante este tiempo, GO-
mez-Angulo ha asesorado en
operaciones de adquisicion y
transmision de empresas en
distintos sectores de activi-
dad, asi como en el asesora-
miento a fondos de capital
riesgo en los procesos de in-

El nuevo fichaje
asesora tanto a
empresas como a
fondos de capital
riesgo

versiony desinversion.

La incorporaciéon de Mi-
guel Gomez-Angulo a MA
Abogados forma parte del
plan estratégico de la firma.
Como explican sus socios di-
rectores, éste pasa por ser un
despacho con una alta espe-
cializacion y con una gran ca-
pacidad técnica.

Guillermo Barrios, nuevo ‘of counsel' de Labormatters Abogados.

LABORAL

Labormatters incorpora
a Guillermo Barrios

A. Galisteo. Madrid
Labormatters Abogados in-
corpora como of counsel a
Guillermo Barrios, quien has-
ta la fecha estaba desempe-
fiando funciones como magis-
trado en la sala de lo social del
Tribunal Superior de Justicia
de Navarra, cargo que compa-
ginaba con su condicién de
catedratico de derecho del
Trabajo y de la Seguridad So-
cial en la Universidad Rey
Juan Carlos.

Entre otros cometidos, el
profesor Barrios ha sido tam-
bién magistrado del Tribunal
Superior de Justicia de La
Rioja entre los afios 2007 y
2015, ademas de gerente de la
Asociacion Espariola de Dere-

cho del Trabajoy de la Seguri-
dad Social entre 2018 y 2023.

Para Alfredo Aspra, socio
responsable de la firma labo-
ralista, este fichaje supone
“dar un paso mas haciala con-
solidacion de un consejo aca-
démico que un despacho co-
mo el nuestro debe poseer”.

La incorporacién de Ba-
rrios se une a la protagoniza-
da el pasado afio por Gonzalo
Nufiez, counsel del bufete.
Nufiez, inspector de Trabajo
y Seguridad Social en exce-
dencia, es abogado y econo-
mista y cuenta con mas de 26
afios de experiencia en el Am-
bito del derecho del trabajo,
Seguridad Social y preven-
cion de riesgos laborales.

BANCARIO

Simmons & Simmons ficha a Alvaro Barro
para su equipo de financiero

A. Galisteo. Madrid

Simmons & Simmons realiza
un movimiento que supone
un fuerte impulso a su estra-
tegia de crecimiento en Ma-
drid. Segin pudo saber EX-
PANSION, Alvaro Barro, has-
ta el momento responsable de
bancario y financiero de On-
tier, ficha por el despacho li-
derado en Espaiia por Eduar-
do Pefiacoba. El bufete brita-
nico confirmo a este medio la
operacion.

Licenciado en Derecho por
la Universidad Auténoma de
Madrid y con un MBA inter-
nacional del Instituto de Em-
presa, Barro se incorpord a
Ontier en febrero de 2021.
Previamente, era asociado sé-
nior en Watson Farley & Wi-
lliams, aunque anteriormente

Alvaro Barro, nuevo socio de Ontier.

habia desarrollado su carrera
profesional de mas de 20 afios
en Ramoén y Cajal Abogados y
en la asesoria juridica de di-
reccion financiera en Unidn
Fenosa.

Barro es especialista en
proyectos y transacciones in-
novadoras, tanto con entida-
des bancarias como con fon-
dos de inversion e institucio-
nes multilaterales. A lo largo

de su carrera ha estado invo-
lucrado en multiples opera-
ciones de finanzas corporati-
vas, financiacién de proyectos
y adquisiciones, y mercado de
capitales, ademas de en tran-
sacciones de reestructuracion
financiera.

Asimismo, tiene amplia ex-
periencia en operaciones en-
cuadradas en el sector ener-
gético.

El fichaje de Barro se une a
los ejecutados por Simmons
en los ultimos meses. Desta-
can, entre ellos, las incorpora-
ciones de Olivia Delagrange
en 2023y de Juan Calvente y
Francisco de Ledn junto a la
salida de Santiago Hurtado en
2022, dando forma de este
modo al proyecto del bufete
en Madrid.

RESULTADOS

Fieldfisher ingresa
14 millones en 2023

AG.Madrid

Fieldfisher contintia en su
senda de crecimiento. Asi lo
reflejan los resultados obteni-
dos el pasado ejercicio. Y es
que el bufete codirigido por
Rodrigo Martos y Jordi Ruiz
de Villa ha cerrado 2023 con
un incremento del 15% en ho-
norarios facturados respecto a
2022.

Este crecimiento se debe a
un incremento de los servi-
cios a clientes internacionales
que este afio supera el 15% de
la cifra de negocio. También
resulta relevante el creci-
miento del cross selling inter-
no, que se sitda en torno al
35% de la cifra de negocio. En
cuanto a la facturacién bruta
(incluyendo gastos por cuen-
tade clientes), Fieldfisher cre-
¢i6 un 6% debido a un cambio

Rodrigo Martos y Jordi Ruiz de Villa,
socios codirectores de Fieldfisher,

en el sistema de facturacion
de gastos repercutidos a gran-
des cuentas, situandose en los
13,8 millones.

La plantilla de abogados ha
pasado de 82 a 91, con un cre-
cimiento del 11%
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Dentons completa las primeras
etapasenelusodelalA

Esta herramienta permite la automatizacién de ciertas tareas repetitivas o que consumen
mucho tiempo, la generacion de plantillas y el uso de datos con fines de analisis predictivo.

Laura Saiz. Madrid

Estrategia cautelosa, pero fir-
me. Asi se podria definir la
aproximacion que esta ha-
ciendo Dentons hacia la inte-
ligencia artificial (TA), “que
puede beneficiar a todas las
areas de practica, en términos
de automatizacion de ciertas
tareas repetitivas o que con-
sumen mucho tiempo, gene-
racion de plantillas y uso de
datos con fines de andlisis
predictivo”, segiin Jabier Ba-
diola, socio director en Espa-
fia. Y es que, por ejemplo, la
IA puede utilizarse para revi-
sar grandes cantidades de do-
cumentos durante una due di-
ligence, crear los primeros bo-
rradores de determinados
contratos estAndar o calcular
la probabilidad de éxito en un
determinado litigio.

Sus beneficios han hecho a
la firma iniciar su implemen-
tacion, que se encuentra en
las primeras etapas del uso de
varias herramientas de TA.

Una de ellas es Harvey, he-
rramienta de TA generativa
basada en GPT-4, que se
adaptaalaprofesionlegal yha
sido entrenada con jurispru-
denciay otros datos legales.

“Nuestros abogados la utili-
zan para el analisis y la revi-
si6n de documentos, recupe-

Al explosion!

Al market value
2023: US$165 billion

2030: US$1.6 trillion

10X

Robin

Werousit 364 Copltee
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Tomasz Dabrowski, consejero delegado de Dentons en Europa, y Richard Singer, director de operaciones, en una jornada sobre IA.

racion de informacién, o re-
daccion legal, entre otros as-
pectos”, explica Badiola, que
sefiala que estd en fase beta,
por lo que, “aunque Harvey
puede generar buenos prime-
ros borradores, los resultados
ain deben ser revisados y mo-
dificados por abogados expe-
rimentados”.

Asimismo, en Dentons, a
través de 300 licencias, utili-
zan Microsoft Copilot, que se
integra con productos de Mi-
crosoft como Word, Teams,
Outlook y Excel. Utiliza datos

Francisco de Elizalde

de los documentos de la em-
presa para generar nuevos
contenidos y es capaz de, por
ejemplo, consultar los estados
financieros y escribir un co-
mentario o un grafico sobre el
rendimiento de una determi-
nadaunidad de negocio.
Ademas, los abogados de
Dentons aprovechan las he-
rramientas impulsadas por
IA, como Luminance, Relati-
vity, Nuix y Brainspace, para
leer y comprender rapida-
mente grandes cantidades de
documentos, lo que les per-

mite identificar informacion
crucial en una etapa tempra-
na.

Asimismo, Fleet Al es un
chatbot que permite a los abo-
gados de Dentons realizar in-
vestigaciones legales, generar
contenido e identificar argu-
mentos legales relevantes. Un
segundo bot permite cargar
multiples documentos legales
con el fin de extraer, analizar
y consultar datos clave, como
clausulas y obligaciones.
“Nuestro despacho desarro-
116 la herramienta en colabo-
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racion con Microsoft basan-
dose en el modelo de lenguaje
grande GPT-4 de OpenAl”,
comenta Jabier Badiola.

Pero existen otras herra-
mientas tecnoldgicas que des-
de Dentons utilizan desde ha-
ce tiempo y que ya han dado
beneficios tangibles. Entre
ellas, destaca Legatics Den-
tons Direct, que ayuda a los
abogados y clientes a colabo-
rar en un entorno interactivo
online. Los usuarios pueden
crear listas de verificacion y
de documentos, compartirlos
y ver qué deben hacer a conti-
nuacion en tiempo real.

Asimismo, la herramienta
Control de Fusiones es una
plataforma de diagnostico
que ayuda a los equipos espe-
cializados en competencia y
antimonopolio a consultar ra-
pidamente las regulaciones y
evaluar la obligacion de los
clientes de llevar a cabo pro-
cedimientos de control de
concentraciones en transac-
ciones transfronterizas.

Ademss, las herramientas
de eDiscovery han dado resul-
tados muy positivos. Por
ejemplo, un equipo aleman
revis6 75.000 documentos de
un conjunto de datos de mas
de 3.000.000 en tan solo ocho
semanas.

El poder
de los datos

Ademas de las
herramientas generativas
impulsadas por |A, desde
Dentons han desarrollado
otras herramientas para
aprovechar el poder de
los datos que maneja la
firmay mejorar la
eficiencia en la prestacién
de servicios. En este
sentido, Purple Sea utiliza
un algoritmo de
aprendizaje automatico y
numerosas fuentes de
datos internas y externas
para proporcionar
inteligencia procesable al
cliente y ayudar a
identificar oportunidades
de colaboracién y nuevos
negocios, mientras que
otras tecnologias como
Legatics o expeDDite,
también desarrolladas
por Dentons, se utilizan
para automatizar,
gestionar y colaborar en
transacciones
internacionales
complejas de una
manera mucho mas
eficiente.

“Nuestra firma invierte
decenas de millones de
euros en todo el mundo
cadaafioenel
mantenimientoy la
mejora de nuestra
infraestructura
tecnoldgica. Esto incluye
no solo inversiones en |A,
sino también en nuestra
infraestructura basica,
almacenamiento de
datos, herramientas de
comunicacion y
colaboracién, gestion de
practicas y
ciberseguridad’, apuntan.

La inteligencia artificial (TA) estd en
boga. El acceso generalizado a la TA
generativa —sobre todo, ChatGPT-
ha despertado un interés reciente
por esta tecnologia. En el mundo del
Derecho, la préxima aprobacion de
la Ley de inteligencia artificial por
los colegisladores de la UE suscita
innumerables cuestiones juridicas
que generan incertidumbre en des-
pachos y clientes. En relacion con el
ejercicio de la abogacia, el impacto
de laTA constituye una de las princi-
pales preocupaciones de la Interna-
tional Bar Association (IBA), segin
se su ultima conferencia anual.

Como ha sucedido con innovacio-
nes tecnoldgicas precedentes, la TA
parece atravesar un pico de expecta-
tivas infundadas al que puede suce-
derle, en algin momento, un valle de
desilusion. Sin embargo, expertos en
ciencias de datos sostienen que el
desarrollo de la TA no ha alcanzado
su culmen, por lo que es previsible
que la euforia contintie. Su velocidad
evolutiva presagia novedades cons-
tantes.

En cualquier caso, los ciclos de las
expectativas no deberian ocultar la
realidad de la transformacion tecno-
légica. Aclaro mi punto de partida:

los abogados no van a ser sustituidos
por la TA, especialmente cuando se
requieran sus habilidades sociales
(en litigacion, por ejemplo), creativas
o de estrategia. En cambio, cabe pre-
ver que servicios de menor valor o en
los que la interaccion social no resul-
te relevante, sean asumidos por laTA.
La creciente presencia de empresas
de legaltech lo atestigua, asi como es-
tudios en profesiones semejantes.
Habra un reajuste del mercado, en
participacion y productividad, con
ganadores y perdedores. Para evitar
encontrarse entre estos ultimos, es
recomendable contar con una estra-

tegia de IA que defina el posiciona-
miento del despacho y que contem-
ple una formacion comprensiva en el
uso de las nuevas tecnologias.

El abogado ha de ser consciente
del potencial de la IA en el ejercicio
profesional, de sus carencias (aluci-
naciones, sesgos, desactualizacion) y
de los peligros que entrafia, entre
otros, para la proteccion de datos de
los clientes y la propiedad intelec-
tual. Urge repensar la deontologia
profesional en este contexto, tanto
en su vertiente negativa como positi-
va. Es decir, corresponde determi-
nar los limites en el uso de la IA pero,

también, si la diligencia en el ejerci-
cio de la abogacia exige recurrir a
ellay con qué extension. Esa discu-
sion ha de tener en cuenta el trasfon-
do ético general (no limitado a esta
profesion) sobre la deseabilidad de la
TA y suimpacto en el ser humano, in-
cluyendo los derechos fundamenta-
les de aquellos implicados en el pro-
ceso que determina el funciona-
miento de esta tecnologia.

La Ley de Inteligencia Artificial
aspira a regular los riesgos de la TA
pero me temo que solo dara el pun-
tapié inicial. La abogacia tiene por
delante unalabor de relevancia.



